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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

A Galp Energia (“Empresa”, “Grupo” ou “Sociedade”) tem pautado Neste sentido, a Galp Energia cumpre com a maioria das
recomendacdes da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios

("CMVM”) sobre o0 governo das sociedades, designadamente:

a sua actuacdo, em matéria de governo societdrio, pela
transparéncia e coeréncia na sua relacdo com os investidores

5A

e com o mercado de capitais, adoptando um modelo de governo

que permita assequrar 0s interesses e direitos de todos os

accionistas.

DECLARACAO DE CONFORMIDADE COM AS RECOMENDACOES DA CMVM

RECOMENDACAQ DA CMVM

As sociedades devem assegurar um contacto
permanente com o mercado, devendo, para tal, criar
um gabinete de apoio ao investidor.

SITUACAO ACTUAL

Em Outubro de 2006, foi criado o Gabinete de Relacoes com Investidores, que tem como
principal missao assequrar a comunicacdo clara e consistente com o mercado de capitais,
no sentido de garantir uma percepcao coerente e integral do grupo Galp Energia, facilitando
0 processo de decisao dos investidores.

0 exercicio activo do direito de voto nao deve ser
restringido, nomeadamente através da imposicao de um
perfodo superior a cinco dias Uteis para o depdsito
ou bloqueio das accdes, com vista g participacao
nas assembleias gerais.

A Galp Energia promove o exercicio activo do direito de voto, nomeadamente através
da estipulacdo de um perfodo de cinco dias para o depdsito ou bloqueio das accoes, com
vista a participacdo nas assembleias gerais. Por outro lado, a Galp Energia permite,
de forma ampla e sem qualquer restricdo, o voto por correspondéncia, tendo sido estipulado
0 prazo de antecedéncia de um dia Util para a recepcdo da declaracao de voto emitida
por correspondéncia.

As sociedades devem instituir um sistema de controlo
interno para a deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa.

A Galp Energia tem instituido um sistema de controlo interno para a deteccdo eficaz
de riscos ligados a actividade da Empresa, através da unidade corporativa de Auditoria
Interna e de comités internos especializados.

As medidas tendentes a evitar o sucesso de ofertas
publicas de aquisicao devem respeitar os interesses
da sociedade e dos respectivos accionistas.

0Os Estatutos da Galp Energia nao prevéem quaisquer disposicoes destinadas a evitar
0 sucesso de ofertas publicas de aquisicdo, nem tém estabelecido qualquer blindagem
de votos.

0s membros dos 6rgaos sociais devem exercer uma
orientacao efectiva da gestao da sociedade.

Ao Conselho de Administracdo compete decidir os assuntos considerados de maior
relevancia. 0 acesso a informacdo permanente sobre a actividade da Sociedade
e a reqularidade com que redne permite que exerca uma orientacao efectiva em relacao
a sua gestao.

0 6rgao de administracdo deve ter um numero
suficiente de membros ndo executivos com funcoes
de acompanhamento e avaliacao da gestao.

Dos 18 membros do Conselho de Administracdo, 11 sdo membros ndo executivos
com funcdes de acompanhamento e avaliacdo continuada da gestdo da Sociedade
preconizada pelos membros executivos.

0s membros ndo executivos devem incluir um nimero
suficiente de membros independentes.

Em nome da transparéncia na tomada de decisoes e da defesa dos interesses de todos
0s accionistas, e em linha com a recomendacao da CMVM, a Assembleia Geral da Galp Energia
aprovou a eleicdo de dois administradores nao executivos independentes.

0 6rgao de administracao deve criar comissoes de controlo
internas com atribuicdo de competéncias na avaliacao
da estrutura e governo societdrio.

0 Conselho de Administracdo, com o objectivo de aproximar o modelo de governo da Galp
Energia das melhores praticas do mercado, pretende adoptar esta recomendacdo durante
0 exercicio de 2007, com a criacao de um sistema eficiente que permita rever e aperfeicoar
as medidas de controlo interno existentes na Empresa.
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DECLARACAO DE CONFORMIDADE COM AS RECOMENDACOES DA CMVM

RECOMENDACAQ DA CMVM

A remuneracado dos membros do 6rgao de administracao
deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os interesses da sociedade
e deve ser divulgada anualmente, em termos individuais.

SITUACAO ACTUAL

A Galp Energia pondera a divulgacao individualizada da remuneracao dos membros
do Conselho de Administracdo, ainda que se considere que esta divulgacao nao acrescenta
informacdo relevante para as boas praticas, nomeadamente as jd sequidas pelo Grupo,
em matéria de divulgacdo da remuneracdo dos Orgaos Sociais.

A politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos
sociais deve ser submetida anualmente aos accionistas.

Na medida em que estd formalmente constituida uma Comissdo de Remuneracdes,
na qual os accionistas estao representados, que estabelece a remuneracao dos Orgaos
Sociais para periodos de trés anos, esta recomendacao nao se deverd considerar aplicavel
a Galp Energia.

0s membros da Comissao de Remuneracdes devem ser
independentes dos membros do Conselho de Administracao.

Tendo subjacente o principio da transparéncia e independéncia dos 6rgaos sociais,
bem como o disposto nos Estatutos da Empresa, os membros da Comissao que fixa
as remuneracoes dos membros dos 6rgaos sociais da Galp Energia sao independentes
dos membros do 6rgao de administracao e fiscalizacao, nao existindo quaisquer relacoes
de parentesco entre eles.

0s planos de atribuicao de accoes ou de opcdes de aquisicao
de accoes dirigidos aos administradores e trabalhadores
devem ser submetidos a aprovacao da Assembleia Geral.

A Galp Energia ndo tem de momento planos de atribuicdo de accdes, ou de opcdes sobre
accoes da Galp Energia, dirigidos aos administradores e/ou trabalhadores.

Deve ser adoptado um sistema interno de comunicacao
de irreqularidades.

Tendo como principal objectivo aperfeicoar o modelo de governo e de fiscalizacdo
implementado no Grupo, o Conselho de Administracdo pretende adoptar, durante o ano
de 2007, um sistema interno de comunicacao de irreqularidades.

Os investidores institucionais devem ter em consideracao
as suas responsabilidades quanto ao exercicio dos direitos
inerentes aos valores mobilidrios de que sejam titulares
0ouU cuja gestao lhes esteja confiada.

A Galp Energia, consciente do seu papel e das suas responsabilidades para com 0s seus
accionistas e o mercado de capitais em geral, promove uma politica de divulgacao
de informacdo coerente e transparente, bem como estimula o exercicio do direito de voto,
no sentido de auxiliar o exercicio diligente, eficiente e critico dos direitos sociais que assistem
a todos os investidores institucionais.
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1. INTRODUCAO

Com a entrada no mercado de capitais, a 23 de Outubro de 2006,
a Galp Energia tem reforcado o esforco e o empenho no
tratamento adequado das matérias relativas ao governo
da sociedade, tendo tido a preocupacao de aperfeicoar
o modelo de governo e fiscalizacdo do Grupo e melhorar
o modelo organizativo, no sentido de assequrar total
transparéncia na tomada de decisdes a todos 0s accionistas
da Galp Energia.

Sao disso exemplo as recentes alteracoes dos Estatutos, com
0 objectivo de os adaptar as revisdes recentemente aprovadas
ao (ddigo das Sociedades Comerciais, adequando-0s g actual
situacdo de uma sociedade aberta, bem como ao novo modelo
de governo adoptado. As alteracbes mais significativas foram
as sequintes:

° Exigéncia de maiorias qualificadas para aprovacao de
determinadas matérias pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracao, nomeadamente as orientacdes estratégicas
da Galp Energia;

* Definicdo de matérias indelegdveis pelo Conselho de Administracdo
na Comissao Executiva, com uma clara separacao de poderes
entre estes dois 6rgaos, cabendo ao primeiro os poderes
de supervisao e definicdo das principais linhas estratégicas
e 30 sequndo a gest3o corrente da Empresg;

* Alteracao do modelo de fiscalizacao;

* Estabelecimento do voto por correspondéncia na Assembleia
Geral e no Conselho de Administracao;

* Previsdo da convocatdria da Assembleia Geral por correio
electrénico (emaifl) com recibo de leitura;

* Regime de incompatibilidade dos membros dos ¢rgaos sociais;

* Estabelecimento do numero de faltas nao justificadas que
provocard a perda do mandato do Administrador;

* Alteracdo do valor nominal das accdes de cinco Euros para um Euro.

0 acordo parassocial relativo 3 Galp Energia, celebrado no dia
29 de Dezembro de 2005, de que actualmente sdo partes
a Amorim Energia, B.V. (“"Amorim Energia”), a ENI, S.p.A. (“ENI")
e a Caixa Geral de Depositos, S.A. (“CGD") (“Acordo Parassocial”),
requla, entre outras matérias, a composicao dos Orgaos Sociais
e as deliberactes do Conselho de Administracdo. O capitulo 11
deste Relatério apresenta uma descricdo dos principais pontos
do Acordo Parassocial.

A Galp Energia, enquanto entidade emitente, continuard
a promover a3 reflexdo interna sobre as melhores praticas,
em matéria de governo societdrio e da melhoria da politica
de comunicacdo, que promova uma melhor relacdo de
transparéncia com os investidores e com o mercado de capitais.

Este relatdrio foi organizado de acordo com as recomendacdes
emitidas pela CMVM e dos deveres de informacao impostos pelo
Regulamento n.° 7/2001 de 20 de Dezembro, alterado pelos
Regulamentos n.s 11/2003 de 2 de Dezembro e 10/2005 de
18 de Novembro, tendo em vista apresentar 0s aspectos mais
importantes sobre as praticas de governo da sociedade.
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2. ESTRUTURA ORGANICA E FUNCIONAL DA SOCIEDADE

ESTRUTURA DE GOVERNO DO GRUPO GALP ENERGIA

Assembleia Geral

Comissao de

Conselho Fiscal

Remunerac6es

Conselho de Administracao

Comissao

Executiva

Servicos

Corporativos

Unidades de Negdcio

A Galp Energia tem assumido um modelo de governo, visando
a transparéncia e eficacia, concentrado no objectivo da clara
separacao de poderes entre o Conselho de Administracdo, com
poderes de supervisao, controlo e acompanhamento de questdes
de natureza estratégica e relacionamento entre accionistas
e restantes Orgaos Sociais da Empresa, e a Comissao Executiva,
com tarefas operacionais delegadas pelo Conselho de Administracao
relativas a gestao corrente das Unidades de Negocio e Servicos.

0 modelo de fiscalizacdo actual, assente num Conselho Fiscal
e numa Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (“SROC”),
foi introduzido por deliberacdo dos accionistas em Assembleia
Geral de 28 de Setembro, em virtude da opcao pelo modelo mais
adequado 3 realidade da Galp Energia, designadamente
enquanto entidade com processo pendente aquela data
de admissao a negociacao na Furonext Lisbon. Até 28 de Setembro
de 2006, a fiscalizacdo da Sociedade estava a cargo de um fiscal
Unico. Adicionalmente era eleito um fiscal suplente, devendo
ambos ser revisores oficiais de contas ou SROC.

0 modelo de gestao anterior assentava na existéncia de:
(i) cinco Unidades de Negdcio: Galp Aprovisionamento, Refinacao
e Logistica ("ARL"), Galp Transgds, Galp Gds, no qual se encontrava
inserido o negacio da venda de gds de petréleo liquefeito (“GPL"),
Galp Empresas e Galp Retalho, (i) ao nivel da Galp Energia, SGPS,
de um conjunto de unidades, designadas Funcdes Corporativas,
que asseguravam funcoes transversais, estratégicas e de apoio
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a0 funcionamento dos Orgdos Sociais e (i) numa unidade
de Servicos Partilhados funcionando em regime de prestacao
de servicos, com base em contratos celebrados com as varias
sociedades do Grupo.

A nova estrutura organizacional da Galp Energia foi fruto de um
reajustamento aprovado em 1 de Junho de 2006, no sequimento
da aprovacdo do Plano Estratégico da Galp Energia, para o periodo
2006-2010, tendo em vista a sua implementacdo de uma forma
mais eficaz, bem como dotar a Galp Energia de um modelo mais
eficiente e adequado as exigéncias do mercado de capitais.

0 modelo de gestdo actual assenta em seis Unidades de Negdcio
e 17 Servicos Corporativos, sob a lideranca e orientacdo de cada
um dos Administradores Executivos, baseado nos principios
da horizontalidade, flexibilidade, simplicidade, eficiéncia e delegacao
de responsabilidade e visando a criacdo de valor e captacao
de sinergias intra e inter Unidades de Negacio.

Com o objectivo de alinhar a organica com as linhas estratégicas
da Galp Energia, foram elevados & categoria de Unidade
de Negdcio auténoma 0s negacios de Exploracdo e Producdo, Power
e Internacional Oil. Considerando a alienacdo a Rede Eléctrica
Nacional, S.A. (“REN") das actividades e respectivos activos referentes
ao transporte de gas natural, regaseificacdo de gds natural liquefeito
e de parte da armazenagem subterranea (“Activos Requlados de Gas
Natural”), e o novo quadro requlamentar do sector, o negacio de gas
natural foi agrupado numa Unica Unidade de Negdcio, abrangendo



as actividades de aprovisionamento, armazenagem, trading,
comercializacdo e distribuicdo. Por outro lado, as actividades
de retalho e grandes clientes, exercidas no sector petrolifero e que
anteriormente eram desenvolvidas por duas Unidades de Negdcio
distintas, foram concentradas numa Unica Unidade, a de Distribuicao
0il, que passou também a abranger a venda de GPL.

A alteracdo do modelo organizativo verificou-se ainda ao nivel
dos servicos carporativos, através da concentracdo numa unica
empresa do Grupo - a agora redenominada Galp Energia, S.A.,
a anterior Galp Servicos, S.A., de todos 0s servicos prestados
ao Grupo, incluindo as funcoes corporativas anteriormente
localizadas na Galp Energia, SGPS e nos Servicos Partilhados.

GOVERNO DO GRUPO GALP ENERGIA

Assembleia Geral

Conselho de Administracdo Servicos Corporativos

- Ambiente, Qualidade e Seguranca

- Auditoria Interna

- Compras

- Contabilidade e Tesouraria

- Financas Corporativas

- Relacdes com Investidores e
Comunicacdo Externa

- Gestao de Riscos e Operacao de
Recursos Humanos

- Marketing e Inovacao

- Planeamento e Controlo Orcamental

Comissao Executiva - Planeamento Estratégico

* Recursos Humanos

- Relacdes Institucionais e
Comunicacao Interna

- Servicos Gerais e Gestao de Patrimonio

- Servicos Juridicos e Secretaria Societaria

- Sistemas de Informacao

- Tecnologia e Desenvolvimento

Unidades de Negdcio

Distribuicao
E&P ARL oil

Interng/?onal Gas Natural Power
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A Galp Energia reporta a sua informacao econémica e financeira
em termos consolidados e também por segmentos de actividade. Em
linha com as melhores praticas de mercado passou a reportar a sua
actividade em trés segmentos de negdcio: Exploracdo & Producao
("E&P"), Refinacdo & Distribuicdo (“RaD”) e Gas & Power (“G&P”).

MATRIZ SEGMENTOS DE NEGOCIO - UNIDADES DE NEGOCIO

De acordo com o referido anteriormente, a Galp Energia estd
organizada internamente em seis Unidades de Negdcio, ilustrando
a figura sequinte a correspondéncia entre estas e 0s segmentos
de negocio.

UNIDADES DE NEGOCIO
E&P ARL Distribuicao Internacional Gds Power
oil oil Natural
Segmentos EaP X
de negacio
R&D X X X

G&P

3. ORGAOS SOCIAIS

A estrutura de administracao e de fiscalizacdo da Galp Energia
¢ composta actualmente por um Conselho de Administracdo,
um Conselho Fiscal e uma SROC.

0 Conselho de Administracdao tem poderes de definicdo
das linhas estratégicas, supervisdo geral da sociedade
e de acompanhamento da gestdo.

Nos termos dos Estatutos, a gestdo das vdrias Unidades de Negacio
da Galp Energia estd a cargo da Comissao Executiva.

0s membros dos Orgdos Sociais e o Revisor Oficial de Contas ou
SROC, consoante a escolha da Empresa, sdo designados por
periodos de trés anos civis, renovaveis, contando-se como
completo 0 ano civil da designacao, considerando-se empossados
logo que tenham sido eleitos e permanecendo no exercicio
das suas funcdes até 3 eleicao de quem deva substitui-los.

As matérias relativas aos Orgaos Sociais constantes do Acordo
Parassocial, serdo tratadas no capitulo 11, presente neste
Relatorio, nomeadamente as matérias relativas @ composicao
e deliberacoes dos Orgaos Sociais.
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3.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

» COMPOSICAO

0 Conselho de Administracdo pode ser composto por 11
a 21 membros eleitos, pela Assembleia Geral, que também
designa o respectivo Presidente. A composicdo do Conselho
de Administracdo obedece também a regras definidas
no Acordo Parassocial, descritas no caplitulo 11 deste Relatrio,
nomeadamente o nimero de administradores a indicar por cada
accionista signatario.

0 Conselho de Administracao da Galp Energia é composto por 18
membros, dos quais sete fazem parte da Comissao Executiva.



COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME CARGO ANO DE ANO FINAL
DESIGNACAO MANDATO EM CURSO
Francisco Luis Murteira Nabo Presidente 2005 2007
Manuel Ferreira De Oliveira™ Vice-presidente e CEQ 2006 2007
Giancarlo Rossi Vice-presidente e CFO 2000 2007
José Marques Gongalves®” Administrador executivo 2005 2007
Fernando Gomes Administrador executivo 2005 2007
Jodo Pedro de Figueiredo Brito Administrador executivo 2005 2007
André Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 2005 2007
Massimo Giuseppe Rivara® Administrador executivo 2006 2007
Camillo Gloria Administrador ndo executivo 2000 2007
Angelo Taraborrelli Administrador nao executivo 2003 2007
Marco Alvera® Administrador nao executivo 2006 2007
Manuel Domingos Vicente!” Administrador nao executivo 2006 2007
Manuel Carlos Costa da Silva Administrador nao executivo 2006 2007
Diogo Mendonca Rodrigues Tavares Administrador ndo executivo 2006 2007
Joaquim de Pina Moura Administrador ndo executivo 2004 2007
Alberto Alberti Administrador nao executivo 2006 2007
Alberto Oliveira Pinto” Administrador ndo executivo 2006 2007
Pedro Anténio Alvim® Administrador ndo executivo 2006 2007

Cooptado na reunido de Conselho de Administracao de 12 de Abril de 2006, em substituicdo do Dr. Rui Manuel Janes Cartaxo.
A 31 de Dezembro de 2006 0 Eng. José Antonio Marques Goncalves ocupava o cargo de Vice-presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva.

Cooptado na reunido de Conselho de Administracao de 19 de Setembro de 2006, em substituicao do Eng. José Rodrigues Pereira dos Penedos.

(M

)

(3) Cooptados na reunido de Conselho de Administracao de 31 de Maio de 2006, em substituicao do Dr. Federico Ermoli e Eng. Giorgio Puce.
(4)

(

“) Eleitos em Assembleia Geral de 6 de Setembro de 2006.

No seguimento da renuncia aos cargos de Presidente
da Comissao Executiva e Vice-presidente do Conselho
de Administracdo, apresentada pelo Eng. José Antdnio
Marques Goncalves, o Conselho de Administracdo, na sua
reuniao de 20 de Novembro de 2006, aprovou a nomeacao
do Eng. Manuel Ferreira De Oliveira para presidir a Comissao
Executiva e, por ineréncia, a Vice-Presidéncia do Conselho
de Administracao, com eficdcia a partir de Janeiro de 2007.
Na mesma reunido, 0 Eng. José Anténio Marques Goncalves
e 0 Eng. Giancarlo Rossi foram nomeados Vice-presidentes
da Comissdo Executiva.

Em nome da transparéncia na tomada de decisoes e de defesa
dos interesses de todos os accionistas, e em conformidade com
0s critérios estabelecidos no Regulamento da CMVM n.° 11/2003,
com as alteracdes introduzidas pelos Regulamentos da CMVM
n.° 11/2003 e 10,2005, foram eleitos dois administradores
independentes, o administrador Alberto Oliveira Pinto e o
administrador Pedro Anténio Alvim.

0s actuais membros do Conselho de Administracdo, de acordo
com o artigo 447.°® do Cddigo das Sociedades Comerciais,
eram titulares das sequintes accoes da Galp Energia, a data
de 31 de Dezembro de 2006:

(5) Para além dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao, o Artigo 447.° n.° 5 do C6digo das Sociedades Comerciais exige ainda que seja prestada informacao relativa
3s accoes: dos respectivos conjuges; dos respectivos descendentes menores; das pessoas que adquiriram accdes por sua conta ou das pessoas acima referidas; das sociedades
de que aquelas pessoas sejam sdcios de responsabilidade limitada, sejam membros dos érgaos de administracao ou fiscalizacdo ou possuam, individual ou conjuntamente, pelo

menos metade do capital social ou dos direitos de voto.
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NUMERO DE ACCOES DETIDAS
PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME ACCOES
Francisco Luis Murteira Nabo 1.900
Manuel Ferreira De Oliveira 28.640

Giancarlo Rossi -

José Marques Goncalves 3.900

Fernando Gomes 1.900

Jodo Pedro de Figueiredo Brito -

André Palmeiro Ribeiro 950
Massimo Giuseppe Rivara 610
Camillo Gloria -

Angelo Taraborrelli -

Marco Alvera -

Manuel Domingos Vicente -

Manuel Carlos Costa da Silva -

Diogo Mendonca Rodrigues Tavares 940

Joaquim de Pina Moura 850

Alberto Alberti -

Alberto Oliveira Pinto -

Pedro Antonio Alvim -

0s membros do Conselho de Administracdo estao vinculados
a rigorosos deveres de actuacao com o objectivo de assegurar
que, no ambito da execucdo das suas funcdes, ndo exista lugar
a conflitos de interesses.

Neste sentido, salienta-se que ndo existem relacoes
de parentesco entre 0s membros do Conselho de Administracao,
entre os membros do Conselho Fiscal, entre estes e os membros
do Conselho de Administracao, e entre os membros do Conselho
Fiscal e de Administracdo e o representante da SROC.

Em anexo ao presente Relatdrio sdo indicadas as funcoes
exercidas, a data de 31 de Dezembro de 2006, pelos membros
do Conselho de Administracdo em sociedades do grupo Galp
Energia e outras, e ainda as qualificacoes profissionais e as funcdes
por si exercidas em orgaos de administracao, de direccao
ou fiscalizacdo, nos ultimos anos.

12 » ORGAOS SOCIAIS » RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2006

» COMPETENCIAS

Ao Conselho de Administracdo compete decidir os assuntos
considerados de extrema importancia, tais como a definicao da
estratégia comercial, a definicdo da estrutura organizativa
e societdria, a definicdo do perfil da carteira de negdcios,
a captacdo de sinergias entre direccoes, a aprovacao
de investimentos de risco ou de custo elevado, a definicao
de objectivos de criacdo de valor relativamente a cada actividade
e 0 controlo da concretizacao de actividades chave.

0 Presidente do Conselho de Administracdo, que nao ¢ membro
da Comissdo Executiva, tem como atribuicbes principais
a representacdo da Sociedade e a conducdo dos trabalhos
das reunides do Conselho de Administracao e ainda a supervisao
da relacao entre a Sociedade e 0s seus accionistas. O Presidente
do Conselho de Administracdo é eleito por dois tercos dos votos
e ainda por maioria dos votos inerentes as accoes da categoria
A, cujos direitos estao descritos no capitulo 10.

As deliberacdes da Comissao Executiva e, em particular,
as propostas de deliberacdo sobre matérias de reserva
de competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo, que
a Comissdo Executiva entenda submeter a esse 6rgdo, deverdo
ser comunicadas ao Presidente do Conselho de Administracao.
Este deverd dar conhecimento ao Conselho de Administracao das
deliberacoes da Comissao Executiva que tenham especial
importancia, bem como submeter a sua apreciacao as que, pela
sua relevancia, considere justificarem a confirmacao deste érgao,
bem como as propostas apresentadas pela Comissao Executiva
que respeitem a assuntos incluidos na reserva de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracao.

As deliberacoes do Conselho de Administracdo sdo, em geral,
tomadas por maioria simples dos votos emitidos, excepto para
certas matérias em que se exige a maioria superior a dois tercos
dos votos, definidas nos Estatutos e no Acordo Parassocial,
nomeadamente:

* Aprovacdo de investimentos estratégicos e respectivos
financiamentos;

* Aprovacao dos orcamentos anuais e planos de negocio, bem
como a introducdo de alteracoes aos mesmos ou a tomada



de deliberacbes que neles ndo se encontrem previstas,
que resultem num acréscimo de 20% num concreto item
dos mesmos documentos ou de 10% do orcamento anual;

* Aprovacao de transaccoes com quaisquer entidades
relacionadas com o0s accionistas que excedam o valor de 20
milhdes de Euros;

° Indicacdo dos quadros superiores da Galp Energia
e das sociedades por esta directamente controladas;

* Emissdo de obrigacées ou de outros valores mobilidrios
no ambito da competéncia do Conselho de Administracao;

* Alteracoes aos estatutos das sociedades controladas pela Galp
Energia.

Existern ainda determinadas deliberacées que requerem aprovacao
superior a dois tercos dos administradores, incluindo necessariamente
o0 voto favordvel do Presidente do Conselho de Administracao e,
pelo menos, o voto favordvel de um membro do Conselho
de Administracao, indicado por cada uma das partes do Acordo
Parassocial individualmente, designadamente as sequintes:

* Aprovacao de desinvestimentos estratégicos da Galp Energia
ou das sociedades por esta directamente controladas;

Participacdo em negécios nao incluidos nas actividades
principais da Galp Energia®, nomeadamente por via da tomada
de participacdo em empresas que estejam fora dessas actividades;

Escolha de parceiros estratégicos no ambito das actividades
principais da Galp Energia;

* Aprovacao e modificacdo das linhas estratégicas e do plano
estratégico da Galp Energia e das respectivas dreas de negocio;

Definicao da estrutura de gestao e organizacional bdsica,
incluindo a delegacdo de poderes, pelo Conselho de Administracao,
na Comissao Executiva ou num ou mais administradores delegados,
incluindo os pelouros dos membros da Comissao Executiva;

Definicdo dos limites da autonomia de gestdo das sociedades
controladas pela Galp Energia;

Cisdo, fusao e dissolucao de quaisquer sociedades directamente
controladas pela Galp Energia;

* Celebracdo, pelas sociedades directamente controladas pela
Galp Energia, de contratos de grupo paritario ou de subordinacao;

* Distribuicdo de dividendos pelas sociedades directamente
controladas pela Galp Energia;

° Matérias relacionadas com os direitos especiais das accoes
da categoria A.

» FUNCIONAMENTO

0 Conselho de Administracdo da Empresa deverd funcionar
de acordo com o Requlamento de Organizacao e Funcionamento
que venha a ser aprovado pelo mesmo, para esse efeito, no inicio
de cada mandato. A aprovacdo e a revisdo deste requlamento
encontram-se sujeitas 8 maioria de dois tercos dos votos
dos administradores.

De acordo com as regras de funcionamento previstas naquele
requlamento, aprovado na reunido do Conselho de Administracao
de 31 de Maio de 2006, este deverd reunir pelo menos seis
vezes por ano, ainda que pelos Estatutos esta obrigatoriedade
seja apenas trimestral, tendo sido realizadas 18 reunides,
no ano de 2006. As reunides sdo convocadas pelo Presidente
do Conselho, ou por dois membros, com pelo menos cinco
dias de antecedéncia e por escrito, devendo ser enviada
em simultdneo a respectiva ordem de trabalhos. Para que
0 Conselho de Administracdo possa reunir validamente
¢é necessdria a presenca da maioria dos seus membros.

Os Estatutos da Galp Energia prevéem expressamente
a possibilidade do voto por correspondéncia pelo Conselho
de Administracdo, tendo sido tomadas, no ano de 2006, trés
deliberacoes através de voto por correspondéncia electronica.

» REMUNERACAO

A remuneracao atribuida aos membros do Conselho
de Administracdo pode incluir uma componente fixa e uma
componente varidvel. Nos termos dos Estatutos, esta
remuneracdo poderd englobar uma percentagem dos lucros
do exercicio, até ao limite global de 0,5%.

No ano de 2006, a remuneracao dos administradores nao executivos
da Galp Energia, fixada pela Comissao de Remuneracoes, foi
de 630 mil Euros.

(6) Consideram-se como actividades principais a Exploracao e Producdo, Refinacdo, Transporte, Comércio e Distribuicao de petréleo e produtos seus derivados, de gas e Producao

e Comercializacao de energia eléctrica.

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2006 »

ORGAOS SOCIAIS » 13



3.2. COMISSAOQ EXECUTIVA

» COMPOSICAQ

A Comissdo Executiva pode ser composta por trés a sete
administradores, incluindo o seu Presidente ou Chief Executive
Officer ("CEQ"), designados pelo Conselho de Administracdo para
um periodo de até trés anos, que coincide com o dos membros
do Conselho de Administracao. A Comissao Executiva retne
validamente se estiver presente a maioria dos seus membros.

Nos termos legais e estatutdrios, as deliberacdes da Comissao
Executiva sdo tomadas com os votos da maioria
dos administradores presentes. A composicao da Comissao
Executiva estd também definida no Acordo Parassocial, cujos
principios estao definidos no capitulo 11 deste relatério, do qual
se salientam a nomeacao conjunta do CEO por parte da Amorim
Energia e da ENI, sujeito ao parecer favordvel da CGD.

Na reunido do Conselho de Administracdao, de 10 de Maio
de 2006, foi aprovada a redistribuicdo de responsabilidades
entre 0s membros da Comissdo Executiva, tendo sido criada
a figura do Chief Operating Officer (“C00"), desempenhada pelo
Eng. Manuel Ferreira De Oliveira até ao final do exercicio de 2006.

Da esquerda para a direita (atrds): André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro, Massimo Giuseppe Rivara, Jodo Pedro Leitdo Pinheiro de Figueiredo Brito, Fernando Manuel dos
Santos Gomes.
Da esquerda para a direita (3 frente): Giancarlo Rossi, Manuel Ferreira De Oliveira, José Anténio Marques Goncalves.
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Na reunido do Conselho de Administracao, de dia 20 de membros da Comissao Executiva, com efeitos a partir de Janeiro

Novembro, apds a nomeacdo do Eng. Manuel Ferreira De Oliveira 2007, retratada no organograma sequinte, tendo sido criada
para CEO, e da nomeacao do Eng. Giancarlo Rossi e Eng. Marques a figura do administrador complementar, que substitui
Goncalves para Vice-presidentes da Comissao Executiva, o0 administrador principal em caso de impedimento ou falta deste.

foi aprovada a redistribuicdo de responsabilidades pelos

COMPOSICAO E RESPONSABILIDADES DOS MEMBROS DA COMISSAO

Manuel Ferreira De Oliveira

Recursos Humanos
Relacoes com Investidores
e Comunicacdo Externa
Marketing e Inovacao

Plan. Estratégico
Auditoria Interna

Jodo Pedro Brito  Fernando Gomes André Ribeiro Massimo Rivara

Giancarlo Rossi

Marques
Goncalves

Servicos Serv. Jur. e Sec. Soc. Compras Tecnol. e Desenvolv. Sistemas Informacao
Corpc;rativos Plan. e an. Orcamental AQS Relacoes Institucionais e
Contabilidade e Tes. Comunicacao Interna
Rel. Investidores e Ser. Ger. Gestdo Patrim.
Comunicacdo Externa Gestao Risc. e Oper. RH

Financas Corporativas

(%) Chief Financial Officer
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» COMPETENCIAS

A Comissdo Executiva é 0 6rgao responsavel pela gestao corrente
do grupo Galp Energia, de acordo com linhas de orientacdo
estratégicas definidas pelo Conselho de Administracao.

Ao abrigo dos poderes que lhe sdo delegados pelo Conselho
de Administracao, nos termos dos Estatutos, a Comissao Executiva
conduz o desempenho das varias Unidades de Negdcio,
promove sinergias entre estas, afecta recursos chave, gere
0s recursos humanos, define a estratégia da marca e fiscaliza
a concretizacao dos objectivos definidos, estabelecendo, nesse
sentido, politicas transversais a toda a Empresa.

Ao Presidente da Comissdo Executiva cabe convocar e dirigir
as reunides da Comissao Executiva, zelar pela boa execucao das
suas decisoes e coordenar as actividades deste 6rgao, bem como
asseqgurar a prestacao de informacdo permanente e continua
aos membros nao-executivos do Conselho de Administracao.

A delegacdo da gestao corrente na Comissdo Executiva foi
aprovada na reuniao do Conselho de Administracao de 12 de Abrril
de 2006, atribuindo-lhe especificamente os sequintes poderes:

* Gerir 05 negdcios sociais e praticar todos os actos e operacoes
relativas as actividades principais da Sociedade que nao caibam
na reserva de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao
e nao excedam os poderes aqui conferidos;

* Representar 3 Sociedade;

* Aprovar a realizacdo de investimentos dentro dos limites
definidos pelo Conselho de Administracdo e autorizar
as sociedades controladas a realizar investimentos dentro
dos limites da respectiva autonomia de gestao;

* Desenvolver a organica técnico-administrativa da Sociedade
e do Grupo e as normas de funcionamento interno;

* Proceder a quaisquer extensdes ou reducdes da actividade
da Sociedade e do Grupo, em conformidade com os planos
e estratégias previamente aprovados pelo Conselho
de Administracao;

* Introduzir modificacbes na organizacao da Empresa, criar
ou encerrar sucursais, delegacoes e outras formas
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de representacdo, em Portugal ou no estrangeiro, que nao
envolvam alteracdes aos Estatutos nem operacoes de cisao,
fusdo ou liquidacao de sociedades controladas pela Sociedade
e outras matérias que, nos termos estatutdrios, constituam
reserva de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao;

Emitir instrucdes vinculantes as administracoes das sociedades
controladas;

Estabelecer ou cessar cooperacdes, duradouras e importantes,
com os parceiros estratégicos escolhidos pelo Conselho
de Administracao no uso da reserva de competéncia exclusiva
definida nos Estatutos, bem como com outras empresas,
em conformidade com os planos e estratégias previamente
aprovados pelo Conselho de Administracao;

* Designar os representantes da Galp Energia nas Assembleias
Gerais das pessoas colectivas, onde a Galp Energia tenha
participacao social ou qualidade de sdcio, e dar-lhes
as necessdrias instrucdes de actuacao;

* Constituir mandatarios, com os poderes que julgar convenientes
e dentro dos limites de actuacao fixados pelos Estatutos e pela
presente deliberacao.

De acordo com o novo modelo de governo da Galp Energia,
e tendo em vista uma maior eficdcia e transparéncia ao nivel
das tomadas de decisdo, os Conselhos de Administracao
das empresas do grupo Galp Energia responsdveis pela gestao
dos diversos negdcios do Grupo, que eram presididos pelo
Presidente da Comissao Executiva da Galp Energia, SGPS,
delegaram a gestdo corrente das sociedades em comissoes
executivas compostas por administradores — executivos
da Galp Energia, por forma a repercutir 0s pelouros assumidos
na Galp Energia e a aproximar os centos de decisdo a cada
negdcio, numa distribuicdo que estd ilustrada no quadro sequinte:



COMPOSICAO DA COMISSAQ EXECUTIVA DAS EMPRESAS DO GRUPO GALP ENERGIA

GALP EXPLORACAQ PETROGAL GDP GALP POWER GALP ENERGIA, S.A.

Unidades de Negécio Exploracao (ARL, Distribuicao Oif Gds Natural Power Servicos
& Producdo e Internacional Oil) Corporativos

Manuel Ferreira
De Oliveira PCE PCE PCE PCE PCE
Giancarlo Rossi AE AE AE AE AE
José Antonio
Marques Goncalves AE AE
Fernando Manuel
dos Santos Gomes AE AE AE
Jodo Pedro Leitdo Pinheiro
de Figueiredo Brito AE
André Freire de Almeida
Palmeiro Ribeiro AE AE AE AE
Massimo Giuseppe Rivara AE AE

PCE - Presidente da Comissao Executiva
AE - Administrador executivo

» FUNCIONAMENTO

0s poderes delegados pelo Conselho de Administracdo
na Comissao Executiva exigem que as reunides deste drgao
tenham um caracter reqular, tendo sido realizadas 40 reunides,
durante 0 ano de 2006.

Cada membro da Comissao Executiva é responsdvel por
determinada Unidade de Neg6cio, competindo a Comissao
Executiva a supervisao do conjunto dessas Unidades.

0s membros da Comissao Executiva trabalham para as sociedades
do grupo Galp Energia, ocupando cargos de administracao nessas
sociedades, ndo auferindo qualquer remuneracdo suplementar.

Na reunido do Conselho de Administracdo que delegou poderes
na Comissao Executiva, foram aprovadas as sequintes regras
de funcionamento:

* A Comissdo Executiva deverd reunir, pelo menos, duas vezes
por més e, além disso, sempre que for convocada pelo
seu Presidente ou por dois administradores executivos;

* As reunioes sao convocadas pelo Presidente da Comissao Executiva
ou por dois administradores executivos com a antecedéncia de, pelo
menos, dois dias, sem prejuizo de serem realizadas a qualquer
momento com a presenca ou a representacao de todos os membros;

Para que a Comissao Executiva se possa constituir em reuniao
¢ necessdria a presenca da maioria dos seus membros;

0Os administradores executivos podem fazer-se representar
por outros administradores executivos nas reunides da Comissao
Executiva, mediante carta dirigida ao Presidente da Comissao
Executiva aquando de cada reuniao;

As deliberacoes da Comissao Executiva sdo tomadas pela
maioria dos votos dos seus membros presentes e representados,
excepto no caso de resolucdes relativas a assuntos a submeter
a apreciacdo do Conselho de Administracdo, que devem
obrigatoriamente ser aprovadas pelos votos de pelo menos seis
membros da Comissao Executiva;

Toda a documentacao relativa aos pontos da ordem de trabalhos
de cada reunido da Comissao Executiva deverd ser enviada
a todos os membros da Comissao Executiva, sempre que possivel,
em simultdneo com o envio da respectiva convocatdria.

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2006 » ORGAQS SOCIAIS » 17



» REMUNERACAO

No ano de 2006, a remuneracdo total dos administradores
executivos da Galp Energia, fixada pela Comissdao de
Remuneracoes, foi de 3.279 mil Euros, sendo que 2.681 mil
Euros corresponde a remuneracao fixa e 598 mil Euros
a remuneracao variavel.

A Galp Energia assequrou ainda aos administradores executivos
0 pagamento, no ano 2006, de outros beneficios no montante
total de 1.389 mil Euros.

As contribuicoes destinadas a constituicdo de um plano
complementar de reforma, sob a forma de Plano de Poupanca
Reforma, correspondem, de acordo com o fixado pela Comissao
de Vencimentos, a 25% da remuneracao anual bruta. O valor
¢ calculado anualmente relativamente a cada administrador
executivo, sofrendo 0s ajustamentos necessarios para que,
no ano em que se verifique o inicio ou termo de funcdes, esse
valor seja calculado ao pré-rata do periodo em que se tiver
verificado o exercicio dessas funcoes.

Ao abrigo da politica actualmente adoptada, a remuneracao
dos administradores da Galp Energia inclui todas as remuneracoes
devidas pelo exercicio de cargos em 6rgdos de administracao
das sociedades do grupo Galp Energia.

3.3. ORGAO DE FISCALIZACAO

Até 28 de Setembro de 2006, a fiscalizacao da Sociedade estava a
cargo de um fiscal Unico. Adicionalmente era eleito um fiscal
suplente, devendo ambos ser revisores oficiais de contas ou SROC.

A Assembleia Geral da Galp Energia, de 31 de Maio de 2006,
aprovou alteracbes aos Estatutos, por forma a adaptd-los
as regras estabelecidas pelo novo C6digo das Sociedades
Comerciais referentes ao governo da sociedade, tendo aprovado,
designadamente, a criacdo de uma Comissao de Auditoria,
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
e integrando dois administradores ndo executivos.

Na Assembleia Geral de 6 de Setembro de 2006 foram nomeados
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0s membros da Comissao de Auditoria, para 0 mandato em curso
2005-2007:

* Presidente: Dr. Francisco Murteira Nabo;
* Vogal: Dr. Alberto Alves de Oliveira Pinto;

* Vogal: Dr. Pedro Antdnio do Vadre Castellino e Alvim.

Em virtude do processo de admissao a Neqociacao na Euronext
Lisbon das accoes da Galp Energia, o modelo de fiscalizacdo
foi alterado na reunido de accionistas de 28 de Setembro
de 2006, o qual passou a assentar num Conselho Fiscal
e numa SROC.

» COMPOSICAO

0 Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efectivos
e um suplente, eleitos por deliberacdo da Assembleia Geral,
que ndo podem ser membros do Conselho de Administracao
e estao sujeitos as incompatibilidades previstas no artigo 414.° - A
do C6digo das Sociedades Comerciais. Nos termos legais, pelo
menos um membro do Conselho Fiscal deve ter curso superior
adequado ao exercicio das suas funcoes, ter conhecimentos
em auditoria ou contabilidade, devendo a maioria dos seus
membros ser independente, considerando-se como tais
0s que nao (i) estejam associados a quaisquer grupos
de interesses especificos na Sociedade, nem (ii) se encontrem
em alguma circunstancia susceptivel de afectar a sua isencao
de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

* Serem titulares ou actuarem em nome ou por conta de titulares
de participacao qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da Sociedade;

* Terem sido reeleitos por mais de dois mandatos, de forma
continua ou intercalada.

0 Acordo Parassocial prevé igualmente que a Galp Energia tenha
um Conselho Fiscal, cujas regras de eleicao se encontram
descritas no capitulo 11 deste Relatério.

No dia 5 de Outubro de 2006, os accionistas detentores
da totalidade das accbes representativas do capital social
da Galp Energia deliberaram unanimemente eleger os membros



do Conselho Fiscal, para o mandato em curso 2005-2007,
com a seguinte composicdo:

* Presidente: Daniel Bessa Fernandes Coelho;
* Vogal: José Gomes Honorato Ferreira;
* Vogal: José Maria Rego Ribeiro da Cunhg;

* Suplente: Amadvel Alberto Freixo Calhau.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem os requisitos
de independéncia constantes do C6digo das Sociedades Comerciais.

» COMPETENCIAS

As competéncias do Conselho Fiscal incluem, nomeadamente,
propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas
ou de uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, nomear
ou destituir os auditores externos, fiscalizar o processo
de preparacdo e de divulgacdo de informacao financeira, fiscalizar
a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas
da Sociedade e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial
de Contas, designadamente no que diz respeito a prestacao
de servicos adicionais.

0 Conselho Fiscal deverd assegurar a existéncia de um auditor
externo, independente da Galp Energia, seleccionado entre
as empresas de auditoria de reputacao internacional que,
sem prejuizo das competéncias do Conselho Fiscal e do Revisor
Oficial de Contas, deverd verificar as contas e outros documentos
contabilisticos anuais da Galp Energia.

» FUNCIONAMENTO

0 Conselho Fiscal deve reunir pelo menos todos os trimestres e dar
conhecimento ao Conselho de Administracao e a Assembleia
Geral das actividades de verificacao e fiscalizacao realizadas.

Apbs a nomeacdo do Conselho Fiscal, ocorrida em Outubro
de 2006, foram realizadas duas reunides.

» REMUNERACAO

No ano de 2006, a remuneracao dos membros dos 0rgaos
de Fiscalizacao foi de 242.968 Euros.

3.4. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

» COMPOSICAQ

De acordo com os Estatutos da Galp Energia, o Revisor Oficial
de Contas ou SROC serd proposto a Assembleia Geral pelo
Conselho Fiscal, ndo podendo fazer parte deste érgao.

A actual SROC da Galp Energia, nomeada por deliberacao
da Assembleia Geral de 6 de Setembro de 2006, uma vez
que o Conselho Fiscal ainda nao tinha sido formalmente constituido,
¢ 3 Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob 0 n.° 43 e na CMVM sob 0 n.° 231, representada
por Dr. Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 992.

Até ao dia 6 de Setembro, 0 carqo de Fiscal Unico e Revisor Oficial
de Contas foi exercido por Pedro Leandro e Antonio Belém,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 96, representada
por Pedro Manuel da Silva Leandro, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 392, que havia sido eleita
pela Assembleia Geral de accionistas de 24 de Maio de 2005.

» COMPETENCIAS

Compete a SROC proceder a todos os exames e verificacoes
necessarios a revisao e certificacdo legal das contas
da Sociedade, bem como exercer os demais poderes e faculdades
que, por lei, Ihe estejam atribuidos.
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3.5. ASSEMBLEIA GERAL

» COMPOSICAQ

De acordo com oS Estatutos da Galp Energia, a mesa
da Assembleia Geral é composta por um Presidente,
um Vice-presidente e um secretdrio.

A 31 de Dezembro de 2006, a composicao da mesa da Assembleia
Geral era a sequinte:

* Presidente: Dr. Rui Manuel Parente Chancerelle
de Machete?;

* Vice-presidente: Dr. Victor Manuel Pereira Dias;

* Secretdrio: Dr. Carlos Manuel Baptista Lobo®.

Todos os membros da mesa da Assembleia Geral cumprem
0S requisitos de independéncia constantes do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

» COMPETENCIAS

(abe a mesa da Assembleia Geral dirigir as reunides e elaborar
as respectivas actas.

De acordo com 0 n.° 5 do artigo 12.° dos Estatutos da Empresa,
as deliberacoes da Assembleia Geral, relativas as sequintes matérias,
s se consideram aprovadas se reunirem uma maioria qualificada
de dois tercos dos votos emitidos e ainda, no que se refere
as matérias referidas no primeiro ponto deste pardgrafo, desde
que obtenham o voto favordvel da maioria das accdes da categoria A:

* Matérias que resultem do ambito dos direitos especiais
inerentes as accoes da categoria A;

* Aprovacao de novas linhas de orientacdo estratégica;

* Aplicacdo de resultados do exercicio ou distribuicdo de bens
30s accionistas;

* Emissao de valores mobilidrios, que n3o se encontre na esfera
de competéncia do Conselho de Administracao;

* Propostas de parcerias estratégicas submetidas pelo Conselho
de Administracdo para aprovacao pela Assembleia Geral;

° Aprovacdo das contas anuais individuais e consolidadas
da Sociedade;

* Cisao, fusao ou dissolucdo da Sociedade.

» FUNCIONAMENTO

Apenas podem participar na Assembleia Geral os accionistas
com direito de voto, correspondendo um voto a cada 100 accoes,
podendo 0s accionistas com menor numero de accoes
agrupar-se de modo a exercer o direito de voto, devendo para o
efeito fazer-se representar por um s6 deles ou por outro accionista.

Para efeitos de participacao, tém a qualidade de accionistas
0s que tenham accoes registadas em seu nome, até cinco dias
Uteis antes da data da reunido de que se trate.

No ano de 2006, fruto da preparacao para a entrada da Galp
Energia no mercado de capitais e a adequacdo as melhores
praticas de mercado, a Assembleia Geral reuniu-se dez vezes.

» REMUNERACAO

No ano de 2006, foi pago aos membros da mesa da Assembleia
Geral o montante de 6.734 Euros.

3.6. SECRETARIO DA SOCIEDADE

0 secretdrio da Sociedade é designado pelo Conselho de Administracao
para o perfodo do mandato dos membros do Conselho de
Administracao, que designard um efectivo e um suplente.

0 secretdrio da Sociedade tem as competéncias referidas na lei,
exercendo, designadamente, a funcdo de secretdrio do Conselho
de Administracdo e da Comissao Executiva.

0 actual secretdrio da Sociedade efectivo é o Dr. Rui Maria Diniz
Mayer e suplente a Dra. Maria Helena Claro Goldschmidt.

(7) Eleito por deliberacao unanime dos accionistas de 5 de Outubro de 2006, na sequéncia da renuncia ao cargo apresentada pelo Dr. Pedro Rebelo de Sousa.
(8) Eleito por deliberacao unanime dos accionistas de 5 de Outubro de 2006, na sequéncia da renuncia ao cargo apresentada pelo Dr. Luis Miguel Pires Costa.
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4. UNIDADES DE GESTAOQ

No sequimento da aprovacao do Plano Estratégico da Galp
Energia, para o periodo 2006-2010, procedeu-se 3 um rea-
justamento da organizacao, no sentido de serem implementadas,
de uma forma eficaz, as estratégias dos varios negacios.

Neste sentido, o Conselho de Administracdo aprovou,
por unanimidade, uma nova distribuicdo de responsabilidades no
seio da Comissao Executiva, tendo esta aprovado, em 1 de Junho
de 2006, os organogramas e 0s objectivos das novas Unidades
de Negocio e dos Servicos Corporativos daf resultantes.

4.1. UNIDADES DE NEGOCIO

As Unidades de Negbcio da Galp Energia e respectivas
actividades sao as sequintes:

» EXPLORACAO & PRODUCAQ

A Unidade de Negécio de Exploracdo & Producdo abrange
os activos de upstream do Grupo em Portugal, Brasil e Angola,
sendo responsdvel por todas as actividades relacionadas com
a prospeccao, pesquisa, avaliacao, desenvolvimento e producdo
de petréleo e gés natural.

» APROVISIONAMENTO, REFINACAO E LOGISTICA

Esta Unidade de Negdcio compreende todas as actividades
de aprovisionamento, refinacao e logistica. O aparelho refinador
da Galp Energia é constituido pelas refinarias de Sines
e do Porto, garantindo uma capacidade de destilacdo total
de 15,2 milhdes de toneladas por ano. Para garantir
0 abastecimento de produtos petroliferos nos mercados onde
opera, a Galp Energia aprovisiona petréleo bruto e outras
matérias-primas em diversos parques de armazenagem
e detém participacdes em empresas logisticas em Portugal
e Espanha. A Galp Energia vende produtos refinados a outros
operadores no espaco ibérico e exporta para varios paises,
nomeadamente para 0s Estados Unidos.

» DISTRIBUICAO OIL

Esta Unidade de Negocio tem como principal actividade
a comercializacdo, a retalho e grossista, de produtos refinados
na Peninsula Ibérica. Sob a marca Galp, é comercializado um
volume correspondente a3 60% do volume de matérias-primas
processadas nas refinarias do Grupo. A rede de distribuicdo
a retalho conta com 1.045 estacdes de servico na Peninsula
Ibérica e 204 lojas de conveniéncia.

» INTERNACIONAL 0IL

Esta Unidade de Negdcio é responsavel pela distribuicao
e comercializacdo de produtos petroliferos, incluindo GPL
e lubrificantes, nos mercados externos a Peninsula Ibérica.

» GAS NATURAL

A Unidade de Negdcio de Gas Natural compreende as actividades
de aprovisionamento e venda de gds natural que assequra
através de contratos de aprovisionamento de longo prazo,
com empresas da Argélia e Nigéria. Esta Unidade de Negacio
dispde ainda de capacidade de armazenamento de gas natural
através de duas cavernas subterraneas. A Galp Energia participa
ainda na actividade de distribuicdo de gds natural através
de participacdes em cinco distribuidoras regionais e quatro
unidades auténomas de distribuicdo de gds natural.

» POWER

A Unidade de Negocio Power é composta por trés centrais
de cogeracao com turbinas a gds natural, j& em exploracao,
com um potencial total de 80 MW, nas quais 0 Grupo detém
participacdes através da sociedade Galp Power.
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4.2. SERVICOS CORPORATIVOS

A Unidade de Servicos Corporativos é composta por dezassete
areas distintas, encontrando-se a sua responsabilidade repartida
por varios administradores executivos da Galp Energia, SGPS,
tendo sido criada com o objectivo de prestar servicos as Unidades
de Negdcio, em matérias tdo diversas como contabilidade,
consultoria juridica, recursos humanos, entre outras.

» AMBIENTE, QUALIDADE E SEGURANCA

Ao Ambiente, Qualidade e Sequranca foi atribuida a missao
de estabelecer e assequrar a implementacdo de politicas,
estratégias, objectivos e metodologias de ambiente, qualidade
e sequranca na Galp Energia, mediante a promocdo de uma
cultura de proactividade e coordenacdo da aplicacdo das
melhores prdticas conhecidas neste dominio em todos
0s sectores da Empresa, com vista a eliminacdo de acidentes
pessoais, materiais ou ambientais e a prossecucdo dos mais altos
padroes de qualidade nos produtos e servicos prestados pela
Empresa, garantindo e ultrapassando o cumprimento
da legislacso.

» AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna cabe avaliar, de forma independente
e sistematica, as actividades do Grupo, através da revisdo
dos sistemas de gestao de risco, da optimizacdo dos processos
de gestdo, dos sistemas de controlo interno e de governo.

» COMPRAS

As Compras cabe a aquisicao de bens e servicos do grupo
Galp Energia, assegurando a obtencdo da melhor
relacdo qualidade/preco, operacionalizando procedimentos
que evidenciem a transparéncia e a ética dos processos
de compra e dinamizando a introducdo de inovacoes
que optimizem a cadeia de abastecimento do Grupo.
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» CONTABILIDADE E TESOURARIA

A Contabilidade e Tesouraria cabe assequrar a preparacao
das contas da Galp Energia e de todas as empresas do Grupo,
de acordo com 0s normativos nacionais e internacionais. Esta drea
¢ também responsdvel por assegurar a3 gestao integrada
da Tesouraria do Grupo e de todas as empresas associadas, tendo
em vista a optimizacdo dos recursos financeiros, e garantir
0 cumprimento das obrigacdes fiscais do Grupo no plano nacional
e internacional.

» FINANCAS CORPORATIVAS

As Financas Corporativas cabe optimizar a estrutura de financiamento
e de capitais do grupo Galp Energia, garantindo a gestao integrada
de riscos e a captacao de incentivos disponiveis para 0s negocios.

» RELACOES COM INVESTIDORES E COMUNICACAO EXTERNA

As RelacGes com Investidores e Comunicacdo Externa compete
preparar, gerir e coordenar todas as actividades necessdrias para
atingir os objectivos da Galp Energia nas suas relacdes com
accionistas, investidores institucionais e analistas, entre outros, de
forma a que esta comunicacao resulte numa visao coerente e integral
da Galp Energia, contribuindo assim para facilitar o processo de
decisdo dos investidores. Compete ainda a esta drea criar, desenvolver
e consolidar a imagem de lideranca da Galp Energia junto da Opiniao
Publica, através de um trabalho de comunicacao profissional assente
na credibilidade, na verdade, no rigor e na rapidez de resposta. Esta
drea é descrita em maior pormenor no capitulo 10.

» GESTAO DE RISCOS E OPERACOES DE RECURSOS HUMANOS

A Gestdo de Riscos e Operacdes de Recursos Humanos tem como
missdo optimizar a relacdo custo/beneficio de planos
de transferéncia e financiamento de riscos, mediante
a negociacao, contratacdo e gestdo de carteiras de sequros
adequadas a cobertura dos riscos a que o grupo Galp Energia
se encontra exposto, a gestdo administrativa de recursos
humanos e ainda a gestao dos planos de salde e dos servicos
de medicina curativa e de medicina do trabalho do grupo Galp



Energia, para garantir a assisténcia na doenca e promover
a vigilancia da saude dos trabalhadores, reformados e familiares.

» MARKETING E INOVACAO

Cabe a drea de Marketing e Inovacao liderar, definir
e implementar a estratégia de marketing da Galp Energia com
0 objectivo de maximizacao do valor da empresa, de fidelizacao
e satisfacdo dos Clientes, e construcdo de uma marca forte
e consistente com a visao e valores do Grupo.

» PLANEAMENTO E CONTROLO ORCAMENTAL

Ao Planeamento e Controlo Orcamental cabe a missao
de desafiar a performance das Unidades de Negdcio
e dos Servicos Corporativos e assegurar o seu alinhamento
com o0s objectivos estratégicos da Galp Energia.

» PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Ao Planeamento Estratégico cabe liderar o planeamento
estratégico, a configuracdo do portfolio de negdcios, desafiando
novas oportunidades de crescimento e de criacdo de valor,
garantindo a alocacdo Optima de recursos e a valorizacdo
dos negacios e, ainda, apoiar a Comissao Executiva na tomada
de decises no ambito da requlacdo e no relacionamento com
as entidades de supervisao do sector energético.

» RECURSOS HUMANOS

Aos Recursos Humanos compete definir e implementar uma
politica de recursos humanos integrada que, no ambito dos valores
corporativos, responda as necessidades estratégicas e operacionais
das Unidades de Negdcio, sustentada na valorizacdo do
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

» RELACOES INSTITUCIONAIS E COMUNICACAO INTERNA

A édrea de Relacdes Institucionais e Comunicacdo Interna foi
atribuida a missdo de estabelecer, gerir e construir relacdes com

6rgaos governamentais, politicos e decisores, a nivel nacional
e local, e com todas as restantes instituicoes publicas e privadas,
directa ou indirectamente relacionadas com as actividades do grupo
Galp Energia. Compete ainda a este departamento garantir o fluxo
e a partilha de informacao a nivel interno.

» SERVICOS GERAIS E GESTAO DO PATRIMONIO

0s Servicos Gerais e Gestdo do Patriménio tém como atribuicdo
gerir 3 documentacao, espacos, patrimonio e instalacdes
administrativas e prestar os correspondentes servicos de apoio,
bem como gerir 0 patriménio ndo operativo do grupo Galp Energia.

» SERVICOS JURIDICOS E SECRETARIA SOCIETARIA

Aos Servicos Juridicos e Secretaria Societdria compete apoiar
a actividade dos Orgaos Sociais da Galp Energia e das empresas
do Grupo, nas vertentes juridica e organizacional, zelando pela
correccdo, divulgacao e conservacao de toda a informacao oficial,
de natureza contratual ou societdria do Grupo, assequrando as
Unidades de Negdcios a assessoria e consultoria técnica em todas
as matérias do foro juridico, para salvaguardar os interesses
e direitos da Galp Energia.

» SISTEMAS DE INFORMACAO

Aos Sistemas de Informacdo cabe o desenvolvimento,
a sustentabilidade e a diferenciacdo dos negdcios da Galp
Energia, através da utilizacdo de um sistema de informacdo
eficiente, eficaz, fidvel, inovador e a custos controlados.

» TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

A Tecnologia e Desenvolvimento compete promover a definicao
e implementacdo de politicas integradas de investigacdo
e desenvolvimento tecnoldgico e de desenvolvimento sustentdvel,
enquadradas na estratégia do Grupo.

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2006 » UNIDADES DE GESTAQ » 23



5. COMISSOES

0 sistema de controlo interno do Grupo é assequrado pela
direccao de Auditoria Interna, com reporte directo ao CEO,
e por um conjunto de comissdes especificas, das quais
se destacam as sequintes:

5.1. COMISSAO DE INVESTIMENTOS

A Comissdo de Investimentos analisa e acompanha
a implementacdo da politica de investimentos nos negécios,
designadamente, quanto a projectos de natureza, montante
e risco estrutural, e reporta a Comissao Executiva da Galp Energia.

5.2. COMISSAO DE ANALISE E AVALIACAO DE FUNCOES

A Comissao de Andlise e Avaliacdo de Funcoes tem como funcao
assequrar, de uma forma coerente e de acordo com critérios
uniformes, o processo de andlise e avaliacdo de funcdes no
universo do grupo Galp Energia, definindo uma estrutura de
enquadramento organizacional que suporte o desenvolvimento
e aplicacdo de um conjunto de instrumentos de gestdo
de recursos humanos. Esta comissao reporta directamente
a Comissao Executiva.

5.3. COMITE DE PRICING

0 Comité de Pricing tem como missao definir a politica
e estratégia de precos dos combustiveis liquidos em Portugal,
com reporte directo ao Presidente da Comissao Executiva
e 3o administrador executivo responsdvel pela Unidade
de Negacio da Distribuicdo Oil.

5.4. COMITE DE ACOMPANHAMENTO DO
MASTER PLAN DAS REFINARIAS

Criado em 13 de Setembro de 2006, tem como missao
acompanhar a execucao do plano de investimentos aprovado
para as duas refinarias, de Sines e do Porto, com reporte directo
a Comissao Executiva.

5.5. COMITE DE GESTAO DE RISCO

0 Comité de Gestdo de Risco tem como missao propor
e acompanhar a implementacdo da politica de gestdo do risco
da Galp Energia, que se encontra detalhada no capitulo sequinte,
e reporta directamente a Comissao Executiva.

6. SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO DE RISCOS

A Galp Energia encontra-se exposta a varios tipos de risco
de mercado inerentes 3 industria do petréleo e do gds natural,
nomeadamente o preco das commodities, a margem de refinacao,
as taxas de cambio e as taxas de juro.

A Galp Energia definiu politicas e procedimentos para medir, controlar
e gerir a exposicao ao risco. O objectivo do programa de gestdo de
risco € auxiliar as Unidades de Negdcio a atingir os seus objectivos,
monitorizando o impacto das varidveis de risco nos seus resultados.
0 programa de gestdo de risco procura optimizar as coberturas
naturais existentes em cada uma das Unidades de Negdcio e entre
as diferentes Unidades. Assim, a Galp Energia identifica o risco residual
de mercado que poderd vir a afectar os seus resultados, analisando-0s
numa base integrada, atendendo o correlacdo entre as diferentes
varidveis exdgenas que tém impacto nos seus resultados operacionais.

A politica de gestdo de risco da Galp Energia é estabelecida pelo
Conselho de Administracdo. Esta politica estabelece objectivos
e procedimentos bem como a alocacdo de responsabilidades
pela gestdo de risco na Empresa.

Na Galp Energia foi criado o Comité de Gestao do Risco com
a responsabilidade de definir a forma de implementacao da politica
de gestao de risco aprovada pelo Conselho de Administracao.

0 Comité de Gestdo de Risco estabelece 0s mecanismos atraveés
dos quais a politica de gestdo de risco é implementada, sendo
0s mesmos submetidos a Comissao Executiva da Galp Energia
para a respectiva aprovacao. A implementacao da gestao do risco
de produtos é executada ao nivel de cada Unidade de Negocio.
A exposicdo a taxa de juro, ao risco cambial e a outros riscos
financeiros € gerida ao nivel corporativo.
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/. AUDITOR EXTERNO

0 Auditor Externo, independente da Galp Energia, é responsavel
por expressar a sua opiniao sobre as demonstraces financeiras
individuais, preparadas de acordo com o0s principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e consolidadas,
preparadas de acordo com as normas internacionais de relato
financeiro (“IFRS") tal como adoptadas pela Unido Europeia, como
garante da qualidade, consisténcia e transparéncia da informacdo
financeira prestada ao mercado.

0 Auditor Externo da Galp Energia, no exercicio de 2006, foi
a Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e na CMVM
sob 0 n.° 231, representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo.

A remuneracdo anual total do Auditor para as empresas do grupo
Galp Energia, no ano 2006, foi de 829.098 Euros, compreendendo
servicos de auditoria as contas individuais da Galp Energia
no montante de 26.743 Euros, bem como servicos de revisao oficial
de contas. No ambito do processo de oferta publica de venda
e de admissao a negociacdo na Furonext Lisbon, das accbes da
Galp Energia, foram ainda pagos a Deloitte & Associados, SROC,
S.A. 875.000 Euros relativos a honordrios por servicos prestados.

8. POLITICA DE REMUNERACOES

Os Estatutos da Galp Energia prevéem que as remuneracoes
dos membros dos 6rgaos sociais sejam fixadas por uma Comissao
de Remuneracdes, constituida por representantes de trés accionistas,
eleitos pela Assembleia Geral, por um prazo de trés anos, cessando
no dia 31 de Dezembro do terceiro ano.

Estabelece ainda a incompatibilidade entre os cargos de membro do
Conselho de Administracdo e de membro do Conselho Fiscal com o
de membro da Comissao de Remuneracoes.

A semelhanca do que sucede com os membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, os membros da Comissao
de Remuneracdes permanecem em funcoes apos o final do mandato,
com todas as responsabilidades inerentes, até nova eleicdo
de membros por parte da Assembleia Geral. O cargo de membro
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é incompativel
com 0 de membro da Comissao de Remuneracoes.

Os actuais membros da Comissao de RemuneracOes, designados
pela Assembleia Geral, no dia 6 de Setembro de 2006, para 0 mandato

que finda no dia 31 de Dezembro de 2007, sao a CGD, que preside,
representada pelo Dr. Maldonado Gonelha, a ENI, representada
pelo Dr. Giancarlo Cepollaro e a Amorim Energia, representada
pelo Sr. Américo Amorim.

Nenhum dos membros da Comissdo de Remuneracbes faz parte
do ¢rgao de administracdo, incluindo os respectivos conjuges,
parentes e afins em linha recta até ao terceiro grau.

Durante 0 ano de 2006, a Comissao de Remuneracoes realizou
duas reunides.

9. REGRAS SOCIETARIAS

9.1. CODIGOS DE CONDUTA E REGULAMENTOS INTERNOS

A recente entrada da Empresa no mercado de capitais, a par
da crescente preocupacao por questdes de ética e deontologia,
fez com que Empresa repensasse 0s cddigos e regras
estabelecidas. Esta alteracdo de procedimentos visa garantir,
de forma clara e eficiente, a plena independéncia entre
0s membros dos Orgaos Sociais e entre estes e a Empresa, bem
como asseqgurar a idoneidade profissional e pessoal destes
mesmos membros. Neste sentido encontra-se em curso
a elaboracdo de regras societdrias/codigos de conduta/ética,
designadamente respeitantes aos 6rgaos da Sociedade,
bem como outros requlamentos internos destinados a reqular,
entre outras situacdes, conflitos de interesses, sigilo e
incompatibilidades dos 6rgaos da Sociedade.

10. GALP ENERGIA NO MERCADO DE CAPITAIS

10.1. A ACCAO GALP ENERGIA

» INTRODUCAO

A Oferta PUblica Inicial (“IPO") da Galp Energia concluiu-se no dia 23
de Outubro de 2006 com a realizacdo da Sessdo Especial
de Bolsa relativa a quarta fase de privatizacao da Empresa, realizada
na Euronext Lisbon. Nesta data foi anunciado o preco das accoes
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alienadas na Oferta Publica de Venda (“OPV”) no mercado nacional
e na operacao de venda a investidores qualificados, nacionais
e estrangeiros (“Venda Directa”), bem como o nivel de procura
registado e respectiva alocacdo. Desde essa data, as accoes da Galp
Energia encontram-se admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon.
0 preco final das accoes na Venda Directa foi fixado em 5,81
Euros, tendo sido definido através do processo de bookbuilding.
Este valor teve implicito um desconto de cinco por cento face
a0 preco mdximo do intervalo de precos que, tal como definido
por Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 131/2006,
de 13 de Outubro, foi fixado entre 5,06 Euros e 6,12 Euros.

Um total de 190.727.646 accoes, correspondendo a 23%
do capital social da Empresa, foi colocado no mercado.
A distribuicao de accées foi realizada da sequinte forma:

* 82.925.000 accoes destinadas a OPV;
* 107.802.646 accoes disponibilizadas para a Venda Directa.

As tranches de Trabalhadores da Galp Energia, Pequenos
Subscritores e Emigrantes, cujas accdes estavam incluidas
nas destinadas a OPV e totalizavam 58.047.000 accoes,
beneficiaram de um desconto de cinco por cento, originalmente
fixado face ao preco de compra de accdes para o publico em geral.
0s investidores destas tranches adquiriram as accdes a 5,52 Euros cada.

» DESCRICAO DAS ACCOES GALP ENERGIA

0 capital social da Galp Energia estd dividido em 829.250.635
accoes com o valor nominal de um Euro cada, apés deliberacdo

da Assembleia Geral de dia 31 de Maio de 2006 que alterou
o0 valor nominal das accoes de cinco para um Euro.

As accoes da Galp Energia dividem-se em duas categorias:
a categoria A com 40.000.000 de accbes e a categoria B com
as restantes 789.250.635 accoes.

S3o inerentes as accoes da categoria A 0s sequintes direitos especiais:

° A eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao
s6 poderd ser aprovada com a maioria dos votos inerentes
as accoes da categoria A;

Quaisquer deliberacdes que visem autorizar a celebracdo
de contratos de grupo paritdrio ou de subordinacdo e, ainda,
quaisquer deliberacoes que, de algum modo, possam por
em causa a sequranca do abastecimento do Pais de petréleo,
de gds e de electricidade, ou produtos derivados dos mesmos,
ndo poderdo ser aprovadas, nem em primeira, nem
em segunda convocacao, contra 3 maioria dos votos inerentes
as accoes da categoria A.

Enquanto tal ndo for dispensado por lei, a titularidade das accoes
da categoria A terd de pertencer a entes publicos, na acepcao
da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de Maio.
As accoes sao ordindrias, escriturais e nominativas, nao sendo
estatutariamente admissivel a sua conversao em accoes
ao portador. As accdes encontram-se inscritas no sistema
centralizado (“CVM”) gerido pela Interbolsa.

As accdes representativas do capital social da Galp Energia
tém os sequintes codigos ISIN:

CODIGOS ISIN

ISIN N° DE ACCOES DESCRITIVO

PTGALSAMO0003 40.000.000 Accoes tipo A, detidas indirectamente pelo Estado
PTGALXAM0006 18.079.514 Accbes tipo B, detidas indirectamente pelo Estado
PTGAL2AMO0015 151.752.865 Accoes tipo B, sem direito a beneficio fiscal®
PTGALOAMO009 619.418.256 Accoes tipo B, com direito a beneficio fiscal”

(9) Este beneficio fiscal diz respeito a reducao de 20% para 10% da taxa de retencdo na fonte a que os dividendos distribuidos no ano de 2007 estdo sujeitos, pelo que passaréo

a ser fungiveis no inicio do ano de 2008.
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Apenas estdo admitidas a negociacdo no Eurolist by Furonext
Lisbon as accoes correspondentes aos cddigos PTGALOAMO0009
e PTGAL2AMO0015 transaccionadas sob os simbolos “GALP”
e "GALPK”, respectivamente, e que totalizam 771.171.121 accoes
representativas de 93% do capital social da Galp Energia.

As accoes adquiridas nos segmentos de Trabalhadores, Pequenos
Subscritores e Emigrantes, as quais correspondiam, respectivamente,
0s cddigos PTGALQAMO005 e PTGALTAM002, foram admitidas
a negociacdo, no dia 22 de Janeiro de 2007, data do final
do periodo de indisponibilidade, sob o cddigo PTGALOAM0009.
Na Reuters e na Bloomberg, as accoes da Galp Energia assumem
0s cddigos Galp.LS e Galp PL respectivamente.

» EVOLUCAO DA COTACAO

0 IPO da Galp Energia concluiu-se no dia 23 de Outubro de 2006.
Desde esse dia, e até ao Ultimo dia Gtil do ano de 2006,
29 de Dezembro, a cotacdo das accdes da Galp Energia valorizou-se
cerca de 19%, de 5,81 Euros para 6,94 Euros. A cotacdo mdxima
verificou-se no dia 21 de Dezembro, quando as accoes da Galp
Energia atingiram os 6,95 Euros.

0 volume de accoes transaccionado manteve-se estavel desde
0 infcio da admissao das accoes da Galp Energia a Furonext
Lisbon, com uma média didria, excluindo a primeira semana,
de cerca de 1,6 milhdes de accoes. Até ao dia 29 de Dezembro
de 2006 j3 tinham sido transaccionadas 139 milhoes de accoes,
correspondendo aproximadamente a 17% do capital da Galp Energia.

EVOLUCAO DA ACCAO GALP ENERGIA EM 2006
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A Euronext decidiu admitir a Galp Energia no indice PSI 20,
o indice de referéncia Portugués, em revisao extraordinaria,
de acordo com o determinado pela Euronext indices, B.V..
A Comissao de indices determinou a entrada da Galp Energia
no PSI 20, no dia 30 de Outubro, aplicando a regra de Inclusao
Extraordindria de Novas Emissdes, atendendo o capitalizacdo
e liquidez das accoes da Galp Energia e por considerar que a sua
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Fonte: Furonext

omissao fosse susceptivel de afectar negativamente a qualidade
do indice enquanto indicador de mercado.

A Galp Energia teve, até ao final de 2006, uma valorizacdo
superior ao do indice PSI 20. Desde 23 de Outubro até ao final
do ano de 2006, o PSI 20 valorizou-se 6%, tendo a Galp Energia
superado este valor, com uma valorizacao de cerca de 19%.
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ACCAO GALP ENERGIA VS. INDICE PSI 20
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EVOLUCAO DA COTACAO E COMUNICACOES AO MERCADO
0 grdfico sequinte apresenta a evolucdo da accdo Galp Energia

em 2006 e a comunicacdo ao mercado de factos relevantes
e outras comunicacoes.

EVOLUCAO DA ACCAO GALP ENERGIA (COMUNICACAO AO MERCADO DE FACTOS RELEVANTES)
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COMUNICACAO AO MERCADO DE FACTOS RELEVANTES

N° DATA DE COMUNICACAQ DESCRITIVO

1 24.10.2006 Galp Energia informa sobre a nomeacdo do representante para as relacoes com o mercado e com a Comissao

do Mercado de Valores Mobilidrios.

2 30.10.2006 Galp Energia informa sobre a participacao qualificada imputdvel 3 Amorim Energia, B.V..
3 01.11.2006 Galp Energia informa sobre a participacdo qualificada imputdvel ao Banco BPI, S.A..
4 08.11.2006 Comunicado sobre o inicio da producdo de petréleo no Campo Landana em Angola.
5 14.11.2006 Galp Energia informa sobre a composicdo do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva
da Galp Energia, sob a forma de dois comunicados do Presidente do Conselho de Administracao.
6 17.11.2006 Comunicado sobre a potencial entrada no capital da Galp Energia por parte da Gazprom.
7 20.11.2006 Galp Energia informa sobre a nomeacdo do Presidente da Comissao Executiva e do Vice-presidente
do Conselho de Administracdo.
8 23.11.2006 Comunicado sobre as operacoes de estabilizacdo pelo Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.,
Caixa - Banco de Investimento, S.A., Merrill Lynch International e Morgan Stanley & Co. International
Limited, no ambito da quarta fase de reprivatizacao da Galp Energia.
9 30.11.2006 Comunicado de apresentacao dos resultados da Galp Energia referentes aos primeiros nove meses de 2006.
10 05.12.2006 Galp Energia informa sobre a participacdo qualificada imputdvel 8 CXG Corporacion Caixa Galicia, S.A.U..
1 14.12.2006 Galp Energia informa sobre a participacdo qualificada imputdvel a CXG Corporacion Caixa Galicia, S.A.U..
12 21.12.2006 Galp Energia informa sobre a alteracdo do titulo de imputacao de direitos de voto em participacao qualificada

no capital social da Galp Energia, referente a ENI.

10.2. COMUNICACAO COM O MERCADO DE CAPITAIS

» POLITICA DE COMUNICACAO

A Galp Energia adopta uma politica de comunicacao que visa
facultar ao mercado toda a informacao relevante que lhe permita
formular um juizo fundamentado acerca da evolucdo
da actividade e dos resultados alcancados, bem como das
perspectivas de crescimento, rendibilidade e riscos existentes.

Neste sentido, a Galp Energia promove uma COMUNICacao
transparente e coerente, suportada pela manutencdo
dos critérios utilizados na prestacao da informacdo e no
esclarecimento dos motivos subjacentes a alteracdo destes,

quando esta ocorra, de modo a assequrar a possibilidade
de comparacdo da informacao entre os periodos de reporte.

A divulgacdo de toda a informacdo relevante é efectuada antes
da abertura da Furonext Lisbon ou depois do seu fecho, sendo
disponibilizada em versdo portuguesa e inglesa, no sistema
de difusao de informacao da CMVM, no website de Relacdes
com Investidores e através de email, a todas as pessoas que
o tenham previamente solicitado.
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» RELACOES COM INVESTIDORES

Em Outubro de 2006, data em que se realizou o IPO da Galp
Energia, foi criado o Gabinete de Relacdes com Investidores
(“GRI"), incorporado dentro da Direccdo de Relacdes com
Investidores e Comunicacdo Externa, dedicado exclusivamente
as relacdes com os investidores e com o mercado.

0 GRI, com reporte directo ao CFO, tem como missdo preparar,
gerir e coordenar todas as actividades necessarias para atingir
0s objectivos da Galp Energia nas suas relacdes com accionistas,
investidores institucionais e analistas financeiros, entre outros,
de forma a que esta comunicacdo resulte numa visdo coerente
e integral da Galp Energia, contribuindo assim para facilitar
0 processo de decisao dos investidores. Esta missao
consubstancia-se na prestacao ao mercado de informacao
rigorosa, reqular e oportuna acerca da Galp Energia, especialmente
a que é relevante para a formacao do preco das accoes.

0 GRI tem as funcdes principais de assequrar, junto das autoridades
e do mercado, o cumprimento das obrigactes legais e requlamentares
de reporte, que incluem a responsabilidade pela elaboracao
dos relatérios de divulgacdo de resultados e actividades do Grupo,
a preparacao de comunicados com vista a divulgacao de
informacao relevante, dar resposta as solicitacdes de informacao
dos investidores, analistas financeiros e demais agentes, e apoiar
a Comissdo Executiva em aspectos relacionados com o estatuto
de entidade cotada que a Galp Energia tem no mercado.

A Galp Energia divulga informacdo, com periodicidade trimestral,
relativa a respectiva actividade e resultados consolidados, desde
0 terceiro trimestre de 2006.

No ambito da assessoria @ Comissdo Executiva, merecem
referéncia o acompanhamento da evolucdo das accoes Galp
Energia em mercado, nas suas multiplas vertentes, o apoio
nos contactos directos que o CEQ e o CFO reqularmente realizam
com analistas financeiros e investidores institucionais, nacionais
e estrangeiros, quer no ambito de conferéncias e roadshows,
quer através de reunioes individuais.
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I. Actividade em 2006

Apesar da actividade do GRI se ter iniciado apenas em Outubro,
na altura da admissao a cotacao, a Galp Energia desenvolveu uma
intensa actividade de comunicacdo com o mercado, tendo
realizado o roadshow de apresentacao da Empresa, no qual foi
possivel visitar mais de 154 investidores em Madrid, Londres,
Edimburgo, Nova lorque, Boston, Frankfurt e Paris.

O numero total de reunides individuais com investidores, no ano
de 2006, foi de cinco, excluindo as reunides realizadas

no roadshow inicial.

No ambito da divulgacao dos resultados, a semelhanca
do que aconteceu com a apresentacdo dos resultados do terceiro
trimestre de 2006, 3 Galp Energia ird continuar a realizar reunides
trimestrais com analistas e investidores para discussdo
de resultados. A divulgacdo de resultados, que conta com
a presenca do CEQO e do CFO, pode ser realizada por conference
call e com transmissao via webcast, ou cumulativamente
em alquns casos, através de reunides presenciais onde
investidores e analistas tém oportunidade de falar directamente
com a gestdo da Empresa. Apdés o dia da divulgacdo de
resultados, é posto a disposicdo um nuimero de telefone que
permite aceder a conference call realizada no dia anterior.

Desde a realizacdo do IPO, a Galp Energia manteve contacto
permanente com os analistas financeiros que procedem
3 cobertura da accdo Galp Energia. Durante este periodo foram
publicados quatro relatérios de research directamente
relacionados com a Galp Energia.

Il. Website

A Galp Energia dispoe de um website exclusivamente dedicado
a divulgacdo de informacdo de natureza institucional acerca
do Grupo. Este website estd disponivel no endereco
http://investor.relations.galpenergia.com.

De entre a informacao disponibilizada no website de Relacoes
com Investidores destaca-se:

* Descricao detalhada das actividades desempenhadas pela Galp
Energia;



* Relatdrios e apresentacdes referentes a divulgacao de resultados;

* Relatorio e contas anual integralmente disponivel em formato PDF;

* Publicacdo, em tempo real, dos comunicados difundidos
através do sistema de difusao de informacao da CMVM,
e respectivas apresentacées anexas, quando aplicavel;

* Informacdo sobre cada membro da Comissao Executiva
e do Conselho de Administracdo, contendo os respectivos perfis
(Curriculum Vitae, fotografias, funcoes desempenhadas, etc.);

° Seccdo sobre cotacbes da accdo Galp Energia, que inclui
a comparacao com o0 PSI 20, e a possibilidade de fazer download
do histérico de cotacoes e do volume transaccionado;

* Lista dos analistas financeiros que cobrem as accoes da Galp Energia;

* Calenddrio com as datas chaves sobre apresentacao
de resultados e aprovacao dos dividendos.

0 website de Relacoes com Investidores estd disponivel
em portugueés e inglés.

Toda a informacdo de natureza institucional que é publica
e material encontra-se, por regra, disponivel no website.

Subjacente a necessidade de criacao de uma relacdo estreita com
a comunidade financeira, a Galp Energia disponibiliza no website
de Relacdes com Investidores a possibilidade de registo numa
mailing list, destinada ao envio de noticias ou contet’dos novos
publicados no website.

Os subscritores desta mailing list poderdo cancelar a qualquer
momento a sua subscricao, bastando para tanto enviar um email
para o Gabinete de Relacoes com Investidores.

0 website de Relacdes com Investidores cumpre integralmente
as recomendacoes da CMVM sobre a utilizacdo da Internet como
meio de divulgacdo de informacao institucional.

Durante 0 ano de 2006, o website de Relacdes com Investidores
registou uma média mensal de 41 mil visualizacoes
das respectivas paginas e cerca de 9,4 mil visitas por més.
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Ill. Correio Electrénico (email)

0s anuncios de factos relevantes e outras comunicacoes,
para além de serem divulgados no sistema de difusao
de informacao da CMVM e no website de Relacbes com
Investidores, sdo ainda enviados por email aos analistas,
bem como a todos os investidores institucionais ou particulares
que expressamente o solicitem.

0 correio electrénico ¢ também um elemento fundamental
na comunicacao da Empresa com o mercado, uma vez que consiste
num dos meios preferenciais para a colocacao de duavidas
ou solicitacao de informacdo por parte da comunidade financeira.
0 email do GRI é investor.relations@galpenergia.com.

» REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O MERCADO

0 representante da Galp Energia para as relacées com o mercado
é 0 Dr. Tiago Maria Ramires da Providéncia Villas-Boas, director
da Direccao de Relacdes com Investidores e Comunicacao
Externa.
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10.3. ESTRUTURA ACCIONISTA

A composicdo accionista da Galp Energia era, a data de 31
de Dezembro de 2006, a sequinte:

PARTICIPACOES QUALIFICADAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2006

N.° DE ACCOES % CAPITAL % VOTO

ENI Portugal Investment, S.p.A. 276.472.160 33,34% 33,34%
Amorim Energia 276.472.161 33,34% 33,34%
Caixa Geral de Depdsitos 8.292.510 1,00% 1,00%
Estado Portugués 41.494.501 5,00% 5,00%
Parpublica 16.585.013 2,00% 2,00%
Iberdrola 33.170.025 4,00% 4,00%
Banco BPI 17.150.010 2,07% 2,07%
Caixa Galicia 16.585.012 2,00% 2,00%
Restantes accionistas 143.029.243 17,25% 17,25%
Total 829.250.635 100,00%

No dia 21 de Fevereiro, a Galp Energia anunciou que a Parpublica -
Participacoes Publicas (SGPS), S.A. lhe havia comunicado
que tinha adquirido, a Direccdo Geral do Tesouro, 40.000.000
de accbes da categoria A e 1.494.501 accoes da categoria B,
representativas de 5,0% do capital social da Galp Energia, SGPS,
S.A.. Apbs esta aquisicao, a Parpublica passou a deter 58.079.514
accoes da Galp Energia, SGPS, S.A., representativas de 7,004% do
seu capital social, a que correspondem 7,0% dos direitos de voto.

Em virtude da fusao da ENI Portugal Investment, S.p.A. na ENI,
comunicada em 2 de Janeiro de 2007, o accionista da Galp
Energia passou a ser a ENI.

10.4. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A politica de distribuicao de dividendos da Galp Energia tem em
consideracao diversos factores que afectam a capacidade da Galp
Energia em pagar dividendos, nomeadamente as condicdes de
mercado, planos de investimento e a situacao financeira da Empresa.

Nos termos do Acordo Parassocial, as partes do mesmo propordo
a distribuicdo anual de, pelo menos, 50% dos resultados liquidos
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da Galp Energia, desde que seja respeitado um racio de divida liquida
sobre 0 EBITDA nao superior a 3,5 para 0 ano em Curso e para 0 ano
subsequente, conforme resulte do orcamento anual aplicavel.

0s dividendos distribuidos pela Galp Energia nos Ultimos anos
constam do quadro sequinte, o qual tem em consideracao
0 numero de accoes resultante da alteracao do valor nominal das
accoes deliberada na Assembleia Geral de 31 de Maio de 2006.

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS 2003 2004 2005

Dividendo por accao (€) 0,11 0,20 0,27

No ambito da venda das Activos Regulados de Gas Natural,
foi decidido na Assembleia Geral da Galp Energia, de 31 de
Agosto de 2006, a distribuicdo de reservas distribuiveis e
resultados transitados, condicionada a venda destes activos,
no montante total de 870,7 milhdes de Euros, de 1,05 Euros
por accao. Tendo em conta que a venda dos Activos Regulados
de G3s Natural ocorreu a 26 de Setembro de 2006, esta
distribuicao foi paga em 29 de Setembro de 2006.



10.5. TRANSMISSIBILIDADE DE ACCOES

As accoes da Galp Energia sdo liviemente transmissiveis,
nos termos do regime geral aplicdvel, ndo existindo restricoes
estatutdrias a sua livre transmissibilidade.

As accoes da Galp Energia detidas pela Parpublica, ENI, Amorim
Energia, Iberdrola e CGD estdo sujeitas, por acordo celebrado
entre as partes, a3 um periodo de bloqueio, equivalente
a 180 dias, contados apds a admissdo a negociacao na Furonext
Lisbon, perfodo no qual nenhum destes accionistas poderd
vender as suas accoes.

Nos termos do Acordo Parassocial, as partes estdo obrigadas
a manter a sua participacdo na Galp Energia até 31 de Dezembro
de 2010, sem prejuizo da possibilidade de alienarem a sua
participacao em situacoes excepcionais referidas no capitulo 11.

(ada uma das partes do Acordo Parassocial obriga-se durante
0 Lock-in period a ndo aumentar a sua participacdo na Galp Energia
para além de 33,34%, excepto nas situacoes referidas no capitulo 11.

Nestes casos, se a parte transmitente for a Amorim Energia,
a CGD é titular de um direito que lhe permite, com prioridade
em relacdo as outras partes, comprar a participacdo em questao
OU nomear um terceiro, que cumpra os requisitos definidos
no Acordo Parassocial.

10.6. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
E REPRESENTACAO DE ACCIONISTAS
» PROMOCAO DO EXERCiCIO DO DIREITO DE VOTO

A Galp Energia ird promover activamente o exercicio do direito
de voto, quer directamente - presencialmente ou por
correspondéncia postal - quer por representacao. No ambito
desta politica, a Galp Energia tem implementado um conjunto
de medidas tendentes a motivar a participacao dos accionistas
nas Assembleias Gerais, nomeadamente:

* A possibilidade do voto por correspondéncia postal e a
colocacao a disposicao dos accionistas de boletins de voto;

* A ampla divulgacdo da realizacdo das Assembleias Gerais
através de email e pela Internet, dos temas a serem
deliberados e das diferentes formas de exercicio do voto;

* A descricao clara e detalhada, no texto da convocatéria
e na carta e documentos preparatérios da Assembleia Geral
que sdo enviados aos Accionistas, dos procedimentos a adoptar
para o exercicio do voto por correspondéncia ou por representacao.

As propostas a submeter o apreciacao e deliberacdao em
Assembleia Geral, bem como os demais elementos de informacao
necessarios a preparacao das reunides sao postos a disposicao
dos Accionistas, até 15 dias antes da realizacdo da Assembleia
Geral, na sede da Galp Energia, Rua Tomds da Fonseca,
Torre C, 1600-209 Lisboa, e no website de Relacdes
com Investidores.

0 envio de qualquer um dos elementos supra-referidos,
incluindo exemplares de boletins de voto para o exercicio
do voto por correspondéncia, poderd ser solicitado também
para o endereco de email divulgado publicamente.

» ATRIBUICAO DO DIREITO DE VOTO

Todos os accionistas com direito de voto podem participar
na Assembleia Geral. A cada 100 accdes corresponde um voto,
podendo os accionistas com menor nimero de accoes agrupar-
-se de modo a exercer o direito de voto, devendo para o efeito
fazer-se representar por um s6 deles ou por outro accionista.

Para efeitos de participacdo, tém a qualidade de accionistas,
0s que detenham accdes registadas em seu nome, até cinco dias
antes da data respectiva reunido. O registo desta titularidade
deverd ser provado, perante a Galp Energia, até cinco dias antes
da data designada para a reunido.

» PROCEDIMENTOS RELATIVOS A REPRESENTACAQ

0s accionistas que sejam pessoas colectivas podem fazer-se
representar nas reunides de accionistas por qualquer pessoa,
podendo a designacao ser feita por qualquer meio escrito.
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No caso de accionistas que sejam pessoas singulares, estes
apenas podem fazer-se representar por um membro do Conselho
de Administracdo, pelo seu conjuge, pelos seus parentes na linha
recta ou por outros accionistas, podendo a designacdo ser feita
por qualquer meio escrito.

Salvo no que respeita ao Estado Portugués, 0s accionistas
que pretendem fazer-se representar devem, até cinco dias
antes da Assembleia Geral e nos termos da lei, apresentar a Galp
Energia os instrumentos de representacdo e, bem assim,
as pessoas colectivas indicar quem as representard. O Presidente
da mesa da Assembleia Geral poderd, contudo, admitir a
participacdo na Assembleia dos representantes ndo indicados
dentro desse prazo, se verificar que isso nao prejudica
os trabalhos da assembleia.

» PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO VOTO POR CORRESPONDENCIA

Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por
correspondéncia, sobre cada um dos pontos da ordem
de trabalhos da Assembleia Geral. Para o efeito, terdo que enviar
uma carta, com assinatura idéntica a do Bilhete de Identidade,
dirigida ao Presidente da mesa da Assembleia Geral, enviada por
correio registado com aviso de recepcdo para a sede
da Sociedade, devendo esta ai ser recebida até ao dia Util anterior
aquele em que se realizard a Assembleia Geral.

A carta, contendo a declaracao de voto, deve ser acompanhada
de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade do accionista,
no caso do accionista ser uma pessoa singular. Se o accionista
for uma pessoa colectiva, a declaracdo de voto deverd ser
assinada por quem a represente legalmente, com a assinatura
reconhecida nessa qualidade. O envio desta carta ndo dispensa
0 accionista de apresentar, até ao quinto dia antes da realizacao
da Assembleia Geral, a prova do registo de titularidade das
accoes com que pretende exercer o direito de voto.

As cartas contendo as declaracdes de voto serdo abertas pelo
Presidente da mesa da Assembleia Geral no inicio dos trabalhos
e apos verificacdo de que existe quorum constitutivo, sendo
0 resultado da votacao por correspondéncia, relativamente a cada
ponto da ordem de trabalhos, divulgado no ponto a que disser
respeito.
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0s votos emitidos por correspondéncia valerdao como votos
negativos em relacdo a propostas de deliberacdo apresentadas
ulteriormente 3 emissao do voto.

10.7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E 0S MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS, ACCIONISTAS

OU EMPRESAS DO GRUPO

No desenvolvimento normal da actividade da Galp Energia, séo
realizadas operacoes com diversas entidades, incluindo sociedades
em que os accionistas da Galp Energia detém participacoes. Estas
operacdes sao realizadas de acordo com as melhores praticas
de mercado para operacoes idénticas.

Apresenta-se, em sequida, a descricdo resumida de alguns contratos
e operacdes realizados com entidades terceiras relacionadas.

» ENI - AGIP

A Galp Energia celebrou diversos acordos com a Agip, entidade
controlada pela sua accionista ENI, nos termos dos quais a Galp
Energia vende e compra determinados produtos petroliferos
3 Agip, em Portugal e em Espanha.

Adicionalmente, determinadas sociedades do grupo ENI (AgipPetroli,
S.pA., SNAM, SpA. e Italgas, S.p.A.) acordaram na cedéncia de
pessoal especializado contra o pagamento, pela Galp Energia, dos
encargos de pessoal associados, incluindo os custos de quaisquer
membros do Conselho de Administracdo da Galp Energia
que tenham sido eleitos representantes destas sociedades.

» AMORIM ENERGIA

A Sonangol detém 100% do capital social da Esperanza Holding,
B.V,, sociedade que, por sua vez, detém 45% do capital social
da Amorim Energia, uma das actuais accionistas da Galp Energia.

A Sonangol €, por lei, a concessiondria exclusiva dos direitos
de pesquisa e producdo de hidrocarbonetos em Angola. No uso
dos direitos que Ihe advém das varias concessoes que lhe sdo
outorgadas pelo Governo Angolano, esta celebra com outras
empresas contratos de partilha de producdo, cujo objecto
¢ 3 execucao de operacoes de pesquisa e producao, e nos termos



dos quais determina a forma de reparticdo, entre a Sonangol,
na qualidade de concessiondria, e as companhias que com ela
contratam e que se associam, formando um consorcio para
a partilha da producdo que venha a ser obtida. O grupo Galp
Energia tem participacdo em varios contratos deste tipo no ambito
da actividade da Unidade de Negdcio de Exploracdo e Producao.

Por outro lado, 0 grupo Galp Energia e a Sonangol sdo accionistas
da Sonangalp - Sociedade Distribuicao e Comercializacdo
de Combustiveis, Lda. (“Sonangalp”) e da SOPOR - Sociedade
Distribuidora de Combustiveis, S.A. (“Sopor”), empresas que se
dedicam a actividade de distribuicao de combustiveis e lubrificantes
em Angola e em Portugal, respectivamente. A Sopor é abastecida
em produtos pela Galp Energia e a Sonangalp pela Sonangol,
nos termos de contratos de fornecimento elaborados sequndo
padroes normais da industria. A Galp Energia ¢ ainda fornecedora
da Sonangol em dleos base para a formulacdo de lubrificantes
e alguns lubrificantes acabados, nos termos de um contrato
celebrado para o efeito e cujas condicbes sao igualmente
compativeis com as praticas habituais desta industria.

» ESTADO - PARPUBLICA

Nos termos de um acordo de accionistas celebrado entre o Estado
e a Petrocontrol, o Estado acordou pagar 75 milhoes de Euros
a subsididria Petrogal a fim de apoiar a realizacdo de um projecto
de dessulfuracao para cumprimento das especificacdes do Programa
Auto-0il Portugués. Nos termos deste acordo, 0s pagamentos seriam
efectuados em prestacdes a liquidar antes de 31 de Dezembro
de 2003. O Estado apenas procedeu 3o pagamento de 25 milhdes
de Euros em cumprimento deste acordo, tendo, no entanto,
ja confirmado que ird pagar os restantes 50 milhdes de Euros.

» CGD

A CGD presta a Galp Energia diversos servicos bancarios e é parte
em contratos de financiamento celebrados com sociedades
do grupo Galp Energia.

» BANCO BPI

0 Banco BPI presta a Galp Energia diversos servicos bancdrios
e é parte em contratos de financiamento celebrados com
sociedades do grupo Galp Energia.

11. ACORDO PARASSOCIAL

0Os accionistas Amorim Energia, a ENI Portugal Investment, S.p.A.
e a REN assinaram, a 29 de Dezembro de 2005, o Acordo
Parassocial. Desde essa data, j& foram assinados quatro
aditamentos ao Acordo Parassocial, nos termos de um dos quais
a (GD se tornou parte do Acordo.

Actualmente, sao partes no Acordo Parassocial 3 Amorim Energia,
a ENI e a CGD. A REN foi parte inicial no Acordo Parassocial, tendo
alienado a Amorim Energia, no dia 18 de Setembro de 2006,
a totalidade da sua participacdo na Galp Energia correspondente
3 151.752.865 accoes.

Em virtude da fusdo por incorporacdo da ENI Portugal Investment,
S.p.A. na ENI, realizada no dia 13 de Dezembro de 2006
e que produziu efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2007,
a ENI assumiu a posicao contratual da ENI Portugal Investment,
S.p.A. no Acordo Parassocial.

0 Acordo Parassacial requla os seguintes aspectos:

11.1. INDISPONIBILIDADE TEMPORARIA DAS ACCOES

As partes estdo obrigadas a manter a sua participacdo na Galp
Energia até 31 de Dezembro de 2010 (“Lock-in period”), sem
prejuizo da possibilidade de alienarem a sua participacao
nos sequintes casos:

* Situacoes de impasse - nos termos indicados infra;
* Mudanca de controlo accionista - nos termos indicados infra;
* Incumprimento do Acordo Parassocial - nos termos indicados infra.

(ada uma das partes obriga-se durante o Lock-in period a ndo
aumentar a sua participacdo na Galp Energia para além
de 33,34%, excepto nas situacoes supra referidas.

Nestes casos, se a parte transmitente for a Amorim Energia,
a (GD é titular de um direito que Ihe permite, com prioridade
em relacdo as outras partes, comprar a participacdo em questao
0U nomear um terceiro, que cumpra o0s requisitos indicados
em “Direitos de preferéncia da CGD” infra.
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11.2. VENDAS DE ACCOES

A partir de 1 de Janeiro de 2011, ou seja, decorrido o Lock-in
period, as partes apenas poderdo alienar a totalidade
da respectiva participacdo social em bloco. As outras partes terao,
alternativamente, direito de preferéncia ou direito de tag along
na venda a terceiros e apenas direito de preferéncia na venda a
outras partes no Acordo Parassocial.

(3s0 a entidade alienante seja a Amorim Energia, a CGD é titular
do direito de adquirir preferencialmente todas ou parte
das accoes da Amorim Energia, com prioridade em relacdo
ao direito de preferéncia das outras partes, ou, em alternativa,
nomear um terceiro para o efeito (que deverd cumprir com
0s requisitos indicados em “Direitos de preferéncia da CGD” infra).

Nas restantes vendas ou caso a CGD nao exerca o direito acima
referido, as accoes da parte transmitente serao distribuidas
igualmente pelas partes que exercam o seu direito
de preferéncia, independentemente da participacdo que cada
uma detenha na Galp Energia.

11.3. DIREITO DE PREFERENCIA DA (GD

Nas situacdes em que a Amorim Energia pretenda ou seja obrigada
a vender accoes da Galp Energia, durante a vigéncia do Acordo
Parassocial, a CGD terd o direito de adquirir preferencialmente essas
accbes ou de nomear um terceiro para o efeito, s6 podendo as
outras partes exercer o respectivo direito de preferéncia ou
aquisicao se, e na medida em que, a CGD nao exerca o seu direito
de aquisicao preferencial ou ndo nomeie um terceiro para o efeito.
0 terceiro a indicar pela CGD deverd cumprir, cumulativamente,
0S sequintes requisitos:

* N3o se encontrar numa relacdo de dominio ou de grupo com
(i) @ CGD, (ii) entidades do sector publico do Estado, (iii)
sociedades de capitais exclusivamente publicos e (iv) entidades
do sector empresarial do Estado;

* Ndo ser uma empresa activa no sector energético;

* Aderir ao Acordo Parassocial, assumindo os direitos e obrigacoes
da parte transmitente.
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Excepto no caso de venda pela ENI, o exercicio pela (GD de
direitos de preferéncia, resultantes do Acordo Parassocial, nao
pode levar a detencdo, pelo Estado ou entidades em relacdo de
dominio ou de grupo com o Estado, de accoes que representem
mais de 33,34% do capital social da Galp Energia.

11.4. COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS

» MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E SECRETARIO DA GALP ENERGIA

0s membros da mesa da Assembleia Geral e o secretdrio da Galp
Energia devem ser eleitos ou nomeados, consoante o caso, de
comum acordo pelas partes, de entre profissionais independentes
com qualificacdo e experiéncia para o exercicio dos cargos.

» COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
COMISSAO EXECUTIVA

. Actual mandato, 1 de Janeiro de 2005 a 31 de Dezembro
de 2007:

As partes reiteraram a sua vontade em manter os actuais
membros do Conselho de Administracdo da Galp Energia,
até ao termo do mandato em curso, sem prejuizo das seguintes
situacoes:

* Substituicdo de um ou mais administradores pela parte que
o0s indicou;

* No caso de uma das partes deixar de ser accionista da Galp
Energia, caso em que deverd obter renuncia dos membros
por si indicados;

° Justa causa de destituicdo, ou rentncia do préprio.
Il. Mandatos subsequentes

0 Conselho de Administracdo terd quinze membros, cinco
dos quais deverdo integrar a Comissao Executiva. A (GD terd
o direito de indicar um administrador que serd sempre
o Presidente do Conselho de Administracao e que deverd coincidir
com o administrador nomeado pelo Estado, enquanto detentor



de accbes da categoria A. Tanto a Amorim Energia como a ENI
terao o direito de indicar seis administradores. A Amorim Energia,
a ENI e a CGD indicardo em conjunto um administrador. Em caso
de desacordo, esse administrador serd indicado pelo voto da
maioria daquelas trés entidades, a qual deverd sempre incluir o
voto favordvel da CGD. A Amorim Energia e a ENI indicardo em
conjunto um administrador, sujeito ao parecer favordvel da (GD,
que ndo deverd ser recusado com fundamento em motivos
irrazodveis, 0 qual serd o CEO. A Comissao Executiva deverd ter a
sequinte composicao: o respectivo Presidente serd o CEO e 3
Amorim Energia e a ENI indicardo em separado dois
administradores cada uma.

Depois de concluida a OPV, caso seja nomeado um administrador
nos termos do artigo 392.° do (SC, 0 mesmo deverd substituir
o0 administrador indicado em conjunto pela Amorim Energia, pela
ENI e pela CGD, sem prejuizo de as partes se encontrarem
vinculadas a votar de forma concertada na eleicdo desse
administrador. As partes podem acordar aumentar o nuimero
de membros do Conselho de Administracdo para dezanove e,
nesse caso, a ENI terd o direito de indicar um administrador e a
Amorim Energia terd o direito de indicar um administrador.
Os restantes dois administradores deverao ser independentes
e serdo indicados pela ENI e Amorim Energia.

» AUDITORIA E FISCALIZACAQ

0 Acordo Parassocial prevé que a Galp Energia tenha um
Conselho Fiscal, composto por trés membros, e um revisor oficial
de contas ou SROC. A ENI, Amorim Energia e a (GD deverdo
conjuntamente propor um membro, bem como o respectivo
suplente, que deverdo ser revisores oficiais de contas
e independentes. Tanto a Amorim Energia como a ENI terdo
o direito de propor um membro que deverd ser independente.
A (GD terd o direito de indicar qual dos dois membros propostos
pela Amorim Energia e ENI serd o Presidente do Conselho Fiscal.
0 revisor oficial de contas ou SROC serd proposto a Assembleia
Geral pelo Conselho Fiscal.

0 Conselho Fiscal deverd assegurar a existéncia de um auditor
externo, independente da Galp Energia, seleccionado entre
as auditoras de reputacdo internacionais, que, sem prejuizo
das competéncias do Conselho Fiscal e do revisor oficial

de contas, deverd verificar as contas e outros documentos
contabilfsticos anuais da Galp Energia.

» DESTITUICAO

As partes acordaram que um membro de um 06rgao social
que tenha sido indicado por uma das partes poderd ser destituido
por essa parte, sendo esta responsdvel pelos custos inerentes
a tal destituicdo. Nos casos em que um membro de 6rgao social
tenha sido indicado conjuntamente pelas partes, as partes
podem acordar na sua destituicdo, sendo responsaveis pelos
custos inerentes a essa destituicao.

11.5. DELIBERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do Acordo Parassocial, as sequintes matérias deverao
ser aprovadas por uma maioria superior a dois tercos
dos membros do Conselho de Administracao:

* Aprovacdo de investimentos estratégicos e respectivos
financiamentos;

* Aprovacao dos orcamentos anuais e business plans, bem como
quaisquer alteracdes aos mesmos ou deliberacdes nao contidas
nos referidos documentos, que sejam superiores 3 20%, numa
rubrica especifica, ou a 10% do orcamento anual;

* Transaccoes com entidades relacionadas com quaisquer
accionistas, cujo valor exceda 20 milhdes de Euros;

* Definicdo dos directores de primeira linha (top management)
da Galp Energia e das sociedades directamente por ela controladas;

° Emissao de obrigacoes ou outros valores mobilidrios
que estejam dentro da esfera de competéncia do Conselho
de Administracao;

* Alteracdo dos contratos de sociedade das empresas controladas
pela Galp Energia.

Nos termos do mesmo acordo, as matérias abaixo indicadas
deverdo ser aprovadas por uma maioria superior a dois tercos
dos membros do Conselho de Administracdo que deverd incluir,
pelo menos, o voto favordvel de um membro do Conselho

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2006 » ACORDO PARASSOCIAL » 37



de Administracdo, indicado por cada uma das partes do Acordo
Parassocial individualmente:

* Aprovacao de desinvestimentos estratégicos da Galp Energia
e das sociedades por ela controladas;

* Participacao em negécios nao incluidos nas actividades
principais"™ da Galp Energia, nomeadamente por via da tomada
de participacdo em empresas que estejam fora destas
actividades;

* Escolha de parceiros estratégicos no ambito das actividades
principais da Galp Energia;

* Aprovacdo e modificacdes das directrizes de orientacao
estratégica e do plano estratégico da Galp Energia e das
respectivas areas de negocio;

* Definicdo da estrutura organizacional basica e delegacao
de poderes pelo Conselho de Administracdo na Comissdo
Executiva ou num ou mais administradores delegados
(incluindo éreas de responsabilidade dos membros da Comissao
Executiva);

* Definicao dos limites de autonomia de gestao das sociedades
controladas pela Galp Energia;

* Cisdo, fusao e dissolucdo de qualquer das sociedades
controladas pela Galp Energia;

* Celebracdo pelas sociedades controladas pela Galp Energia
de contratos de grupo paritario ou de subordinacao;

* Distribuicdo de dividendos pelas sociedades controladas pela
Galp Energig;

* Assuntos relacionados com os direitos especiais das accoes
da categoria A.

11.6. COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE SOCIEDADES CONTROLADAS PELA GALP ENERGIA

As partes acordaram que os membros do Conselho de
Administracao da Petrogal, GDP e Galp Power deverdo coincidir
com os membros da Comissao Executiva da Galp Energia e que
0 Presidente da Comissdo Executiva da Galp Energia serd
o0 Presidente do Conselho de Administracao dessas sociedades.

11.7. DELIBERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL

As partes obrigam-se a apresentar propostas e a votar de forma
concertada e unanime em relacdo as sequintes matérias que,
nos termos do n.° 5 do artigo 12.° dos Estatutos da Galp Energia,

carecem de maioria de dois tercos:

° Matérias que constituam objecto dos direitos especiais
das accoes da categoria A;

* Aprovacdo e modificacdo das directrizes de orientacao
estratégica e do plano estratégico da Galp Energia
e das respectivas dreas de negocio;

* Deliberacdo sobre a aplicacdo de resultados do exercicio
ou sobre a distribuicdo de bens a accionistas;

* Emissao de valores mobilidrios que ndo estejam na esfera
de competéncia do Conselho de Administracao;

* Propostas de parcerias estratégicas submetidas pelo Conselho
de Administracdo a Assembleia Geral da Galp Energia;

* Aprovacao das contas anuais individuais e consolidadas da Galp
Energia;

* (isdo, fusdo e dissolucdo da Galp Energia.

(10) Consideram-se como actividades principais a Exploracao e Producao, Refinacao, Transporte, Comércio e Distribuicao de petréleo e produtos seus derivados, de gas e Producao

e Comercializacao de energia eléctrica.
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11.8. SITUACOES DE IMPASSE

No caso de falta de quorum constitutivo ou quorum deliberativo,
em relacdo as matérias referidas em Deliberacoes do Conselho
de Administracdo e Deliberacoes da Assembleia Geral supra, e se
nao houver acordo das partes no prazo de 30 dias, considera-se,
para efeitos do Acordo Parassocial, verificada uma situacdo de
impasse, devendo a matéria objecto da mesma ser submetida
a apreciacao por peritos nomeados pelas partes.

Apds a OPV, caso a parte que tenha perfilhado entendimento
diferente do sentido adoptado pela decisdo dos peritos, queira
alienar a sua participacdo na Galp Energia, deverd previamente
propor a alienacdo das accdes de que é titular as outras partes
do Acordo Parassocial, s6 podendo proceder a alienacdo
das respectivas accoes em mercado requlamentado, no caso
destas nao as pretenderem adquirir.

11.9. VENDA DOS ACTIVOS REGULADOS

As partes e a REN acordaram que o preco de venda a esta Ultima
dos activos requlados, ou seja, a rede de transporte de gds
natural a alta pressao (“Rede”), trés cavernas nas instalacoes
de armazenagem subterranea de gds natural - Carrico - e o
terminal de gds natural liquefeito - Sines (“Cave/Terminal”)
juntamente com os direitos e obrigacoes inerentes a detencdo
e operacao desses activos (“Activos Requlados”) corresponderd
a0 seu justo valor de mercado (“justo Valor”), o qual serd
determinado através da média aritmética de trés avaliacoes
realizadas por bancos de investimento de primeira linha.
Se alguma dessas avaliacoes diferir em mais de 20% daquela
média, essa avaliacdo nao serd considerada e a média aritmética
serd calculada com base nas outras duas avaliacoes.

» PRECO DA REDE

N3o estando definido o quadro requlatorio no qual se estabelecam,
nomeadamente, os termos e condicGes para 0 acesso por
terceiros aos Activos Requlados e a respectiva remuneracao
das actividades requladas (“Quadro Regqulatério”), as Partes
acordaram num preco preliminar de aquisicdo da Rede,

no montante liquido de 405 milhdes de Euros (“Preco Preliminar
Liquido/Rede”), calculado com base num valor bruto total de 738
de milhoes de Euros e numa divida liquida, afecta aquela Rede,
de 333 milhdes de Euros.

0 Preco Preliminar Liquido/Rede serd ajustado nos sequintes
termos:

* Se, ap6s a entrada em vigor do Quadro Requlatdrio, o Justo Valor
da Rede for superior a 738 milhdes de Euros, a REN pagard
a Galp Energia um montante correspondente a diferenca entre
0 Justo Valor da Rede e 738 milhdes de Euros.

» PRECO DA CAVE/TERMINAL

As partes acordaram que o preco da Cave/Terminal serd
determinado pelas partes com base no seu valor liquido e na
divida liquida alocada.

11.10. DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

As partes propordo a distribuicao anual de, pelo menos, 50% dos
resultados liquidos da Galp Energia, desde que seja respeitado
um rdcio de divida liquida sobre o EBITDA ndo superior a 3,5
para 0 ano em curso e para o0 ano subsequente, conforme resulte
do orcamento anual aplicavel.

11.11. MUDANCA DE CONTROLO ACCIONISTA

(aso haja mudanca do controlo accionista de uma das partes
(“Parte Afectada”) durante a vigéncia do Acordo Parassocial
(“Mudanca de Controlo”), as demais partes tém o direito
de adquirir a participacdo social da Parte Afectada em proporcoes
iguais, sem prejuizo do direito de preferéncia da CGD descrito em
“Direitos de preferéncia da CGD” supra.

Para efeitos do Acordo Parassocial, constitui mudanca de controlo

qualquer situacdo em que, por um ou Mais actos ou contratos
e independentemente da respectiva forma ou titulo juridico:
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* Uma ou mais entidades passem, por si s6 ou em conjunto com
outra(s) entidade(s), a, directa ou indirectamente: (i) dispor
de mais de metade do capital social ou dos direitos de voto
no capital social da Parte Afectada, ou (i) dispor do direito
de nomear ou destituir @ maioria dos membros do 6rgao
de administracdo da Parte Afectada;

* Uma ou mais entidades venham a adquirir a possibilidade
de impor ou vetar decisdes estratégicas da Parte Afectada;

° Ocorra a fusdo, celebracdo de contrato de subordinacao
ou de grupo paritdrio ou qualquer outro evento de natureza
similar em relacdo a Parte Afectada; ou

° A totalidade ou, pelo menos, dois tercos dos activos
da Parte Afectada sejam transferidos (por qualquer meio)
para uma ou mais entidades.

11.12. CESSAO DE DIREITOS E/OU OBRIGACOES E ADESAQ
DE TERCEIROS

Nenhuma das partes poderd ceder os seus direitos
e/ou obrigacdes decorrentes do Acordo Parassocial, sem o prévio
consentimento escrito das outras partes e sem que o cessiondrio
aceite previamente a cessdo e 0S seus respectivos termos,

sem reservas.

No caso de transmissao total ou parcial das accoes de uma das
partes a favor de terceiro, a parte transmitente obriga-se a obter
a prévia adesao integral e incondicional do transmissario
ao disposto no Acordo Parassocial.

11.13. DEVERES DE COOPERACAO E NAO CONCORRENCIA

As partes convencionaram atribuir a Galp Energia, se esta assim
0 entender, determinados direitos relativos a cooperacao
e ndo concorréncia da ENI com a Galp Energia nas 3areas
de negocio de exploracdo e producdo, refinacdo e marketing
e gds natural, respeitantes aos mercados portugués e espanhol,
0s quais poderdo vir a envolver concertacdo quanto
a determinadas actividades e/ou a sua racionalizacao através
de operacbes sempre avaliadas a precos de mercado.
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11.14. INCUMPRIMENTO

Em caso de incumprimento definitivo do Acordo Parassocial
por qualquer uma das partes (a Parte Faltosa), cada uma das
partes que nao se encontra em situacao de incumprimento terd,
alternativamente, o direito de (i) adquirir a participacdo social
detida pela Parte Faltosa na Galp Energia ou (i) receber
uma quantia monetdria a titulo de indemnizacdo, devendo para
o0 efeito notificar as restantes partes da sua escolha no prazo
de 30 dias.

11.15. OBJECTIVOS E DIRECTRIZES ESTRATEGICAS GERAIS

As partes acordaram com 0s objectivos e directrizes estratégicas
gerais da Galp Energia e deverdo actuar com vista
a implementacdo de tais objectivos e directrizes estratégicas
gerais.

11.16. VALIDADE

0 Acordo Parassocial foi celebrado a 29 de Dezembro de 2005
entre a Amorim Energia, ENI e a REN, tendo a CGD aderido ao
mesmo, a 28 de Marco de 2006. O Acordo Parassocial entrou em
vigor no dia 29 de Marco de 2006 e permanecerd em vigor por
um periodo de oito anos.

Nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, os direitos de voto correspondentes as accoes
detidas por cada uma das partes do Acordo Parassocial sao
imputados reciprocamente as demais. Consequentemente, e nos
termos legais, a Galp Energia considera-se conjuntamente
dominada pelos accionistas, partes do Acordo Parassocial.

Visando assequrar a independéncia entre 0s accionistas e a Galp
Energia e procurar garantir que o eventual controlo daqueles
sobre esta ultima ndo seja exercido de forma abusiva,
encontram-se implementadas medidas fundamentais, tais como
a total transparéncia nas relacdes mutuas e o estrito cumprimento
das normas legais e requlamentares, nomeadamente as relativas
a operacdes com partes relacionadas e salvaguarda de conflitos
de interesses.



ANEXO 1. QUALIFICACAO PROFISSIONAL, EXPERIENCIA E CARGOS EXERCIDOS EM SOCIEDADES
DO GRUPO E EM OUTRAS SOCIEDADES PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

FRANCISCO LUIS MURTEIRA NABO - PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade: 67

Formacao académica: Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras de Lisboa, possui
um Master em Business Administration da AESE - Escola de Direccdo de Negaocios.

Cargos exercidos E Curador da Fundacdo Oriente e, nessa qualidade, administrador nao executivo de vdrias empresas
em outras sociedades por ela controladas. £ membro do Conselho Nacional da Fundacdo Aga Khan Portugal, administrador
3 31.12.2006: nao executivo da Holdomnis - Gestdo e Investimentos, S.A., da Templo - Gestdo e Investimentos, S.A.

e do Seng Heng Bank de Macau.
Bastondrio da Ordem dos Economistas portugueses.

Experiéncia profissional Foi Secretdrio de Estado dos Transportes, Ministro do Equipamento Social e Presidente do Conselho
anterior: de Administracdo e da Comissao Executiva da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

MANUEL FERREIRA DE OLIVEIRA - VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CEO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade: 58

Formacado académica: Licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, possui
0 grau de Master of Science (MSc) em Energia pela Universidade de Manchester, é Doutorado (PhD)
também na drea de Energia pela mesma Universidade e obteve o grau de Professor Agregado pela
Universidade do Porto, onde, em 1979, se tornou Professor Catedratico; a sua formacao em Gestao teve
lugar, essencialmente, em programas do IMD - Suica, da Harvard e da Wharton Bussiness Schools = USA.

Cargos exercidos em Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao Executiva da Petroleos de Portugal -
sociedades do Grupo - Petrogal, S.A.
a3 31.12.2006: Vogal do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva da GDP - Gas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da Galp Power, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo Executiva da Galp Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafia, S.A.

Membro do Conselho de Geréncia da Galp Exploracao e Producdo Petrolifera, Lda.

Cargos exercidos Presidente do Conselho Consultivo da EGP - Escola de Gestdo da Universidade do Porto.

em outras sociedades

3 31.12.2006:

Experiéncia profissional Presidente do Conselho de Administracdo e CEO da Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. entre 2000
anterior: e 2006; Presidente do Conselho de Administracdo e CEQ da Petrogal de 1995 a 2000; de 1980 a 1995

teve responsabilidades executivas na Lagoven, S.A. (participada da Petréleos de Venezuela, S.A. - PDVSA,
ex-Creole Petroleum Corporation, subsididria da Exxon), nas dreas de Producao, Refinacdo, Comércio
Internacional e Planeamento Corporativo, incluindo responsabilidades como CEO e/ou membro do Conselho
de Administracdo da BP Bitor Energy (Londres), Nynds Petroleum (Estocolmo), Ruhr Oil (Dusseldorf)
e PDV Servicos (Haia).

(11) A 31 de Dezembro de 2006 o Eng. Manuel Ferreira De Oliveira ocupava o cargo de vogal do Conselho de Administracdo e COO da Galp Energia.
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GIANCARLO ROSSI - VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E VICE-PRESIDENTE DA COMISSAQ EXECUTIVA DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

63

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade La Sapienza em Roma.

(argos exercidos em
sociedades do Grupo
3 31.12.2006:

Vogal do Conselho de Administracao e membro da Comissao Executiva da Petrdleos

de Portugal - Petrogal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da GDP - Gas de Portugal, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo Executiva da Galp Power, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da Galp Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafia, S.A.

Membro do Conselho de Geréncia da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, Lda.

Cargos exercidos
em outras sociedades
3 31.12.2006:

Presidente do Conselho de Administracdo da ENI Portugal Investment, S.p.A.

Experiéncia profissional
anterior:

Integrou o grupo ENI em 1970 e até 1979 desempenhou diferentes funcées no departamento de
Supply da Divisao de Refinacdo & Marketing, sendo por ultimo director da Supply International Affiliates.
Em 1979, foi nomeado responsdvel corporativo de Planeamento e Controlo do grupo ENI. Na Divisao de
Refinacdo & Marketing, entre 1986 e 1993, desempenhou diferentes funcdes a nivel sénior, entre estas
foi COO da Ecofuel, em 1993 foi nomeado director geral para Participadas Estrangeiras e em 1996
director de Planeamento e Projectos especiais.

42 » ANEXOS » RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2006



JOSE ANTONIO MARQUES GONCALVES - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ E VICE-PRESIDENTE

DA COMISSAO EXECUTIVA DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.(?
Idade: 55

Formacao académica: Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico e graduado pela Harvard Business
School e pelo General Motors Institute, ambos situados nos Estados Unidos, tendo frequentado
adicionalmente varios cursos de Gestao em Inglaterra, USA e Japao.

Cargos exercidos em Presidente do Conselho de Administracdo da Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.
sociedades do Grupo Presidente do Conselho de Administracdo da GDP - Gds de Portugal, SGPS, S.A.
a3 31.12.2006: Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Power, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafa, S.A.

Presidente do Conselho de Geréncia da Galp Exploracao e Producao Petrolifera, Lda.
Membro do Conselho Consultivo da Petrogal Brasil, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sacor Maritima, S.A.

Experiéncia profissional Teve responsabilidades executivas na General Motors, na Suica, onde participou na definicao do plano de

anterior: expansdo da Companhia na Europa Central e Asia. Teve durante sete anos funcoes de Direccdo Executiva
na Vauxhall Motors no Reino Unido. Foi director executivo da General Motors da Polonia, de 1996
a 2000, liderando o grande projecto de expansdo nesse pafs. Em 2001 e 2002, foi director executivo
da General Motors no México e, de 2002 a 2004, Presidente e director geral da General Motors Portugal.
Regressou no final de 2004 a Inglaterra para exercer as funcoes de administrador executivo
da Vauxhall Motors.

(12) A 31 de Dezembro de 2006 o0 Eng. José Anténio Marques Goncalves ocupava o cargo de Vice-presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva.
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MASSIMO GIUSEPPE RIVARA - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MEMBRO DA COMISSAQ EXECUTIVA DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

60

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Quimica.

(argos exercidos em
sociedades do Grupo
3 31.12.2006:

Vogal do Conselho de Administracao da Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao e membro da Comissao Executiva da GDP - G3s de Portugal, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da Galp Power, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafia, S.A.

Membro do Conselho de Geréncia da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da GDP Distribuicao, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Transgds - Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Transgds Armazenagem - Sociedade Portuguesa de Armazenagem
de Gas Natural, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Transgds Industria - Sociedade Portuguesa de Fornecimento
de G3s Natural a Industria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da EMPL, Lda.

Membro do Conselho de Administracdo da Metragaz

Membro do Conselho de Administracdo da Gasoducto Al-Andalus, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Gasoducto de Extremadura, S.A.

Experiéncia profissional
anterior:

Vice-presidente superior da ENI, S.p.A. = Gas & Power Division e foi responsdvel pelo desenvolvimento,
trocas e vendas de gds natural a grandes consumidores, em Itdlia e no estrangeiro (Agosto de 2004 -
Abril de 2006) e responsavel pelo Marketing e Vendas de Gas Natural para o mercado Italiano (Marco
1995 - Julho de 2004).
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ANDRE FREIRE DE ALMEIDA PALMEIRO RIBEIRO - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO E MEMBRO DA COMISSAQ EXECUTIVA DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

32

Formacao académica:

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica de Lisboa.

(Cargos exercidos em
sociedades do Grupo
3 31.12.2006:

Vogal do Conselho de Administracao de Petroleos de Portugal - Petrogal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da GDP - G3s de Portugal, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da Galp Power, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da Galp Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo de Galp Energia Espafia, S.A.

Membro do Conselho de Geréncia da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, Lda.

Experiéncia profissional
anterior:

Desempenhou funcées de gestdo no Credit Suisse First Boston, em Londres, incluindo as de director
(2003-2005) e Vice-presidente (2000-2002) da Divisao de Rendimento Fixo.

JOAO PEDRO LEITAQ PINHEIRO DE FIGUEIREDO BRITO - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MEMBRO DA COMISSAQ EXECUTIVA

DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

41

Formacao académica:

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa,
especializado em Economia Internacional e Financeira.

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo
a 31.12.2006:

Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva da Petréleos de Portugal -
- Petrogal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da GDP - Gas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Power, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafia, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sopor - Sociedade Distribuidora de Combustiveis, S.A.

Experiéncia profissional
anterior:

Desempenhou diversas funcdes de topo no segmento de negdcio de Refinacdo e de Distribuicdo da
Galp Energia, nomeadamente director da Seccao Comercial de Clientes Directos da Galp Energia e director
da sub-unidade de GPL.
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FERNANDO MANUEL DOS SANTOS GOMES - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MEMBRO DA COMISSAQ EXECUTIVA DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

60

Formacao académica:

Licenciado em Economia e Professor Catedratico convidado da Universidade Lusfada do Porto.

(Cargos exercidos em
sociedades do Grupo
3 31.12.2006:

Vogal do Conselho de Administracdo da Petrdleos de Portugal - Petrogal, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da GDP - Gas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Power, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafia, S.A.

Membro do Conselho de Geréncia da Galp Exploracdo e Producéo Petrolifera, Lda.
Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Angola, Lda.

Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Mocambique, Lda.

Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Guiné-Bissau, Lda.

Membro do Conselho Consultivo da Petrogal Brasil, Lda.

Experiéncia profissional
anterior:

Presidente do Conselho de Administracdo da empresa Metro do Porto, S.A. (1993 - 1999), Conselheiro
de Estado, Presidente da Camara Municipal de Vila do Conde, Presidente da Camara Municipal do Porto,
deputado do Parlamento Europeu onde presidiu & Comissao dos Assuntos Sociais e do Emprego e a delegacao
para as Relacdes com os Paises ASEAN, foi Vice-presidente do Comité das Regides da Unido Europeia,
Secretdrio de Estado e Ministro da Administracao Interna.

MANUEL DOMINGOS VICENTE - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

50

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Universidade de Angola.

Cargos exercidos
outras sociedades
a 31.12.2006:

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonangol desde 1999, da UNITEL, S.A.R.L. (Empresa
Angolana de Telecomunicacoes Moveis) e da Sonils = Sonangol Integrated Logistic Services, Lda..
Acumula ainda as funcoes de membro do Conselho de Administracdo do BAI - Banco Africano
de Investimentos e do grupo Carlyle, entre outras.

Experiéncia profissional
anterior:

Foi director geral adjunto da Sonangol (entre 1991 e 1999) e chefe do Gabinete Técnico do Ministério
da Energia e Petréleos de Angola (entre 1987 e 1991).
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JOAQUIM AUGUSTO NUNES DE PINA MOURA - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

54

Formacao académica:

Licenciado em Economia e é pos-graduado em Economia Monetdria e Financeira.

Cargos exercidos
em outras sociedades
a 31.12.2006:

CEO da Iberdrola Portugal e membro do Comité Directivo da Iberdrola.
E professor de Economia Publica, Politica Econémica e Economia Portuguesa e Europeia no Instituto
Superior de Gestao.

Experiéncia profissional
anterior:

Foi membro de dois governos constitucionais portugueses, exercendo as funcdes de Secretdrio de Estado

Adjunto do Primeiro Ministro, Ministro da Economia e das Financas e Ministro das Financas (Outubro

1999 - Julho 20071).

CAMILLO GLORIA - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

53

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Politécnico de Turim, tendo frequentado o programa para
executivos do INSEAD.

(Cargos exercidos em
sociedades do Grupo
3 31.12.2006:

Foi membro da Comissdo Executiva da Galp Energia, SGPS, S.A., desde Dezembro de 2004 até Junho
de 2006.

Cargos exercidos em
outras sociedades
3 31.12.2006:

Senior Vice-presidente da ENI, S.p.A., Divisdo Gas & Power, para as actividades internacionais,
membro do Conselho de Administracdo da ENI UK, Presidente da ENI Gas & Power Trading, membro da
Comissao Executiva da Union Fenosa Gas e Vice-presidente do Supervisory Board da GVS (Alemanha).

Experiéncia profissional
anterior:

Desempenhou funcdes de direccdo na Fiorentina Gas e na Italgas.
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DIOGO MENDONCA RODRIGUES TAVARES - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

61

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Mecanica.

Cargos exercidos
em outras sociedades
a 31.12.2006:

Consultor do Presidente da Amorim Holding.

Experiéncia profissional
anterior:

Desempenhou outras funcdes de administracdo em empresas de transporte maritimo, bem como no IPE,

a antiga holding de participacoes publicas detidas pelo Estado. Foi Vice-presidente executivo no ICEP - Instituto
das empresas para 0 Mercado Externo e no ITP - Instituto do Turismo de Portugal.

ANGELO TARABORRELLI - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

58

Formacao académica:

Licenciado em Direito.

Cargos exercidos
em outras sociedades
a 31.12.2006:

Chief Operating Officer da ENI, S.p.A. no segmento de negdcio de Refinacao e Marketing.

Experiéncia profissional
anterior:

Entre 2003 3 2004, foi designado Deputy COO da ENI, S.p.A. da Divisdo de Refinacao e Marketing para
as Operacoes de Marketing, ap6s a fusao da AgipPetroli com a ENI, S.p.A. e, entre 2002 e 2003, foi designado
CEO para as Actividades de Mercado da AgipPetroli, S.p.A..

MANUEL CARLOS COSTA DA SILVA - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

54

Formacdo académica:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1977), com qualificacdes
complementares nos ramos de Administracdo Internacional, Informacao e Sistemas de Contabilidade
e Administracao de Controlo.

Cargos exercidos
em outras sociedades
a 31.12.2006:

Membro do Conselho de Administracao da Amorim Energia e membro do Conselho de Administracao
da Amorim - Investimentos Energéticos, SGPS, S.A.

Experiéncia profissional
anterior:

Desempenhou funcdes de Presidente e CEO do ICEP - Instituto das Empresas para 0s Mercados Externos,
Presidente e CEO do IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e Presidente do Conselho
Geral do Fundo de Garantia da Sequranca Social. Foi também director do CTC - Centro Tecnoldgico
do Calcado (1978-2004) e membro do Comité Executivo da CEC - Confederacao Europeia do Calcado.
Foi designado Presidente da Comissao Especializada Internacional da AEP (Associacdo de Empresarios
Portugueses).
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MARCO ALVERA - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

31

Formacao académica:

Bacharelato em Matemdtica, Economia e Latim na Sevenoaks School, Kent e é Bachelor of Science em
Filosofia e Economia pela London School of Economics and Political Science.

Cargos exercidos
em outras sociedades
a 31.12.2006:

Vice-Presidente da divisao de Aprovisionamento e Desenvolvimento de Portfolio do segmento de Negécio
de Gas & Power da ENI, S.p.A..

Experiéncia profissional
anterior:

Foi adjunto para projectos especiais do CEO da ENI, S.p.A., de 2005 a 2006, CFO da Wind Telecommunicazioni,
Telecommunicazioni, S.p.A., de 2004 a 2005, director da Estratégia Corporativa da ENEL, S.p.A., de 2002
a 2004, e o fundador e Presidente do Conselho de Administracdo da NETESI, S.p.A., de 2000 a 2002.

ALBERTO ALVES DE OLIVEIRA PINTO - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

Idade:

74

Formacao académica:

Licenciado em Ciéncias Econémicas e Financeiras.

Cargos exercidos
em outras sociedades
3 31.12.2006:

Administrador ndo executivo do Banco Espirito Santo.

Experiéncia profissional
anterior:

Desempenhou funcoes de gestao em varias instituicdes financeiras e industriais. Foi Presidente do Conselho
de Administracdo do Banco Nacional Ultramarino, Vice-Governador do Banco de Portugal e Presidente
do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depositos e do Banco Nacional de Crédito Imobilidrio.
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PEDRO ANTONIO DO VADRE CASTELINO E ALVIM - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

71

Formacao académica:

Licenciado em Direito.

Experiéncia profissional
anterior:

Iniciou a sua vida profissional em 1960 como Chefe de Servicos no Gabinete de Estudos da Sacor, tendo
entre 1965 e 1976 trabalhado para o grupo Borges & Irmao, ao servico do qual foi director geral no Banco
de Crédito Comercial e Industrial, em Mocambique, e vogal executivo do Conselho de Administracdo da
Angol. Entre 1976 e 1985 esteve ao servico da Technip, em Roma, tendo promovido e coordenado vérios
projectos em Portugal, Africa e América Latina. Colaborou também com a Italimpianti, do grupo IRl
de quem foi representante para Portugal. Até 1998 colaborou ainda com a Italgds e exerceu funcoes de
vogal dos Conselhos de Administracdo da Lusitaniagds e da Setgds. Exerceu ainda funcoes de administrador
na Italagro, Parmalat Portugal e grupo Tivoli e participado nas negociacbes que levaram o grupo FIAT
a entrar no capital de controlo e gestdo da Soares da Costa Construcdes, S.A..

ALBERTO MARIA ALBERTI - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA GALP ENERGIA, SGPS, S.A.
Idade:

51

Formacao académica:

Licenciado em Engenharia Quimica.

Cargos exercidos
em outras sociedades
a 31.12.2006:

ENI, S.p.A. - Deputy Chief Operating Officer da drea de actividades industriais.

Experiéncia profissional
anterior:

Quadro da ENI, S.p.A., tendo desempenhado varios cargos de responsabilidade na estrutura da Divisao
de Refinacdo e Marketing.
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ANEXO 2. QUALIFICACAO PROFISSIONAL, EXPERIENCIA E CARGOS EXERCIDOS EM SOCIEDADES

PELOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Daniel Bessa Fernandes Coelho ¢, desde Junho de 2000,
Presidente da Direccdo da Escola de Gestdo do Porto (unidade
organica da Universidade do Porto que tem por missao
0 ensino pés-graduado e a formacdo continua avancada em
Gestao). Exerce também as funcbes de administrador
do FINIBANCO, administrador nao executivo de Efacec Capital,
Presidente do Conselho Consultivo do IGFCSS - Instituto
de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social
e Presidente do Conselho Fiscal da SPGM - Sociedade
de Investimentos. Economista em regime de profissao liberal,
desde 1983. £ licenciado em Economia (Universidade
do Porto, 1970) e doutorado em Economia (Universidade
Técnica de Lisboa, 1986).

José Honorato Ferreira ¢ administrador da Fundacao Luso-Espanhola.
Foi também director do Gabinete Euro, do grupo Mundial-Confianca
(Banco Totta & Acores, Banco Pinto & Sotto Mayor, Crédito
Predial Portugués e Companhia de Seguros Mundial-Confianca),
6rgao responsdvel pelo plano transicdo para o Euro, de
Setembro de 1997 a Outubro de 2001, assessor do Presidente
do Conselho de Administracao do Banco Totta & Acores, em
Novembro de 1995 e foi assessor do Primeiro-Ministro,
de Novembro de 1985 a Outubro de 1991 (X e XI Governos
Constitucionais), para a drea da Economia, foi Chefe do Gabinete
do Primeiro-Ministro, de Outubro de 1991 a Outubro de 1995
(XIl Governo Constitucional), entre outras funcoes. £ licenciado
em Economia, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas

e Financeiras, da Universidade Técnica de Lisboa.

José Maria Rego Ribeiro da Cunha é socio gerente da firma
Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, desde 1981. Foi auditor na Firma
Internacional Arthur Andersen & Co entre 1975 e 1977
e Auditor Manager na Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Antonio Almeida e Augusto Martins Moreira entre 1977
e 1981. Em 1981 é aprovado no exame para revisor oficial
de contas, sendo 0 n.° 497 de membro/sécio da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas. E licenciado em Financas

pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.

Amével Alberto Freixo Calhau é Revisor Oficial de Contas
e Socio gerente de Amadvel Calhau, Ribeiro da Cunha
e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
desde 1981. Foi contabilista e auditor numa Sociedade
de Revisores de Contas, entre 1970 e 1979, e Revisor Oficial

de Contas a titulo individual, em 1980.
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