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A Galp Energia ¢ um operador integrado de energia cujas diversas atividades
em varios paises, no sector do petréleo e do gas natural, se encontram em fase
de forte desenvolvimento e expansdo. As atividades de refinacao e distribuicao
de produtos petroliferos e de gas natural estdao centradas na Peninsula Ibérica.
A Galp Energia tem também uma presenca forte no eixo de Exploracao & Producao
do Atlantico Sul, que inclui o pré-sal da bacia de Santos, no Brasil, e o offshore
angolano. Na Africa Oriental, nomeadamente no offshore mocambicano, onde
foram recentemente descobertos importantes reservatorios de gas natural, a
Galp Energia tem igualmente uma posicao relevante.

A expansao dos projetos de Exploracao & Producdo e o desenvolvimento das
atividades da Galp Energia noutras dreas, como a distribuicdo de produtos
petroliferos e gas natural, sustentam o crescimento da Empresa, que esta presente
em 13 paises: Portugal, Espanha, Brasil, Angola, Venezuela, Mocambique, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Suazilandia, Gambia, Timor-Leste, Uruguai e Guiné Equatorial.

13
NUMEROQ DE PAISES EM QUE A \ 1 6/3 MtOﬂ
GALP ENERGIA ESTA PRESENTE / VENDAS DE PRODUTOS REFINADOS
1.502
709 Mboe / NUMERO DE
RESERVAS 3P x ESTACOES DE SERVICO
2.672 Mboe . 251 M€
RECURSOS CONTINGENTES 3C RESULTADO LIQUIDO RCA

i S
2.821 Mboe / ENERGIA™ 4 5.365 Mm?
RECURSOS DE EXPLORACAO VENDAS DE GAS NATURAL
330 mbopd \ 9.437 M€
CAPACIDADE DE REFINACAO CAPITALIZACAO BOLSISTA
7.381

NUMERO DE COLABORADORES
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A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

Exploracdo & Producdo

A Galp Energia tem vindo a reforcar a aposta na
atividade de Exploracao & Producdo, quer através
do desenvolvimento de importantes descobertas,
como 0 campo Lula, no Brasil, quer através da
intensificacdo das atividades exploratdrias. Estas
atividades de exploracdo resultaram, em 2011,
numa descoberta relevante de gés natural na bacia
de Rovuma, no offshore de Mocambique.

Em 2011, a Galp Energia produziu 21 mil barris
de petroleo equivalente por dia (mboepd), o que

representa um aumento de 7% relativamente a
2010. Este aumento reflete o inicio da producao
comercial no campo Lula.

A Empresa pretende atingir um nivel de producao
superior a 70 mboepd, em 2015, e superior

a 300 mboepd, em 2020. Para tal contribuirdo

0s 709 milhoes de barris de petréleo equivalente
(Mboe) que a Galp Energia tem contabilizados como
reservas 3P, no final do ano de 2011, bem como

0s 2.672 Mboe de recursos contingentes 3C.

+ 40 projetos em carteira

Refinacdo & Distribuicao

A Galp Energia tem uma posicdo relevante nas
atividades de refinacao e distribuicao de produtos
petroliferos na Peninsula Ibérica e no continente africano.

No que respeita a atividade de refinacao, a Empresa
encontra-se na fase de conclusao do projeto de
conversao que abrange as duas refinarias, em

Sines e em Matosinhos, com uma capacidade

de processamento conjunta de 330 mil barris de
petréleo por dia (mbopd). O projeto de conversao
tem uma enorme importancia estratégica, uma

vez que, por um lado, permitird a maior adequacao

da producdo da Galp Energia as necessidades de
consumo de gasdleo da Peninsula Ibérica e, por
outro, melhorard consideravelmente o desempenho
financeiro do negacio da refinacao.

Relativamente a distribuicdo de produtos
petroliferos, a Galp Energia tem vindo a consolidar

a sua posicao competitiva, tendo atingido, em 2011,
10,5 milhdes de toneladas (Mton) de vendas a
clientes diretos. Contribuiu, para tal, a forte presenca
da Empresa em Portugal, em Espanha e em Africa,
através de uma rede de 1.502 estacdes de servico.

1 O, 5 MtO n de vendas a clientes diretos

Gas & Power

A Galp Energia tem vindo a consolidar as suas

atividades de distribuicdo e comercializacdo de gas
natural na Peninsula Ibérica, a0 mesmo tempo que
tem intensificado a atividade no negdcio de power.

A Empresa mantém a posicao de lideranca

no negocio do gds natural em Portugal e tem
vindo a expandir a sua atividade em Espanhg,
fornecendo 1,3 milhdes de clientes, no ano de
2011. A Galp Energia é agora 0 sequndo maior
comercializador de gas natural na Peninsula Ibérica.

NO que respeita 3 atividade de power, a Empresa
tem vindo a alargar a sua presenca, nomeadamente
através da construcao de novas centrais de
cogeracao nas refinarias de Sines e de Matosinhos,
assequrando, deste modo, um maior consumo de gas
natural na geracao de enerqia elétrica e integrando
as atividades que desenvolve no segmento de

Gas & Power. Ap6s a conclusao da cogeracao

na refinaria de Matosinhos, prevista para 2012,

a capacidade instalada da Galp Energia nesta
tecnologia serd de 245 megawatts (MW).

1 3 m i I h GES de clientes de gas natural
4
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A Galp/Energia no mundo

~lli oy

Sete projetos de exploracao VENDAS DE PRODUTOS
e producao em Portugal. REFINADOS

o Sistema de ref!nagpo 5.365 Mm?3
constituido por duas refinarias VENDAS DE

integradas. Distribuicao de GAS NATURAL
produtos petroliferos com uma
rede de 1.394 estacoes de
servico na Peninsula Ibérica.
Segundo operador de

Principal destino de gds natural.
exportacao de produtos
petroliferos, com 0,6 Mton.

+(@
Participacao @
; +80%

Contratos

em dois projetos de de fornecimento
exploracao e producao. de 6 bclm de gas
DAS RESERVAS E RECURSOS Distribuicdo de natural por ano.

CONTINGENTES produtos petroliferos
com uma rede

2 O de 66 estacdes de
servico, em Cabo

PROJETOS Verde, Gambia,
Guiné-Bissau

e Suazilandia.

v

Presenca em 20 projetos
de exploracao e producao.
Representa mais de 80% Presenca num

do total de reservas e recursos projeto de liquefacao
contingentes da Galp Energia. de gas natural.
Producao working interest
~ de 4 mboepd em 2011.
\w @Y.
Participacao URY®

em dois projetos de
exploracao e producao.

8 RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA



A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

Energia em crescimento

Com um portefdlio de 42 projetos de
exploracao e producao espalhados por quatro
continentes, a Galp Energia ambiciona produzir
mais de 300 mboepd em 2020, uma producao
15 vezes superior a de 2011.

A jusante, a Empresa conta com duas refinarias,
com uma capacidade de processamento total
de 330 mil barris de crude por dia.

A Galp Energia continuard a consolidar as
suas atividades de distribuicao de produtos
petroliferos na Peninsula Ibérica e em Africa.

No negocio de Gas & Power, a Galp Energia
continuard com as suas atividades de
distribuicao e comercializacdo de gds natural
na Peninsula Ibérica, onde € ja o0 sequndo
maior comercializador.

4 O Tcf g,:\u \
DESCOBERTAS <
DE GAS NATURAL TIMoR™

Quatro projetos de
exploracdo e producao.

Um projeto de exploracdo e producao.
Distribuicao de produtos petroliferos com
uma rede de 31 estacoes de servico.

Cinco projetos de exploracao e producao. \w Exploracao & Producao

Vendas anuais de produtos petroliferos de
245 mton. M Refinacao & Distribuicao

é Gas & Power
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1.2 Mensagem do conselho de administracao

Mensagem do presidente

Francisco Murteira Nabo -+ Presidente do conselho de administracao da Galp Energia

Senhores acionistas

0 ano de 2011 caracterizou-se pelo acentuar da conjuntura
econémica desfavordvel e pelo agravamento das medidas

de austeridade postas em pratica, em Portugal e noutros paises
eurapeus, bem como pelo consequente impacto negativo tanto
no consumo privado, quanto no investimento. Neste contexto
dificil, agravado por margens de refinacdo negativas na Europa
e pela diminuicao do consumo de produtos petroliferos na
Peninsula Ibérica, a Galp Energia apresentou, em 2011,

um resultado operacional de 395 milhdes de euros e um
resultado liquido de 251 milhdes de euros, ambos a custo de
substituicao ajustado.

Em 2011, a Galp Energia avancou com a execucao da sua
estratégia, ou seja, o desenvolvimento e expansao das
suas atividades, nomeadamente na drea de Exploracao &
Producdo, com base numa estrutura de capital sélida, para
a qual contribui o cash-flow sustentado das atividades de
downstream.

Com efeito, 0 ano de 2011 foi decisivo para a finalizacao do
projeto de conversdo das refinarias de Sines e Matosinhos.
Com a conclusdo deste projeto, a Galp Energia passard a ter
um aparelho refinador moderno e completamente adaptado
as necessidades do mercado ibérico, e que permitird aumentar
a contribuicdo deste negdcio para 0s Nossos resultados ja

em 2012.

Na drea de Exploracdo & Producao, a Galp Energia deu
continuidade ao desenvolvimento do projeto Lula, no pré-sal
brasileiro, sendo 2011 o primeiro ano de producao comercial
proveniente do campo Lula, que serd crucial para atingir o
objetivo de producao de 300 mboepd em 2020.

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA

Em 2011, com as descobertas em Mocambique, este pais
passou a representar uma das dreas com maior relevancia para
3 execucdo da estratégia da Empresa no negacio de Exploracdo
& Producdo, concretizando a expectativa de producdo futura de
gds natural naquele pafs.

Sendo uma estrutura de capital solida um dos nossos pilares
estratégicos, é com satisfacao que refiro o aumento de capital,
concluido em marco de 2012, na filial brasileira responsavel
pelos ativos de Exploracdo & Producdo, a Petrogal Brasil,
subscrito pela empresa chinesa Sinopec, que detém assim 30%
do capital. Este acordo, que comportou um encaixe financeiro
de 5,2 mil milhdes de délares, ¢ crucial para a execucao de
projetos fundamentais nas atividades de upstream, 3o mesmo
tempo que dotou a Galp Energia de uma das estruturas de
capital mais robustas do sector energético europeu.

Ao nivel do capital humano, saliento que a Galp Energia tem
sido uma referéncia no desenvolvimento das competéncias
dos seus colaboradores, destacando-se o alargamento do
ambito da atividade da Academia Galp Energia, bem como
o reforco dos recursos humanos no negacio de Exploracao

& Producao.

Destaco também o compromisso da Galp Energia em criar valor
para os seus stakeholders de forma sustentdvel e tendo sempre
como suporte a protecdo de valores fundamentais nas dreas
ambiental e social. De facto, em 2011, 3 Galp Energia continuou
com o desenvolvimento de politicas e préticas no dominio da
responsabilidade social e ambiental, que promovem o respeito
pelos principios da ética e da sustentabilidade, nas comunidades
locais em que opera.

Acredito que a estratégia ambiciosa, mas realista, da

Galp Energia continuard a ser executada com a colaboracdo
de todos. Quero, por isso, agradecer aos stakeholders

da Galp Energia, especialmente ao0s N0ssos acionistas,
colaboradores, parceiros, clientes e fornecedores, pelo apoio
e confianca demonstrados e que nos fazem avancar rumo ao
futuro, com toda a energia.

Gostaria ainda de recordar a meméria do eng. Henrique Bandeira
Vieira, presidente do conselho de administracao da Galp Energia
entre 1999 e 2001. Como sabem, a construcdo de um grupo
empresarial como a Galp Energia é obra de muitos, mas sdo 0s
seus lideres o rosto visivel desse esforco. O eng. Bandeira Vieira
liderou a nossa Empresa num perfodo de transicao, com as
inevitdveis dificuldades associadas, pelo que aqui fica registada

a minha gratidao pela sua contribuicdo para o que é hoje a

Galp Energia.

<

Francisco Murteira Nabo
Presidente do conselho de administracdo da Galp Energia
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Mensagem do presidente executivo

Senhores acionistas

Durante 0 ano de 2011, demos continuidade ao programa

de transformacdo da nossa Empresa, iniciado aquando da
abertura do seu capital social em 2006, apesar do ambiente
exogeno extremamente adverso. Atingimos um resultado
liquido em IFRS (International Financial Reporting Standards)
de 433 milhoes de euros, ao qual correspondeu um resultado
a custos de substituicdo ajustado (RCA) de 251 milhdes de
euros; 0 ebitda do exercicio em IFRS foi de 1.090 milhoes de
euros, 3% acima do ano anterior, ao qual correspondeu um
ebitda a RCA de 797 milhdes de euros, 7% inferior ao de 2010.

Os resultados acima referidos corresponderam a um volume
de vendas de 16.804 milhdes de euros; a uma producdo

de 20,8 mboepd; a um processamento nas nossas refinarias
de 11,2 Mton de crude e outras matérias-primas;

a comercializacao de 16,3 Mton de produtos petroliferos,
das quais 10,5 Mton vendidas a clientes da Galp Energia;

a vendas de gas natural e eletricidade, as quais atingiram,
respetivamente, 5.365 milhdes de metros cubicos (Mm?)

e 1.201 GWh.

0 incremento de producao é atribuivel a operacao da unidade
de floating, production, storage and offloading (FPSO) Cidade
de Angra dos Reis, no campo Lula, a qual iniciou a sua
producao em fins de 2010 e atingiu 80% da sua capacidade
em dezembro 2011, prevendo-se que produza a sua plena
carga a partir do sequndo trimestre de 2012: um sucesso
operacional reconhecido por todos.

Ao longo de 2011, muitos foram os eventos que contribuiram
para o fortalecimento da nossa atividade de exploracao.
Numa mesma base, e tomando em consideracao reservas
(3P), recursos contingentes (3C) e recursos de exploracao
(mean estimate risked), 0s N0SSOS recursos aumentaram
13%, tendo atingido um valor de 3.859 Mboe. Trata-se de
uma base de recursos que, sem dispensar a continuacdo de
investimentos em exploracao, j4 assequra que atingiremos 0s
nossos objetivos de producao a longo prazo.

A atividade da refinacao foi afetada por margens que
atingiram minimos historicos, impossiveis de sustentar.
Sabemos que temos pela frente ainda algumas dificuldades,
mas acreditamos na recuperacdo do sector de refinacao
europeu, que esperamos se inicie No ano em curso. A entrada
em operacao das novas unidades de conversao nas nossas
refinarias em muito contribuird para a melhoria dos resultados
desta atividade. O projeto de conversao da refinaria de
Matosinhos foi concluido; o projeto de Sines, maior e mais
complexo, serd fisicamente concluido no primeiro trimestre de
2012, 0 que permitird que, apds a fase de arranque das novas
unidades, a nova configuracdo do nosso sistema de refinacdo
esteja operacional, em fins do sequndo trimestre de 2012.

0 mercado de produtos petroliferos caiu, em Portugal,
cerca de 7% e, em Espanha, 4%, ocorrendo as quedas mais

Manuel Ferreira De Oliveira - Presidente executivo da Galp Energia

significativas nas gasolinas e nos gasoleos. Apesar deste
contexto, consequimos manter a nossa quota de mercado

na Ibéria e, através de um esforco significativo de reducdo

de custos, conseguimos reduzir o impacto deste contexto

nos resultados operacionais desta atividade. Ressalto os

bons resultados da atividade de distribuicdo em Africa, cujos
volumes vendidos ultrapassaram as 700 mil toneladas (mton),
ou seja, um crescimento de 19%, o que se refletiu também
nos correspondentes resultados operacionais.

NA BASE DO NOSSO PLANO ESTRATEGICO, ISTO

E, DO NOSSO CRESCIMENTO SUSTENTADO, ESTA A
NECESSIDADE DE MANTER UMA FORTE ESTRUTURA
DE CAPITAL. FOI ISSO QUE GARANTIMOS, EM 2011,
COM 0 ANUNCIO DA OPERACAO DE AUMENTO

DE CAPITAL DA PETROGAL BRASIL, SUBSCRITA
INTEGRALMENTE PELA SINOPEC.

Ao longo do ano de 2011, mais uma vez, muitos foram os
eventos que contribuiram para os resultados apresentados
neste relatério e que marcarao o futuro da nossa Empresa.
Refiro-me, em particular, aos seguintes factos:

- comissionamento da unidade de cogeracao associada a
refinaria de Matosinhos;

- aumento da dimensdo do mercado liberalizado de gas
natural, o que permitiu que 78% das vendas de gas natural
da Galp Energia em Portugal j3 tivessem ocorrido neste
mercado;

- conclusao do projeto de conversao da refinaria de Matosinhos
e execucdo de 98% da construcao do projeto de conversao
da refinaria de Sines;

- progresso excecional no desenvolvimento do campo Lula, no
Brasil;

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA
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- descoberta de grande dimensao de gés natural na bacia do
Rovuma em Mocambique;

- conclusao do processo de contratacao do aumento de capital
da Petrogal Brasil, subscrito integralmente pela Sinopec
International.

A operacdo de aumento de capital acima referida,
concretizada num contexto financeiro extremamente adverso,
permite um encaixe aproximado de 5,2 mil milhdes de
dolares e traduziu-se numa participacao de 30% da Sinopec
na Petrogal Brasil. Trata-se de uma parceria estabelecida

com uma empresa de prestigio e dimensdo global, que todos
esperamos venha a ser mais um exemplo de cooperacao
com uma grande empresa e que venha a contribuir, de uma
forma relevante, para o crescimento sustentdvel das nossas
atividades de exploracao e producao.

0 aumento de capital associado a nossa atividade no Brasil
conduzird ao fortalecimento do balanco consolidado da

Galp Energia para niveis de divida / capitais proprios entre

0s mais baixos do sector. Este balanco e a operacdo eficiente
das nossas atividades de downstream dos negécios de
petréleo e gds natural, assequram-nos 0s recursos nNecessarios
para atingirmos 0s nossos objetivos de producao a longo
prazo, mesmo considerando o contexto adverso que
atualmente vivemos.

A Galp Energia consequiu reunir as condicdes necessarias
para assegurar o seu crescimento competitivo e sustentdvel,
ao longo da presente década. Nestas condicoes incluo a
solidez do seu balanco; a eficiéncia e qualidade das suas
atividades de refinacao e de distribuicao de produtos
petroliferos e gds natural; a sua excecional exposicao a bacia
de Santos e, de um modo mais abrangente, ao Brasil, a
Angola e a Mocambique; e o potencial exploratério de areas
concessionadas noutras regioes.

PRETENDEMOS AINDA, NO AMBITO DA NOSSA
VISAQ ESTRATEGICA, PROMOVER JUNTO DOS
NOSSOS CLIENTES SOLUCOES DE EFICIENCIA
ENERGETICA QUE CONTRIBUAM DE FORMA
RELEVANTE PARA A SUSTENTABILIDADE DA
SUA ATIVIDADE.

Para consequirmos desenvolver com sucesso o potencial

de crescimento da nossa Empresa, teremos de aprofundar

o esforco de qualificacdo e desenvolvimento do nosso capital
humano, bem como continuar a promover politicas de melhoria
continua nas areas de saude, seguranca, ambiente

e sustentabilidade. Os bons resultados alcancados neste
dominio e apresentados no nosso relatério de sustentabilidade
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sao encorajadores. Os desafios tecnoldgicos e de inovacdo que
teremos pela frente implicam a alocacao de recursos a projetos
de investigacdo e desenvolvimento e a multiplos programas
de formacao avancada para 0s nossos profissionais.

Para concluir, resumo a sequir 0s objetivos a que nos
propomaos com 0S programas que, executados com rigor,
competéncia e foco, poderdo bem ser a garantia de um
crescimento racional e sustentdvel a curto, médio e longo
prazo para a nossa Empresa:

- desenvolver, a partir da base de recursos ja descobertos,
uma capacidade de producao de 300 mboepd para o final da
presente década;

- incorporar, através de novos esforcos de exploracao,
recursos adicionais que a longo prazo permitam atingir
e manter um nivel de producdo de 400 mboepd;

- operar 0 nosso sistema de refinacdo com os mais altos
niveis de sequranca, eficiéncia e fiabilidade, atingindo
sempre um posicionamento ao nivel das melhores refinarias
europeias;

- consolidar e desenvolver a atividade de trading de
crude e produtos petroliferos em coeréncia com as nossas
capacidades de producao, refinacao e distribuicao;

- atingir e manter uma quota no mercado ibérico de produtos
petroliferos ndo inferior a 15%;

- crescer de uma forma sustentdvel no mercado africano de
produtos petroliferos com o objetivo de atingir, a longo
prazo, um volume de vendas materialmente relevante;

- desenvolver uma capacidade de trading e supply de gas
natural e gas natural liquefeito (GNL) consistente com as
nossas posicées equity gas e com a dimensdo do mercado
onde operamos;

- fazer crescer a nossa atividade comercial de gds natural no
mercado ibérico, assequrando, pelo menos, a manutencao
da atual quota de mercado;

- participar no mercado de biocombustiveis numa 6tica de
atividade verticalmente integrads;

- promover nas N0ssas operacoes e junto dos nossos clientes
solucdes de eficiéncia energética que contribuam de forma
relevante para a sustentabilidade da nossa atividade e
fidelizacdo dos nossos clientes;

- assequrar a evolucao do centro corporativo da Galp Energia,
em termos de competéncias e responsabilidades, alinhada
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com o crescimento e a diversificacdo geografica das nossas
atividades, e promover consistentemente politicas de
inovacdo, sustentabilidade, saude, sequranca e ambiente,
respondendo sempre com antecipacdo as exigéncias das
Nossas operacoes;

- consolidar um programa de formacao avancada de recursos
humanos capaz de dotar a Empresa do capital humano
necessario para os desafios do futuro.

Em julho do ano que terminou, faleceu o eng. Bandeira
Vieira, presidente da Galp Energia entre 1999 e 2001. A nossa
Empresa, com raizes que remontam a 1846, é o fruto do
trabalho e da dedicacao de varias geracoes de profissionais
onde todas as liderancas deixaram sempre as suas

marcas. £ neste contexto que deixo aqui registado 0 nosso
reconhecimento ao eng. Bandeira Vieira pelo que de bom

fez pela Galp Energia.

Devo ainda uma palavra de reconhecimento aos membros
dos 6rgaos sociais da nossa Empresa pelo apoio que sempre
me ofereceram. Em particular, agradeco ao presidente

do conselho de administracao, dr. Murteira Nabo,

e a0 presidente do conselho fiscal, professor Daniel Bessa,

a cortesia, colaboracdo e amizade que 3o longo dos anos
sempre caracterizou 0 nosso relacionamento profissional.

A0s nossos colaboradores, fornecedores de bens e servicos,
parceiros de negacio e a todos os clientes, agradeco

a sua valiosa contribuicdo para os resultados que aqui
apresentamos. A0S N0Ss0s acionistas, agradeco o apoio

e a confianca que me tém oferecido.

M&m@vg

Manuel Ferreira De Oliveira
Presidente executivo da Galp Energia
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FPSO Cidade de Sao Vicente

1.3 Estratégia

A estratégia da Galp Energia assenta na criacao de valor
sustentdvel para o0s seus acionistas, através do desenvolvimento
e da expansao das suas atividades, nomeadamente na drea

de Exploracao & Producdo, com base numa estrutura de

capital sdlida, para a qual contribui o cash-flow sustentado das
atividades de downstream.

Esta estratéqia clara da Galp Energia é complementada pelo
rigoroso cumprimento dos objetivos tracados, operacional e
financeiramente.

Na execucdo da sua estratégia, a Galp Energia tem em
consideracao a importancia que as envolventes social,
ambiental e de sequranca tém no cumprimento dos seus
objetivos de uma forma responsavel e sustentdvel, sequindo as
melhores praticas da industria e inovando, principalmente no
ambito da eficiéncia energética.

0 ano de 2011 foi crucial para a execucao da estratégia da

Galp Energia. Sublinha-se 0 anuncio, em novembro, do acordo
para 0 aumento de capital na filial brasileira de Exploracao

& Producao, a Petrogal Brasil, subscrito pela empresa chinesa
Sinopec. Com a conclusdo desta transacdo, que ocorreu em
marco de 2012, a Galp Energia passou a deter 70% da Petrogal
Brasil, retendo o controlo desta empresa. O acordo comportou

a injecdo de um total de 5,2 mil milhdes de délares por parte da
Sinopec, através da realizacdo do aumento de capital e de um
empréstimo acionista. Esta transacdo permite a Galp Energia ter
uma das estruturas de capital mais robustas do sector energético
europeu. Estes novos recursos financeiros permitirdo desenvolver
com maior flexibilidade projetos fundamentais, atuais e futuros,
na drea de Exploracao & Producdo, nomeadamente no pré-sal da
bacia brasileira de Santos.

Durante o ano, foi importante, nesta bacia, o desenvolvimento
do projeto Lula. Destaca-se, nomeadamente, o inicio das
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operacoes de dois pocos produtores, totalizando trés pocos em
operacao no final do ano, e o inicio das operacoes relativas ao
poco injetor de gas no campo Lula, este Ultimo contribuindo
positivamente para o aumento do fluxo de producdo. Destaca-se,
também, a continuacdo da campanha de avaliacdo daquelas
dreas, com o objetivo da aquisicdo de dados adicionais sobre
0s reservatorios, bem como o inicio, no més de abril, do teste
de longa duracdo (TLD) na drea de Lula NE, que se estendeu
até ao més de novembro. O projeto Lula vai ser fundamental
para o fortalecimento da posicao da Galp Energia enquanto
produtora de petréleo e gdés natural, e dard um contributo
importante para a geracao de cash-flow na Empresa. Além da
continuacdo a bom ritmo do desenvolvimento do projeto Lula,
intensificaram-se as atividades de avaliacdo no pré-sal da bacia
de Santos, nomeadamente na drea de lara.

A descoberta de gas natural em Mocambique, em 2011,
permitird a Galp Energia uma maior diversificacdo da producao,
tanto no que respeita a producdo de gas natural, quanto

a producdo em outras dreas geograficas. 0s resultados da
perfuracdo do primeiro poco exploratério no prospeto Mamba
South e, no inicio de 2012, do poco Mamba North-1 e do poco
Mamba North East-1 confirmaram que a drea 4 da bacia de
Rovuma, onde a Galp Energia tem uma participacdo de 10%,

¢ uma provincia de g3s natural de classe mundial.

Em 2012, a Galp Energia intensificard a campanha de
exploracao e avaliacdo na area 4, onde 0s jazigos descobertos
contém cerca de 40 bilibes de pés cubicos (Tcf) de gés natural.
0 éxito dos trabalhos de exploracao transformou Mocambique
numa drea fundamental para o crescimento da producao de
gds natural da Galp Energia.

Em Angola, a producdo de petréleo provém, atualmente, do bloco
14, nos campos Benguela-Belize-Lobito-Tomboco (BBLT), Kuito
e Tombua-Landana (TL). As atividades de desenvolvimento dos
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em producao no bloco 14.

0 crescimento da Galp Energia serd sustentado pelo

de novas areas.

cash-flow desta atividade.

produtos petroliferos.
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projetos no pais continuaram em 2011 e deverao prossequir, de Exploracao & Producao, em especial nos projetos na bacia
nos proximos anos, em novas areas, Ndo sé nos blocos 14 e de Santos. Nesta altura, j4 todos os ativos do negdcio de
14K, mas também nos blocos 32 e 33. Pretende-se, com isto, downstream estarao em exploracdo e em plena geracao de
que a producdo em Angola retome, em 2015, a sua trajetdria cash-flow.
ascendente, dado o grau de maturidade dos campos atualmente

A Galp Energia assumiu o compromisso de criar valor de

forma sustentavel e responsdvel. Como tal, na execucao da
De um modo geral, a continuacao, em 2011, do programa sua estratégia, tem em consideracdo o desenvolvimento do
de perfuracao reduziu a incerteza sobre a extensao e o valor seu capital humano e a protecao de valores fundamentais nas
econémico do portefolio de recursos da Galp Energia. areas ambiental e social.

0 desenvolvimento das competéncias dos colaboradores é
desenvolvimento dos projetos de Exploracdo & Producdo, e crucial para o crescimento da Empresa, o que tem incentivado
traduzir-se-3 no aumento da producao de petréleo e de gas a aposta na formacdo e na qualificacdo dos mesmos,
natural para um total estimado superior a 300 mboepd, em principalmente no segmento de negdcio de Exploracao
2020, ou seja, uma producao 15 vezes superior a verificada & Producdo.
em 2011. Para este crescimento serd crucial o desenvolvimento
de projetos em dreas onde a Galp Energia tem ja recursos Pelo facto de exercer a sua atividade num sector com riscos
petroliferos, mas também a continuacao dos trabalhos de ambientais, a Galp Energia tem vindo a reforcar as suas
exploracao no Brasil, fora da bacia de Santos, e em projetos politicas nas dreas do ambiente, da sequranca e da eficiéncia
noutras dreas geograficas, como Portugal e Uruguai. Para energética, de modo a poder exercer as suas atividades com
a Galp Energia, a criacao de valor sustentado depende da responsabilidade.
exploracao dos projetos existentes e da prospecao continua

A Galp Energia considera que deve apoiar as comunidades

onde estd presente. Como tal, tem desenvolvido, e continuard
0 acontecimento determinante no segmento de Refinacdo a desenvolver, projetos que promovem o bem-estar das
& Distribuicdo em 2011 foi a conclusao do investimento no comunidades envolventes, nos planos da educacdo e da saude,
projeto de conversao da refinaria de Matosinhos e a entrada entre outros.
na fase final do investimento no projeto de conversao da
refinaria de Sines. O arranque das novas unidades estd previsto A estratégia da Galp Energia estd, assim, assente em dois
para meados de 2012. Findo este projeto, a Galp Energia terd pilares fundamentais e interdependentes: uma estrutura de
um aparelho refinador completamente integrado e adaptado capital solida, para a qual contribuird o aumento de capital
as necessidades do mercado ibérico, nomeadamente no que no Brasil anunciado em 2011, e o incremento de cash-flow
respeita a procura de gaséleo. O incremento esperado na decorrente da conversao das refinarias e do desenvolvimento
margem de refinacao como consequéncia deste investimento dos projetos em Angola e no Brasil, nomeadamente o
deverd traduzir-se, a partir de 2012, num aumento do projeto Lula.

Paralelamente, o crescimento futuro da Empresa assentard no
Como resposta a deterioracdo da envolvente econémica, a desenvolvimento de outros projetos no ambito do negdcio de
Galp Energia continuou, em 2011, a tomar medidas para tornar Exploracao & Producdo, em especial, mas nao exclusivamente,
mais eficiente a exploracao do negécio de distribuicao de na bacia de Santos. Assentard, também, no pipeline de projetos

com elevado potencial, ainda em fase de exploracdo, e na

avaliacao de novas oportunidades.
J& no segmento de Gas & Power, a Empresa continuou com
a consolidacado das suas atividades de comercializacdo de gds A Galp Energia considera que a sustentabilidade a longo
natural em Portugal e em Espanha. Destaca-se, em 2011, prazo da execucdo da sua estratégia sé serd assequrada
o0 primeiro ano completo de atividade apds a aquisicao do se esta assentar numa atitude socialmente responsdvel e,
negdcio de comercializacdo de gas natural na regido de Madrid, consequentemente, na adocao das melhores praticas nos
determinante para posicionar a3 Empresa como 0 sequndo planos do ambiente e da sequranca.
maior comercializador de gds natural da Peninsula Ibérica.
As atividades de downstream na Peninsula Ibérica, que
englobam a refinacao e distribuicdo de produtos petroliferos
e a distribuicdo e comercializacdo de gds natural, geram um
cash-flow estdvel que contribui significativamente para o
financiamento do plano de investimentos da Galp Energia.
Ap6s a conclusdo do investimento no projeto de conversao,
iniciar-se-3 uma nova etapa na Galp Energia, quando o foco
de investimento se concentrar, a partir de 2012, no segmento

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA 15

01



A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

1.4 Principais indicadores

Indicadores operacionais

2008 2009 2010 2011
Exploracao & Producao
Reservas 3P net entitlement (Mboe) 28 35 574 709
Recursos contingentes 3C (Mboe) 2.113 3.065 2.356 2.672
Producdo média working interest (mboepd) 15,1 14,7 19,5 20,8
Producdo média net entitlement (mboepd) 10,0 97 11,8 12,1
Refinacdo & Distribuicao
Matéria-prima processada (Mton) 13,1 11,5 12,3 11,2
Vendas de produtos refinados (Mton) 16,6 17,3 17,3 16,3
Vendas a clientes diretos (Mton) 10,1 11,7 11,0 10,5
Ndmero de estacoes de servico 1.605 1.549 1.539 1.502
Gas & Power
Vendas de gds natural (Mm?) 5.638 4.680 4.926 5.365
Rede de distribuicdo de gds natural (km) 10.462 11.028 11.342 11.655
Numero de clientes de gas natural ('000) 868 915 1327 1.301
Vendas de energia elétrica (GWh) 478 706 1.202 1.201
Reservas 3P net entitlement (Mboe) Producao média working interest (mboepd)
2011: 709 2011: 20,8
2008 W 28 2008 I 15,1
2009 W 35 2009 EE——— 1,7
2070 M 574 2070 M 19,5
20171 I 709 2017 I 20,8
Vendas a clientes diretos (Mton) Numero de estacdes de servico
2011: 10,5 2011:1.502
2008 I 10,1 2008 I 1.605
2009 I 11,7 2009 I 1.549
2070 I 11,0 2070 I 1.539
2077 I 10,5 2077 I 1,502
Vendas de gas natural (Mm?3) Vendas de energia elétrica (GWh)
2011: 5.365 2011: 1.201
2008 I 5.638 2008 M 478
2009 I 4.630 2009 I 706
2070 I 4.926 2070 I 1.202
2017 I  5.365 2017 I 1.201
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Indicadores financeiros
Milhdes de euros (exceto indicacao em contrdrio) 2008 2009 2010 2011
Vendas e prestacoes de servicos RCA 15.062 11.960 13.998 16.804
Ebitda IFRS 449 830 1.064 1.090
Ebitda RCA 975 630 864 797
Resultado operacional IFRS 167 459 649 642
Resultado operacional RCA 693 287 464 395
Resultados financeiros IFRS (61) (76) (98) (123)
Resultado liquido IFRS 17 347 452 433
Resultado liquido RCA 478 213 316 251
free cash-flow (1.129) (63) (912) (667)
Investimento 1.560 730 1.233 1.000
Capital préprio’ 2.219 2.389 2.645 6.805
Divida liquida’ 1.864 1.927 2.837 543
Divida liquida / Capital préprio’ 84% 81% 107% 8%
Divida liquida / Ebitda RCA! 1,9 3,1 33 0,7
ROACE RCA 13% 7% 8% 6%
Resultado por acao RC (€/acao) 0,57 0,22 0,36 0,28
Récio de payout 56% 89% 56% 73%
Dividendo por acao (€/acao) 0,32 0,20 0,20 0,20
(apitalizacao bolsista a 31 de dezembro 5.954 10.017 11.891 9.437
Resultado operacional RCA (M€) Resultado liquido RCA (M€)
2011: 395 2011: 251
2008 I 693 2008 I 478
2009 I 237 2009 I—— 213
2010 I 464 2010 I 316
20171 I 395 20771 I 251
Investimento (M€) Divida liquida® (M€)
2011:1.000 2011: 543
2008 I 1,560 2008 I 1864
2009 I 730 2009 I 1.927
2070 I 1,233 2070 I 2.837
2071 I  1.000 2071 NN 543
Dividendo por acdo (€/acao) Capitalizacao bolsista a 31 de dezembro (M€)
2011: 0,20 2011: 9.437
2008 I 0,32 2008 I 5.954
2009 I 0,20 2009 I 10.017
2070 I 0,20 2070 I 11891
2017 I 0,20 2017 I 9.437
Nota: 0s resultados apresentados neste relatdrio identificados como replacement cost ajustado (RCA) excluem ganhos ou perdas com efeito stock e eventos ndo-recorrentes ou, no caso de
resultados replacement cost (RC), apenas o efeito stock. Estes resultados nao foram sujeitos a auditoria.
" Valores relativos ao ano de 2011 numa base pro forma, ou seja, considerando o aumento de capital na Petrogal Brasil e subsequente empréstimo a Sinopec.
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2.1 Envolvente de mercado
Em 2011, o sector do petréleo e do gds natural foi fortemente nos Estados Unidos da América (EUA), 2,1%, e no Japao, -1,5%,
influenciado pela conjuntura internacional, o que se repercutiu mantiveram-se abaixo dos niveis desejados.
no preco e no consumo destes produtos. Por um lado, a . o
Primavera Arabe causou instabilidade no Norte de Africa, Abrandamento do crescimento econémico
0 que provocou uma reducao da oferta de petroleo leve e, As medidas de contencao orcamental que os estados-membros
consequentemente, um aumento do preco desta matéria-prima. da zona do Euro foram obrigados a adotar contribuiram para que
Por outro lado, as medidas de ajustamento das economias o crescimento do produto interno bruto (PIB) da zona do Euro
de varios pafses na sequéncia da crise da divida soberana nao tivesse ido, em 2011, além dos 1,4%, o que representou
na zona do Euro provocaram um abrandamento da atividade uma quebra comparativamente a0s 1,9% do ano anterior.
econdmica. Este abrandamento levou a uma quebra da procura Enquanto a economia dos EUA (Estados Unidos da América)
de produtos petroliferos na Europa. cresceu 1,7%, a economia chinesa, destinada a ser brevemente
a maior produtora mundial de bens e servicos, cresceu cerca
Crise da divida soberana na zona do Euro  de 9,3%, o que se refletiu no aumento do consumo de energia.
A acumulacdo de graves desequilibrios orcamentais levou A limitar o crescimento mundial esteve também o Japao, cujo
a um rapido aumento da divida publica de paises periféricos crescimento econémico desacelerou, tendo a economia deste
da zona do Euro, nomeadamente a3 Grécia, a Irlanda e pais crescido 0,1%, devido as catastrofes naturais de marco de
Portugal, que tiveram de pedir auxilio externo para evitar 2011 e 30 acidente nuclear que se Ihe sequiu.
o0 colapso financeiro. A falta de uma solucao definitiva para
a crise das dividas soberanas levou a que outros pafses 0 facto de as economias da China e dos EUA terem demonstrado
fossem contagiados, tais como a Espanha e a Itdlia, que um crescimento real sensivelmente superior ao da zona
viram as taxas de juro das respetivas dividas soberanas do Euro contribuiu para que a economia mundial tivesse
subir até 7%, um custo de financiamento considerado crescido aproximadamente 3,2% em 2011, um ritmo de
insustentavel. crescimento que ficou, contudo, abaixo do de 2010.
Taxas de juro a dez anos das dividas soberanas no final Taxas de crescimento do PIB
de 2011 portugal o —1,4%
Portugal I 13% -0,1% 1
Espanha 50 Foponto f— 0, 7%
Alemanha W 2% Zona do Euro 16 =1,4%1(9%
Grécia I 310 Mundo _3,2%3,8%
Italia — 7
m 2010 m 2011
Fonte: Bloomberg
Fonte: Eurostat e Banco Mundial
Em abril, 0 governo portugués pediu ajuda externa, o que . .
resultou na disponibilizacdo de um pacote de financiamento de Deterloragéo das economias ibéricas
78 mil milhoes de euros pela Unido Europeia (UE), pelo Banco Em 2011, as economias portuguesa e espanhola sofreram as
Central Europeu (BCE) e pelo Fundo Monetdrio Internacional consequéncias da crise das dividas soberanas na zona do Euro.
(FMI). Em contrapartida, Portugal viu-se obrigado a aplicar 0 PIB (produto interno bruto) portugués diminuiu 1,6%, 0 que
um conjunto de medidas de austeridade para conter o défice contrasta com o aumento de 1,4% verificado em 2010. Esta
orcamental publico e incutir competitividade 3 economia. diminuicao deveu-se as medidas de austeridade aplicadas pelo
As medidas de ajustamento tiveram um efeito depressivo na governo e a consequente diminuicdo do consumo.
atividade econémica, o que contribuiu para a quebra acentuada
na procura de produtos petroliferos. Em Espanha, apesar da escalada dos juros da divida soberans,
. a economia cresceu 0,7%, depois de ter contrafdo 0,1%, em
Aumento da massa monetdria na OCDE 2010.
Para contrariar as tendéncias deflacionistas e estimular
as economias anémicas de grande parte dos paises da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico
(OCDE), as autoridades monetarias recorreram a injecoes de
liquidez depois de esgotado o recurso a reducdes das taxas de
juro diretoras, que atingiram niveis préximos do zero. Apesar
destes estimulos, as taxas de inflacdo na zona do Euro, 1,4%,
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Desvalorizacao do Euro em relacao ao Délar
Em 2011, o valor médio de 1,39 do Euro / Délar representou uma
valorizacdo de 5% relativamente a 2010. Verificou-se a valorizacao
da moeda Unica no primeiro semestre de 2011 e sequiu-se UMa
tendéncia de desvalorizacao no sequndo semestre. O minimo de
1,29 foi atingido em janeiro, enquanto o méximo de 1,49 foi
alcancado no inicio do més de maio, quando ficaram decididos
os moldes do pacote da assisténcia financeira a Portugal. A
partir de agosto, depois de a Cdmara dos Representantes dos
EUA ter aprovado um aumento do limite da divida publica
para ajudar a colmatar os problemas financeiros do pais, o Euro
iniciou uma trajetoria de desvalorizacdo atribuida aos receios de
alastramento da crise da divida soberana a outras economias da
zona do Euro, com a cotacao de fecho do ano, 1,30, a ficar muito
préxima dos minimos de janeiro.

Evolucao da taxa de cambio do Euro / Délar em 2011

1,50
1,40 W"W
1,30
120
110

jan.  fev. mar. abr mai. jun. jul. ago. set. out. nov. dez.

| EUR:USD

Fonte: Bloomberg

Estabilidade do preco do crude

A cotacao do dated Brent foi, em 2011, influenciada pelos
conflitos no Norte de Africa, com especial incidéncia no Egito

e na Libia. Foram varios os lideres que cederam as revoltas
populares e que abandonaram os cargos que ocupavam ha
décadas. Estes paises diminuiram temporariamente a oferta de
petréleo da Organizacao dos Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP), 0 que provocou um aumento do preco do dated Brent,
apesar de essa producdo ter sido reposta posteriormente pela
Ardbia Saudita.

A retoma gradual da economia mundial apoiou a cotacao
do crude, cujo valor médio se situou, em 2011, préximo
dos 111 dolares por barril de petroleo (bbl), ou seja, mais
31,8 ddlares/bbl do que em 2010.

Evolucao da cotacao do dated Brent (USD/bbl)
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Fonte: Bloomberg
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A procura mundial de petrdleo também refletiu 0 abrandamento
da atividade econdmica na Europa e nos EUA, tendo crescido
apenas 1,2%, o que contrasta com o crescimento de 3,2% em
2010. A procura média didria foi, em 2011, de 88,1 milhdes de
barris (Mbbl), ou seja, mais 1,0 Mbbl do que em 20710.

Os paises que mais contribuiram para o aumento da
procura foram o0s no-pertencentes a OCDE (Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico). Estes
representaram a maior fatia do incremento global, liderados
pela China e pelas antigas republicas soviéticas, com
crescimentos de 6,9% e 5,7%, respetivamente.

0 consumo de petroleo nos paises ndo-pertencentes a OCDE
aumentou 3,6% em relacdo a 2010, uma tendéncia inversa a
registada nos paises pertencentes a esta organizacao. Nestes,
0 consumo de petréleo decresceu 0,9%, reflexo da quebra da
procura registada, de 1,4% e de 1,6%, na Europa e nos EUA,
respetivamente.

Evolucdo da procura mundial de petréleo (Mbopd)
90
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Fonte: EIA

A diferenca de preco entre crudes leves e pesados, em 2011,
situou-se, em média, nos 2,1 délares/bbl, ou seja, mais

0,9 délares/bbl do que em 2010. Este diferencial foi causado
pela reducdo da producao no Norte de Africa, nomeadamente
na Libia, que produz sobretudo crudes leves.

Desaceleracdo da procura de produtos
Em 2011, o crescimento da procura global de produtos
petroliferos nos paises da OCDE abrandou 1,2% relativamente
ao crescimento de 2,0% registado em 2010. O consumo
mundial foi penalizado pela desaceleracdo econdmica na
Europa e nos EUA, onde o consumo de produtos petroliferos
recuou 2,2% e 1,5%, respetivamente.

A procura de diesel na Europa foi impactada pelo contexto
econémico negativo, tendo decrescido 1,6%, em 2011,
relativamente ao periodo homalogo. J3 nos EUA, a procura
de gasolina, que representa mais de 45% da procura total
naquele pafs, decresceu -2,8%, nao obstante o facto de

a envolvente economica nos EUA ser, atualmente, mais
favordvel que a vivida na Europa.
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Na Peninsula Ibérica, o mercado de produtos petroliferos
contraiu 4,2%, atingindo 66 Mton. Tanto em Portugal como
em Espanha, o consumo foi afetado pelo estado da economia,
que resultou, em grande parte, das medidas de austeridade
aplicadas pelos governos dos dois paises. O mercado

de produtos petroliferos contraiu 7% em Portugal e 4%

em Espanha. A contracao na Peninsula Ibérica deveu-se,
principalmente, 3 diminuicao, em 7%, do consumo de
gasolina e do consumo de diesel, apesar do aumento de 6%
do consumo de jet.

Margens de refinacdao sob pressao

Em 2011, as margens de cracking e hydroskimming evoluiram
negativamente relativamente a 2010, sobretudo devido ao
aumento do preco do dated Brent durante 0 ano e a quebra
da procura de produtos petroliferos.

A margem de cracking média foi, em 2011, de -0,6 dolares/bbl,
menos 2,1 ddlares/bbl do que em 2010. Esta evolucdo deveu-se,
sobretudo, a reducao do crack da gasolina relativamente ao
periodo homdlogo, resultado do aumento do preco do dated
Brent no inicio do ano de 2011. Deveu-se, também, a uma menor
procura daquele produto, ao longo do ano, e da acumulacdo

de stocks, especialmente no final do ano. A margem de
hydroskimming teve também uma evolucao negativa em 2011,
tendo-se situado nos -3,9 ddlares/bbl, contrastando com os

-1,5 dolares,/bbl, em 2010. Esta descida resultou da diminuicao
em 3,5 dolares/bbl do crack do fueldleo relativamente a 2010,
resultado do aumento do preco do dated Brent em 2011.

Refinaria de Matosinhos

Evolucao trimestral das margens de refinacdo benchmark
(usb/bbl)
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Fonte: Platts

Tendéncias divergentes no gdas natural
0 consumo mundial de gds natural tem vindo a aumentar
nos ultimos anos. Em 2011, o acidente na central nuclear de
Fukushima, no Japao, deu origem a um aumento da procura
de gds natural, em especial de GNL (gds natural liquefeito),

e levou a elaboracdo de planos de substituicdo da geracao
elétrica através de energia nuclear por outras fontes que, a
longo prazo, poderdo ter impacto no consumo de gds natural.
Em 2011, o consumo mundial de gds natural aumentou 1,3%
relativamente a 2010.

Na Peninsula Ibérica, no entanto, o consumo de gds natural
registou uma reducao de 6% em 2011, relativamente ao
ano anterior. Em Portugal, o consumo de gas natural ficou
em linha com o periodo homdlogo, situando-se nos

4.886 Mm?, impulsionado pelo aumento da procura do sector
elétrico, nomeadamente pelo aumento do consumo da nova
(CGT do Pego. Em Espanha, pelo contrério, o consumo de
gds natural caiu 7% relativamente a 2010, principalmente
por causa da quebra em 19% do segmento elétrico, que
aumentou a geracdo de origem hidrica e edlica.
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2.2 Exploracao & Producao

Plataforma CPT Tombua-Landana © Jan Berghuis

0 segmento de negdcio de Exploracdo & Producdo é, Resultado operacional RCA em 2011 por segmento
atualmente, o principal pilar da criacao de valor da

Empresa, através da presenca em algumas das bacias mais

promissoras a nivel mundial. A Galp Energia centra a sua

atividade de Exploracao & Producdo no eixo Atlantico, em

Angola e no Brasil, bem como na regido da Africa Oriental, 580
em Mocambique, onde a dimensao das descobertas de gas Gty
natural suportard o crescimento sustentado

da producdo nos proximos anos.

PRINCIPAIS INDICADORES

2008 2009 2010 2011
Producdo média working interest (mboepd) 15,1 14,7 19,5 20,8
Producao média net entitlement (mboepd) 10,0 9,7 11,8 121
Preco médio de venda (USD/boe) 96,9 59,8 75,3 107,1
Custos operacionais (USD/boe) 9.0 10,5 10,4 15,9
Amortizacoes (USD/boe) 24,0 17,3 29,5 34,0
Ebitda RCA (M€) 208 112 186 251
Resultado operacional RCA (M€) 141 67 61 130
Investimento (M€) 196 193 341 299

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2011

Reservas 3P net entitlement atingiram, no final de 2011, os 709 Mboe, mais 24% que no ano de 2010; também os recursos contingentes
3C e os recursos de exploracao (mean estimate unrisked) registaram um aumento relativamente ao periodo hémologo, para os 2.672 Mboe
e 2.821 Mboe, respetivamente.

Primeiro ano do desenvolvimento do campo Lula, no offshore brasileiro. Foram ligados mais dois pocos produtores e um poco injetor de gds
a unidade FPSO (floating, production, storage and offloading) Cidade de Angra dos Reis.

Inicio da comercializacdo de gas natural na sequéncia do arranque das operacoes do gasoduto Lula-Mexilhdo, na bacia de Santos.
Descoberta de relevantes quantidades de gas natural na bacia de Rovuma, em Mocambique.
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Portefélio

0 portefélio de exploracao e producdo da Galp Energia
engloba 42 projetos, em diferentes niveis de desenvolvimento,
espalhados por quatro continentes. A Galp Energia centra

a sua atividade em trés dreas core - Brasil, Angola e
Mocambique -, e tem, igualmente, projetos em Portugal,

no Uruguai, em Timor-Leste, na Venezuela e na Guiné
Equatorial. Os projetos atualmente em producdo estao
localizados no bloco 14, em Angola, no campo Lula, no bloco
BM-S-11 do pré-sal da bacia de Santos, no Brasil, e, em menor
escala, no onshore brasileiro.

0 portefélio de exploracao e producdo da Galp Energia encontra-se
em diferentes estddios de exploracao e de desenvolvimento,
estando os projetos mais promissores localizados no offshore

do Brasil e de Mocambique. Com efeito, a atividade do segmento
de Exploracao & Producdo estard centrada, nos préximos anos,
no desenvolvimento das reservas e dos recursos do cluster

do pré-sal da bacia de Santos. Centrar-se-3, igualmente, na

Portefélio de exploracao e producao da Galp Energia

Portugal

@'

Venezuela 0

exploracao e no desenvolvimento das descobertas de gas
natural em Mocambique, na exploracdo e no desenvolvimento
de novos projetos no offshore angolano, bem como nas
atividades de exploracdo de 112 prospetos e leads com
potencial exploratério ja identificado.

Em 2011, 3 Galp Energia teve uma producdo média working
interest de 20,8 mboepd, onde se destacou 0 aumento continuo

da producao do Brasil, que representou 19% do total. Este aumento
terd tendéncia a acentuar-se com a expansao das atividades

de desenvolvimento e producao no Brasil, nos préximos anos.

Producao working interest (mboepd)

2011 w21
2015 ——— 70+

2020E I 300+

Guiné Equatorial

Brasil

Uruguai

m Areas core m Areas potenciais # de projetos

Estratégia

A estratégia do segmento de negdcio de Exploracao

& Producdo consiste na exploracdo e no desenvolvimento

de recursos petroliferos relevantes para a producao de petréleo
e gds natural da Galp Energia. A extensao dos projetos e a
dimensao dos recursos de petréleo e gas natural sao a base
em que assenta o crescimento da producao e o suporte da
estratégia a longo prazo da Empresa. O desenvolvimento

dos recursos existentes permitird a Galp Energia atingir uma
producao superior a 70 mboepd, em 2015, e de mais de

()
20 N ' @ -
Timor-Leste
b3
@

300 mboepd, em 2020, ou seja, uma producdo 15 vezes
superior 3 de 2011. Para suportar estes niveis de producdo no
futuro, a Galp Energia considera essencial obter mais ativos em
fase de exploracao.

A Galp Energia pretende também diversificar o respetivo
portefolio tanto com projetos de petréleo, quanto com
projetos de gas natural, sendo a estratégia de crescimento
predominantemente organica ou assente na entrada, na fase
inicial, em projetos com potencial exploratério relevante.
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Reservas e recursos

A base de recursos e reservas associada ao portefélio de
Exploracao & Producdo da Galp Energia teve uma evolucdo
significativa nos ultimos anos, tendo aumentado quer em
dimensao, quer na proporcao entre reservas e recursos
petroliferos, o que se deveu ao éxito dos projetos de
exploracdo e producao da Empresa. As reservas e 0s recursos
petroliferos foram objeto de uma andlise independente pela
DeGolyer and MacNaughton (DeMac).

A base de reservas provadas, provaveis e possiveis 3P atingiu,
no final de 2011, 709 Mboe, dos quais 695 Mboe respeitavam
3a0s projetos em fase de desenvolvimento e producao no
Brasil. Esta base de reservas 3P reflete um aumento de 24%
relativamente a 2010, devido a evolucao do projeto

de desenvolvimento e producdo do campo Lula. Com efeito,

a declaracao de comercialidade daqueles campos, entreque no
final de 2010, transformou a base de reservas da Galp Energia.
Ainda no que respeita ao Brasil, as reservas de gas natural
representavam, no final de 2011, cerca de 14% das reservas
totais, relativamente aos 11% registados no final de 2010, o

que ilustra a tendéncia de diversificacdo de reservas neste pais.

Em Angola, 0 volume de reservas 3P, numa base net
entitlement, diminuiu para 14 Mbbl em consequéncia do
aumento do preco de referéncia do petrdleo para célculo
das reservas e da producao de 2011, que atingiu 3,0 Mbbl
numa base net entitlement. Para o célculo das reservas em
Angola, foi utilizado um preco de referéncia do petréleo de
111 dolares/bbl; ja em 2010, foi utilizado um preco de
referéncia de 79,5 ddlares/bbl.

No final de 2011, a base de recursos contingentes 3C

era de 2.672 Mboe, 0 que contrasta com 0s 2.356 Mboe

que a constituiam no final do ano anterior. Esta evolucao
deveu-se 3s atividades de exploracdo e avaliacdo em 2011,
nomeadamente as descobertas relevantes de gas natural

na drea 4 da bacia de Rovuma, em Mocambique. O peso

dos recursos de gas natural, no total de recursos contingentes,
era de 34%, no final de 2011; no final de 2010, correspondia
a 21%, o que testemunha a diversificacdo dos recursos
contingentes da Empresa. Durante 0 ano, os ativos do pré-sal
da bacia de Santos no Brasil mantiveram a sua elevada
importancia estratégica para a Empresa e representaram 78%
do total de recursos contingentes 3C.

A estimativa (mean unrisked) de recursos de exploracao
atingiu, no final de 2011, 2.821 Mboe. A base de recursos

de exploracdo encontra-se geograficamente diversificada em
quatro continentes. Para este volume de recursos contribuem
112 prospetos e leads ja identificados através de atividades
de exploracdo, onde se inclui a aquisicdo, o processamento

e a interpretacao sismica.
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Em comparacdo com 2011, esta estimativa aumentou 271
Mboe, devido ao processo continuo de valorizacdo do portefélio
da Galp Energia. No entanto, a evolucdo de alguns projetos de
exploracao, como o da drea 4 de Mocambique, resultaram na
incorporacao de recursos na categoria de contingentes.

Reservas (Mboe)
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Brasil

Bacias onde a Galp Energia esta presente
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As atividades de exploracao e producao no Brasil representam,
atualmente, a base principal do crescimento futuro da producao
de petrdleo e gas natural da Galp Energia. As atividades

de desenvolvimento e producao estao ja a decorrer no

campo Lula, no pré-sal da bacia de Santos. As atividades de
exploracao, por sua vez, tém-se intensificado principalmente
em dareas offshore com elevado potencial.

No final de 2011, a Galp Energia detinha participacdes entre
10% e 50% em 20 projetos de exploracao e producdo
espalhados por sete bacias sedimentares. Destes projetos,

15 decorriam no offshore brasileiro e os restantes em projetos
onshore. A Galp Energia estd presente no Brasil desde o ano
2000, através da participacao na sequnda rodada de licitacao
de dreas, em parcefia com a empresa brasileira Petrobras, que
¢ 3 operadora em todos os blocos offshore.

A Galp Energia é operadora em varios projetos onshore nas
bacias de Sergipe-Alagoas e Potiguar.

Atividades de producao

Em 2011, a3 Galp Energia produziu 4,0 mboepd no Brasil,

uma producdo superior em 2,2 mboepd a registada no ano
anterior. Para este nivel de producdo, contribuiu decisivamente
o0 desenvolvimento do projeto Lula-1, com a FPSO Cidade

de Angra dos Reis, que corresponde a primeira unidade
permanente de producdo do campo Lula. O teste de longa
duracdo (TLD) do campo Lula NE, que foi executado entre o0s
meses de abril e novembro, contribuiu para esta evolucao,
com uma producdo média anualizada de 0,8 mbopd. Os
projetos onshore das bacias Potiguar e Sergipe-Alagoas, que se

encontram em fase de desenvolvimento e producdo, tiveram
uma producdo residual de cerca de 0,1 mbopd. Ap6s a entrada
em operacdao do gasoduto Lula-Mexilhdo, no final de setembro
de 2011, a Galp Energia comercializou as primeiras quantidades
de gds natural produzidas, uma média de 1,1 mboepd no
quarto trimestre de 2011.

Producdo working interest por projeto em 2011

2% 79%

Onshore ‘ Lula-1

19%
Lula NE-TLD

Projetos na bacia de Santos

A Galp Energia estd presente, ao largo da costa brasileira, em
quatro blocos de dguas ultraprofundas, no denominado cluster do
pré-sal da bacia de Santos.

As descobertas realizadas sucessivamente desde 2006
posicionaram esta bacia como uma provincia de classe mundial
que detém, no seu conjunto, a maior acumulacdo conhecida de
petréleo e gas natural em dquas ultraprofundas. A Galp Energia
estd presente nesta drea desde 2000, ou seja, desde a fase
embriondria de exploracdo. E, atualmente, a sequnda empresa com
maior numero de ativos nesta bacia.

Desenvolvimento do campo Lula

Bacia maritima de Santos

BM-S-11
Galp Energia 10%

N

BM-S-24
Galp Energia 20%

Japiter
Lula

Bem-Te-Vi

BM-$-8
Galp Energia 14%

BM-S-21

Galp Energia 20% Caramba

| Blocos Galp Energia
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No final de 2010, com a entrega da declaracdo de comercialidade
do campo Lula, foram revistos os volumes de petréleo e gds
natural recuperdveis para 8,3 mil Mboe, 0 que marcou o inicio
formal do desenvolvimento desta érea e da producdo comercial
na mesma.

0 plano de desenvolvimento do campo Lula prevé a realizacdo

de atividades prévias para a maximizacao de dados sobre 0
reservatorio nas localizacdes onde serdo instaladas unidades de
producao permanentes, incluindo a realizacdo de pocos de avaliacdo
e testes de longa duracao, através da FPSO Cidade de Sao Vicente.

As atividades operacionais no campo Lula concentraram-se, em
2011, na perfuracdo de pocos produtores e injetores na drea do
projeto Lula-1 e na perfuracao de pocos de avaliacdo que serao
mais tarde utilizados como produtores, com o objetivo da aquisicao
de dados adicionais sobre os reservatérios em ambas as dreas.

Apesar de j3 estar em desenvolvimento, foi concluida em 2011,
no campo Lula, no bloco BM-S-11, 3 perfuracdo de cinco pocos
de avaliacdo, com o objetivo de caracterizar os reservatorios e
definir parametros petrofisicos.

0 plano de desenvolvimento do campo Lula prevé a instalacdo
de nove FPSO, até ao final de 2017, o que representa uma
capacidade acumulada de producao de 1.270 mbopd.

No final de 2011, ja tinham sido contratadas trés FPSO em
regime de aluguer. A FPSO Cidade de Angra dos Reis, que tem
uma capacidade de producao de 100 mbopd, estd em producao
desde o final de 2010. A FPSO Cidade de Paraty, que tem uma
capacidade de producao de 120 mbopd, serd alocada, em
2013, a0 desenvolvimento da drea de Lula NE. Em 2014, serd
instalada a FPSO Cidade de Mangaratiba na drea de Iracema
Sul, e terd uma capacidade de producao de 150 mbopd.

Além do aluguer destas trés unidades, foram iniciados, no

final de 2010, os procedimentos de contratacao de seis FPSO
adicionais, que serdo construidas no Brasil, com uma capacidade
de producdo de 150 mbopd cada. Depois da adjudicacao dos
contratos de construcao dos cascos das FPSO, em novembro de
2010, foram atribuidos varios contratos de equipamentos criticos
para instalacao dos topsides, durante o ano de 2011.

Estas unidades tém entrada prevista em producao entre 2015

e 2017. A construcao deverd ser executada no estaleiro naval

de Rio Grande, maximizando a componente de contetdo local
associado aos projetos de desenvolvimento do campo Lula, de
acordo com a legislacdo em vigor no Brasil.

Projeto Lula-1

Em 2011, foram ligados dois pocos produtores e um poco injetor
de gds a FPSO Cidade de Angra dos Reis, a primeira FPSO de
dimensdo comercial do campo Lula. No final do ano, estavam
em producdo trés pocos produtores e um poco injetor de gas

no projeto Lula-1.

A instalacao do poco injetor de gas durante o més de abril

permitiu, por um lado, aumentar a producao de petréleo do poco
produtor em operacao e, por outro lado, melhorar a gestdo do
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FPSO Cidade de Angra dos Reis

reservatorio através da injecao de gas. O primeiro poco produtor
ligado a FPSO Cidade de Angra dos Reis atingiu uma elevada
produtividade, de 28 mbopd, apés a instalacdo do poco de
injecao, acima das expectativas iniciais, sendo atualmente

0 poco com maior taxa de producao no Brasil.

No final de setembro de 2011, foi ainda ligado 3 FPSO Cidade de
Angra dos Reis 0 gasoduto Lula-Mexilhdo, que tem capacidade
para escoar o gas produzido por trés FPSO. Foi também iniciada a
exportacao de gas natural do campo Lula para a costa brasileira.

Estao atualmente a ser avaliadas outras opcoes para a evacuacao
e comercializacdo de gas natural proveniente da bacia de Santos.
Destaca-se a construcdo de um sequndo gasoduto que liga o bloco
BM-S-11 a estacao de Cabitinas, a construcao de uma unidade

de liquefacao de gas natural flutuante (FLNG) e a construcdo de
gasodutos adicionais, com ligacdo a costa do Brasil.

Em 2011, o consdrcio para o estudo do desenvolvimento do
projeto FLNG, no qual a Galp Energia participa, recebeu os
projetos de front-end engineering and design (FEED) das varias
empresas contratadas (SBM Offshore, SAIPEM e TECHNIP).

A decisdo final de investimento, prevista para 2011, foi adiada.
0 consorcio tomard a decisao final de investimento, assim que
a andlise de todas as restantes opcoes seja concluida.

Na drea do projeto Lula-1, foram perfurados, em 2011, um poco
de producao de petréleo, que ja se encontra em producdo, e um
poco para injecdo alternada de 3gua e gds (WAG) que serd o
sequndo poco injetor do sistema de desenvolvimento do primeiro
madulo de producao. Os pocos atingiram profundidades de 5.510
metros e 5.354 metros, respetivamente, tendo o poco produtor
demorado 77 dias a ser perfurado e o poco injetor 47 dias.

0 desempenho inerente a perfuracdo destes pocos testemunhou
0 progresso na técnica de perfuracdo de pocos em 3quas
ultraprofundas, que é agora a referéncia para a perfuracdo de
novos pocos. O objetivo do consércio é diminuir, para 45 dias, 0
tempo médio de perfuracdo nesta drea, o que baixard 0s custos
de investimento associados 3 perfuracdo de novos pocos.
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Durante o ano, foram também iniciados dois pocos de
desenvolvimento inclufdos na drea do projeto Lula-1,
nomeadamente um poco produtor e um poco para injecao WAG
(injecdo alternada de dqua e gds), que ainda se encontravam
em perfuracao no final do ano.

No final de 2011, havia seis sondas em atividade permanente no
bloco BM-S-11, um sinal da intensidade das operacoes em curso.

Teste de longa duracao

No final do més de abril, iniciou-se o TLD (teste de longa
duracdo) na drea de Lula NE, que se prolongou até ao més

de novembro. O TLD reforcou o conhecimento da area e
produziu cerca de 1,0 mbopd, correspondente a participacao

da Galp Energia, num total de cerca de 0,3 Mbbl nos sete meses
de atividade. O TLD foi realizado através da FPSO Cidade de Sao
Vicente, a mesma plataforma que tinha realizado o primeiro TLD
no pré-sal da bacia de Santos, no campo Lula.

Principais atividades exploratérias e de avaliacao em 2011
0 poco Lula Sul, iniciado no Ultimo trimestre de 2010, foi concluido
no final do primeiro trimestre de 2011 e tem uma profundidade
total de cerca de 5.180 metros. Este poco comprovou a existéncia
de reservatérios carbonaticos microbiais idénticos aos que se
desenvolvem ao longo da estrutura sudeste-nordeste do campo
Lula. A proximidade ao limite sul da drea de desenvolvimento
permitiu ainda o reconhecimento e a caracterizacdo do reservatorio
numa regiao adjacente a drea denominada Sul de Tupi, incluida na
€essao onerosa concessionada a Petrobras. Para 2012, estd previsto
um teste de formacao neste poco para se caracterizar melhor o
comportamento dinamico do reservatério nesta area.

Campo Lula, no bloco BM-S-11

Iracema

Lula

® Descoberta de petréleo

Na drea de Lula NE, foi perfurado um poco para aquisicao de
dados do reservatorio (ADR). Este atingiu uma profundidade de
5.400 metros.

No final de 2011, estava em perfuracdo, na drea de Lula Alto,
um novo poco para ADR (aquisicao de dados do reservatdrio),
que poderd ser utilizado posteriormente como poco de
desenvolvimento.

Na drea de Iracema, no campo Lula, o consércio prossequiu as
atividades especificas de reconhecimento e de caracterizacao de
reservatorios e fluidos, uma vez que as condicoes deposicionais
que antecederam a formacao dos reservatdrios no campo e o
relacionamento com os processos de geracao, migracao e retencao
de hidrocarbonetos nao sao perfeitamente idénticos aos do campo
Lula, apesar de serem semelhantes e estarem correlacionados.

Em 2011, foram também concluidos 0s pocos Iracema Norte e
Iracema Sul, iniciados em 2010. Apés a perfuracao dos pocos,
decidiu-se realizar um TLD na drea de Iracema Sul, no campo Lula,
que terd inicio no primeiro trimestre de 2012. Para este efeito, serd
utilizada a FPSO Cidade de Sao Vicente.

Com o objetivo de caracterizar o reservatdrio e os fluidos, foi
perfurado 0 poco Iracema, que atingiu uma profundidade total de
5.328 metros.

0s resultados dos pocos confirmaram que a drea de Iracema é uma
acumulacdo independente do campo Lula, a0 mesmo tempo que
comprovaram 3 existéncia de contactos petroleo / 4qua, gradientes
de pressao e composicdes de hidrocarbonetos diferentes.

Para melhor definir as propriedades do reservatorio da drea
noroeste da drea de Iracema, o consércio iniciou, em finais de
novembro, 3 perfuracao de um poco para ADR, cuja conclusao estd
prevista para o final do primeiro semestre de 2012.

0s trabalhos realizados na drea tém confirmado as excelentes
qualidades do reservatorio e reforcado a confianca nos volumes
recuperdveis estimados.

Na drea de lara, ainda no bloco BM-5-11, 0 consorcio prossequiu
as atividades previstas no plano de avaliacao, cuja conclusao estd
prevista para dezembro de 2013.

Cumprindo o programa de avaliacdo, foi concluida, no més de abril,
a perfuracao do poco lara Horst, situado a cerca de 8 quilémetros
(km) do poco lara. Este atingiu uma profundidade de 5.973 metros
numa lamina de dqua de 2.279 metros. Os resultados obtidos
confirmaram a presenca de um reservatorio compacto e de
propriedades petrofisicas superiores as do poco pioneiro. A espessa
coluna de petréleo encontrada tem uma densidade de 28° AP, a
semelhanca do poco lara.

Area de lara, no bloco BM-S-11

lara
lara \
Oeste
‘\ .
° Q\ ’\t
\ ~ lara Horst

@ Descoberta de petréleo O Poco a perfurar
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No final de 2011, foi iniciado o sequndo poco de avaliacdo,
designado lara Oeste. A perfuracao deste poco tem o objetivo
de investigar a continuidade do reservatdrio na parte ocidental
da estrutura, numa area onde os reservatérios-alvo, por estarem
no limite da estrutura, podem ter estado sujeitos a condicoes
estruturais e deposicionais diversas, admitindo-se que o
reservatorio tenha melhores caracteristicas. Este poco devera
estar concluido no sequndo trimestre de 2012.

As atividades do plano de avaliacdo englobam ainda a perfuracdo de
mais dois a trés pocos de avaliacdo, além da realizacao de um TLD.

No bloco BM-5-8, foi, em 2011, iniciada e concluida a perfuracao
do poco de exploracao Bigud, que estd localizado a 21 km

do poco Bem-Te-Vi, numa drea com uma lamina de dqua de
2.200 metros e uma profundidade total de 6.175 metros.

A amostragem e os testes levados a cabo permitiram a
confirmacao da presenca de vestigios de petréleo de boa
qualidade em carbonatos que podem estar estratigraficamente
relacionados com o campo Lula.

Bloco BM-S-8

Carcard

&
8

Bigud

PEEEN

~.
' Y
s S Abare Oeste

Lot

® Descoberta de petréleo

ApGs a perfuracdo deste poco, o consdrcio deslocou a sonda para o
prospeto Carcard, na zona norte do mesmo bloco. No final de 2011,
0 poco ainda se encontrava em perfuracao, ja que o objetivo seria o
de alcancar uma profundidade de 7.300 metros. Ap6s a andlise dos
resultados da perfuracao deste poco, serd ponderada a realizacdo, no
segundo semestre de 2012, do TLD previsto no plano de avaliacdo.

No bloco BM-5-24, situado igualmente em dquas ultraprofundas
da bacia de Santos, foi decidida, ap6s o reprocessamento sismico
e 3 interpretacdo dos dados em 2010, a localizacdo do proximo
poco, denominado Jupiter NE. Apesar de a perfuracdo deste poco
ter chegado a estar prevista para 2011, a limitacdo de sondas
disponiveis para perfurar em dguas ultraprofundas levou ao
adiamento da mesma para 2012.
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Bloco BM-S-24

Jupiter Jupiter NE

>

® Descoberta de hidrocarbonetos ©O Poco a perfurar

No bloco BM-S-21, as atividades estiveram, em 2011, centradas
no processamento e na interpretacao da sismica 3D adquirida
em 2010, com o objetivo da identificacao de novos prospetos
para perfurar.

Outros projetos offshore

A Galp Energia detém uma participacdo de 20% num bloco
offshore situado na bacia de Espirito Santo. Em 2010, foi
perfurado neste bloco 0 poco Ambrdsia, que atingiu reservatorios
que nao eram portadores de hidrocarbonetos. Em 2011, foi
decidido exercer o direito de passagem ao sequndo perfodo
exploratdrio e assumir o compromisso de perfurar mais um poco
de exploracao.

0 inicio da perfuracao deste poco, inicialmente previsto para 2011,
foi adiado para 2012, beneficiando da prorrogacdo do prazo pela
Ageéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP),
que prolongou o periodo de exploracdo até dezembro de 2012.

0 segundo poco de exploracdo no bloco BM-ES-31, cujo objetivo

é investigar o prospeto Boca Maldita, serd perfurado no sequndo
trimestre de 2012.

Na bacia Potiguar offshore, a Galp Energia detém uma
participacao de 20% em dois consorcios operados pela Petrobras,
com interesses em cinco blocos de dquas profundas.

A perfuracao do primeiro poco exploratério no bloco POT-M-760
esteve prevista para 2011, no entanto, s6 serd iniciada no sequndo
semestre de 2012. Através deste poco, investigar-se-ia um
prospeto denominado Ararauna e ter-se-ia como alvo reservatérios
de natureza turbiditica, de idade albiano-cenomaniana.

Apesar de 0 consorcio ter a sonda contratada, o poco nao foi
perfurado em 2011, devido ao atraso na emissao de licenca

pelas autoridades ambientais. Devido a este constrangimento,

0 consorcio pediu o adiamento do termo do primeiro periodo
exploratdrio do contrato BM-POT-16, inicialmente previsto para
janeiro de 2012. O pedido foi atendido pela ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel) e o termo

do primeiro periodo exploratério estd atualmente suspenso e sem
data definida.
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Bacia offshore de Potiguar

760

Ararauna

BM-POT-16 ®m BM-POT-17

O Poco a perfurar

Depois de avaliar as oportunidades exploratérias do contrato
BM-POT-17, o consorcio manifestou junto da ANP a disposicao

de passar ao sequndo periodo exploratorio, que se iniciard em
janeiro de 2012 e terd a duracdo de dois anos. A perfuracao desta
estrutura estd prevista para 0 ano de 2013.

Em marco de 2011, o consércio do bloco C-M-593, situado em
dquas rasas da bacia de Campos, onde a Galp Energia detém uma
participacao de 15%, exerceu a opcao de passagem ao sequndo
periodo exploratério, assumindo o compromisso de perfurar,

até marco de 2013, um poco exploratorio. No bloco, foram
identificados diversos prospetos, sendo provavel a perfuracao

de um poco exploratério sobre o prospeto Obsidiana. Este poco
deverd ser perfurado no sequndo semestre de 2012.

A Pernambuco-Paraiba é uma das bacias ao longo do offshore
do Brasil sobre as quais ainda ha pouco conhecimento.

A Galp Energia detém participacoes de 20% em trés blocos,

em parceria com a Petrobras. A bacia estd situada na parte
norte do alinhamento de bacias de tipo rift associadas a abertura
do Atlantico Sul. Em 2011, foram realizados trabalhos de
processamento de dados da campanha sismica 3D adquirida em
2010. Os resultados do primeiro processamento dos referidos
dados nao foram satisfatérios, estando em curso um novo
reprocessamento que permitard visualizar melhor a seccao
profunda desta bacia onde, conceptualmente, se considera
existir condicbes de ocorréncia de um sistema petrolifero ativo
e de estruturas com potencial para reterem hidrocarbonetos
relevantes.

Nas 3quas rasas da bacia de Santos, 0 consorcio onde 3

Galp Energia detinha uma participacdo de 20% em trés blocos,

em parceria com a Petrobras e com a Queiroz Galvao, realizou a
perfuracdo, em 2011, de um poco exploratério na estrutura Enseada,
identificada no bloco BM-S-76. O poco atingiu a profundidade final
de 4.254 metros, e, apesar de terem sido detetados indicios de
hidrocarbonetos gasosos, nao foram identificados reservatorios
potencialmente produtores. Este resultado levou o consércio a
abandonar o projeto no final do primeiro periodo exploratério

e a devolver os trés blocos a ANP.

Projetos onshore

A Galp Energia estd presente em projetos de exploracao e producao
de hidrocarbonetos em trés bacias onshore: Sergipe-Alagoas,
Potiguar e Amazonas. A Empresa ¢ operadora de um campo e um
plano de avaliacao na bacia de Sergipe-Alagoas e de quatro campos
e trés blocos exploratérios na bacia Potiguar. A Empresa encara a
participacao nestes blocos onshore como uma forma de adquirir
experiéncia como operadora.

Na bacia de Potiguar, prossequiram, em 2011, as atividades de
perfuracdo e a aquisicao de novos dados sismicos 3D. Nos campos
Andorinha e Andorinha Sul, iniciou-se a producao de petréleo,
qQue representou a primeira producao de um campo descoberto

e operado pela Galp Energia. No final do ano, a producao
acumulada a partir de trés pocos atingiu 0s 50 mil barris de
petréleo. Os trabalhos de desenvolvimento do campo Sanhacu,
em blocos operados pela Petrobras, sofreram alguns atrasos,
estando previsto o inicio da producdo para o primeiro trimestre
de 2012. Nas restantes dreas da bacia, estd prevista

a continuacao das atividades de exploracao e avaliacao.

Na bacia de Sergipe-Alagoas, apds a descoberta de Sati, uma
pequena acumulacao de gas que foi objeto de declaracdo de
comercialidade e denominada campo D4-Ré-Mi, foi aprovado,
em 2011, o plano de desenvolvimento. Para o primeiro trimestre
de 2012, estd prevista a conclusao do poco para inicio da fase

de producdo. Entre outras atividades de exploracao e avaliacdo
de hidrocarbonetos, foi realizado um intensivo programa de
aquisicao de dados com o objetivo de definir o programa
complementar de avaliacdo da estrutura Brahma. Ainda

no ambito da avaliacdo do potencial desta estrutura, foram
projetadas e construidas as infraestruturas para o inicio, em 2012,
do TLD nesta area. (aso se confirme a producao de gés natural
nas quantidades previstas, estd j& concebida a solucdo para o gas
produzido, que serd utilizado na producdo de energia elétrica.

Na bacia de Amazonas, onde 3 Galp Energia estd presente
através de participacoes de 40% em trés blocos, iniciaram-se,
em 2011, os trabalhos de aquisicao sismica, o que nesta regiao
requer um processo logistico mais complexo devido aos impactos
ambientais potenciais e as caracteristicas do terreno. Para o final
de 2012, estd previsto o inicio da campanha de perfuracdo de
pocos exploratérios. O primeiro periodo exploratdrio termina em
2014, estando prevista, entre outras atividades, a perfuracao de
seis pocos de exploracao até ao final deste periodo.

Angola

A Galp Energia estd presente em Angola, com atividades

de exploracdo e producdo, desde 1982, tendo inicialmente
participado na exploracdo do campo Safueiro. Atualmente, 3
Empresa participa na exploracdo e na producao de petrdleo
em quatro blocos offshore - bloco 14, bloco 14K-A-IMI (Lianzi),
bloco 32 e bloco 33 - e num projeto integrado de exploracao
e producdo de gds natural com a Sonagds. A producao

de petroleo da Galp Energia em Angola provém das suas
atividades no bloco 14, tendo representado 81% do total de
producdo working interest da Empresa, no ano de 2011. Trés
campos estdo atualmente em producdo: a FPSO de Kuito, a
plataforma de BBLT (Benguela-Belize-Lobito-Tomboco) e a
compliant piled tower (CPT) de TL (Tombua-Landana).
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Concessoes de petréleo em Angola

Bloco 14K-A-IMI
Bloco 14 ﬂ' RD Congo
Bloco 32 1

Bloco 33 M

Angola

% Galp Energia | Operador

m Blocos Galp Energia

0 bloco 14 continua a ser 0 que mais contribui para a producao
de petréleo por parte da Galp Energia, e é 0 Unico bloco da
Empresa em producao no continente africano. Este bloco, onde

a Galp Energia produz petrdleo desde dezembro de 1999, é
constituido por oito dreas de desenvolvimento: Kuito, BBLT,

TL, Negage, Gabela, Malange, Lucapa e Menongue. As

trés primeiras areas de desenvolvimento correspondem

a0s atuais campos em producao. A Galp Energia prossegue o
programa de desenvolvimento das 4reas de Negage, Gabelg,
Lucapa, Malange e Menongue.

Consorcio do bloco 14

20% 9%
Sonangol ./7 Galp Energia
/ \

31%
Chevron,

20% A operador

Eni
~ 20%
Total

No ambito do desenvolvimento do portefélio de exploracdo
e producdo em Angola, a Galp Energia elaborou um plano
exploratdrio e de desenvolvimento para 2012 que abrangerd
as dreas do bloco 14, do bloco 32, do bloco 33 e do projeto
Sonagas, num total de 16 pocos de exploracao, avaliacdo e
desenvolvimento.

Producdo e desenvolvimento

Em 2011, 3 Galp Energia teve uma producao média working
interest de 16,9 mbopd, em Angola, ou seja, 5% abaixo da
producdo de 2010. Esta quebra deveu-se essencialmente ao
declinio natural de producao dos campos mais maduros do
bloco 14, que foi, no entanto, atenuado pelo aumento da
producdo do campo Témbua-Landana.

0 campo BBLT teve uma producao de 9,9 mbopd, ou seja, 59%
do total da producdo working interest de Angola.
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Em 2011, a producao média net entitlement atingiu 0s 8,2 mbopd,
menos 19% do que em 2010. Este decréscimo sequiu a
tendéncia da producdo working interest, refletindo, por um
lado, o declinio da producdo nos campos de Kuito e BBLT,

e, por outro, a reducdo das taxas de producao disponiveis,
em especial, do cost oil, associada aos mecanismos de
recuperacao de custos do contrato de partilha de producdo
(PSA) dos campos Kuito e BBLT, com o aumento do preco do
petréleo entre periodos.

Producao (mbopd)

S 17,
gy —yy

16,0
i ———m

m Producdo média working interest m Producao média net entitlement

Producao working interest por campo em 2011

27% 14%
Tombua-Landana v Kuito

o SEN 59%
BBLT

Em 2011, foi executado o processamento de um levantamento
sismico 4D, cuja aquisicao ocorreu em 2010, com o objetivo de
estabelecer um plano de desenvolvimento complementar para
o complexo BBLT. Neste ambito, foi desenvolvido um novo
portefélio de prospetos a partir dos dados obtidos.

Colaborador da Galp Energia na FPSO de Kuito



A GALP ENERGIA

ATIVIDADES

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

Em 2011, 3 sonda de perfuracdo incorporada na torre de BBLT
foi submetida com éxito a trabalhos necessarios ao processo
de recertificacao operacional. Foram também perfurados

trés pocos de desenvolvimento, um dos quais na drea de
desenvolvimento do Kuito. A conclusdo da interpretacao da
sismica 4D vai permitir uma campanha de perfuracdo de novos
pocos de desenvolvimento em 2012.

0s estudos de viabilidade técnica e econémica efetuados no
ambito do campo Kuito continuaram em 2011, para se identificar
a solucdo mais adequada ao prolongamento da vida do campo.
Foi decidido pelo consércio manter em producao a mesma FPSO
até 2014, altura em que se esgota o prazo vidvel de certificacdo
operacional. No final do ano, conforme previsto no contrato de
concessao, foi constituido o fundo para abandono do campo.

0 campo de producao da CPT (compliant piled tower) do campo
TL estd situado a cerca de 80 km da costa, numa 1dmina de
3qua de aproximadamente 366 metros de profundidade. O
pico de producdo de 54 mbopd foi atingido em marco de 2011.
Durante o ano, foram perfurados trés pocos de producao e dois
injetores de 4qua constantes do plano de desenvolvimento.
Prevé-se, para 2012, a perfuracao de mais seis pocos (trés
injetores e trés produtores), bem como a aquisicao e o
processamento das sismicas 3D e 4D, na drea deste campo de
producdo, com o objetivo de refinar os modelos de gestdo dos
reservatorios.

No bloco 14, a Galp Energia prossequiu também com as

atividades que permitirdo o desenvolvimento das dreas que
ainda nao estdo em producao.

Principais areas dos blocos 14 e 14K em Angola

Kuito
BBTL

Lianzi

Malange
s e

Tombua-Landana

Lucapa —

South Congo Canyon
Menogue pDA

Negage

O Areas em desenvolvimento M DA provisérios m Areas em producdo

Em Lucapa, prosseguiram-se os estudos sobre qual o
conceito de desenvolvimento mais adequado para este
campo. 0 resultado dos mesmos levou a selecdo de uma
FPSO para o desenvolvimento do campo. Em 2011, foram
conduzidos os estudos que permitirdo a aprovacao de um
contrato de FEED (front-end engineering and design),

no primeiro trimestre de 2012.

Na drea de Malange, apos a perfuracdo, em 2009 e 2010,
do poco Malange-2, foi emitida a Declaracao de Descoberta
Comercial e foi apresentado o plano de desenvolvimento
da descoberta. Estd, neste momento, a ser estudada a
definicdo da drea de desenvolvimento. Para 0 ano de 2012,
estd previsto o inicio dos estudos de engenharia (pré-FEED
e FEED).

No campo de Gabela, as avaliacoes técnicas realizadas em
conjunto com a concessiondria continuaram em 2011, com

0 proposito de se encontrar uma solucdo economicamente
vidvel para o desenvolvimento daquela descoberta. Neste
contexto, o operador do bloco 14 apresentou a concessiondria
um pedido de fusao entre a drea de desenvolvimento de
Gabela e a drea de Tombua-Landana. Neste ambito, foi
aprovada pela concessiondria uma prorrogacao, até 2018,

do prazo da primeira producdo de petréleo nesta drea de
desenvolvimento.

Quanto ao campo de Negage e 3 descoberta de Menongue,
a Galp Energia aguarda o resultado da negociacdo em curso
com a concessionaria, que representa os interesses dos
governos da Republica Democratica do Congo e de Angola,
sobre a zona de interesse comum (ZIC).

Em 2011, no bloco Lianzi (14K-A-IMI), foi concluida a elaboracdo
de estudos sobre o plano de desenvolvimento da descoberta e do
respetivo projeto de execucdo e contratacdo. O FEED do projeto

de construcao foi finalizado, e a opcdo técnica selecionada para o
desenvolvimento do projeto foi a ligacdo daquela descoberta com
a plataforma de BBLT. A decisdo final de investimento estd apenas
dependente da ratificacao pelas autoridades de Angola e do Congo
dos acordos de partilha de producdo e fiscais. O inicio da execucao
do projeto estd previsto para 2012.

Bloco 32: principais descobertas e dreas de desenvolvimento
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® Descoberta de petréleo

Em 2011, concluiu-se a perfuracdo do poco Mostarda-3, no
bloco 32, com o objetivo de verificar a extensao do reservatério
na regiao sudeste da drea de desenvolvimento; o conceito de
split hub para o desenvolvimento da drea de Kaombo tinha sido
aprovado em 2010. Ainda em 2011, prossequiu o estudo
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do tie-back das descobertas Alhos e Cominhos a um campo de
producdo de um bloco adjacente ao bloco 32. Para 2012, prevé-se
a realizacao do FEED da drea de Kaombo e a perfuracao de mais
um poco de avaliacdo. No final de 2011, a prorrogacao da fase
exploratoria estava a ser negociada com a concessionaria.

Exploracao

Relativamente ao bloco 14, o consorcio pretende, dentro das
dreas de desenvolvimento, lancar, em 2012, uma campanha
de perfuracao de, pelo menos, dois pocos exploratérios. Esta
perfuracdo visa a identificacdo de novas reservas associadas
aos prospetos Pinda, semelhantes aos descobertos no campo
Malange. Para o efeito, foram desenvolvidos, em 2011, varios
estudos de geologia, geofisica e engenharia de poco, que serdo
o0 suporte desta campanha exploratéria.

No que respeita ao bloco 33, foram concluidos, em 2011, estudos
geoldgicos, bem como se concluiu o reprocessamento sismico
para apoiar um programa de aquisicao sismica em 2012. Com
base nesses estudos e nas perspetivas para a area de Calulu, foi
aprovada a perfuracao de um novo poco exploratdrio, o prospeto
Sumaté-1, que serd perfurado no primeiro semestre de 2012.

Projeto integrado de gas em Angola
\_q"’Mutamba

Outra drea 2

Bloco 1
Bloco 15 |

‘cEngo

Garoupa
B Bloco 2

v Prata Sul

Outra drea 1

Outra drea 3

Bloco 3 Corvina

W Outras dreas W Areas abertas M Areas excluidas — Potencial gasoduto
— Blocos --- Fronteira

A Galp Energia participa, desde o final de 2007, no consércio
para o desenvolvimento do primeiro projeto integrado de gas
natural em Angola, detendo uma participacao de 10%. Além
da Galp Energia e da Sonagds, a empresa operadora do projeto,
que detém uma participacao de 40%, o consorcio integra ainda
as empresas Eni (20%), Gas Natural (20%) e Exem (10%).

Em 2011, concluiu-se a perfuracdo do poco Garoupa-2A, que
ainda se encontrava em perfuracao no final de 2010 e que
comprovou as expectativas iniciais de recursos de gds natural.
No dltimo trimestre do ano, foi perfurado o poco Garoupa
Norte-1A e iniciado 0 poco Etele-Tampa-7. Em 2012, deverd
prossequir a atividade de perfuracao de pocos de exploracao
de recursos de gds natural.
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Mocambique

Em 2011, o inicio dos trabalhos de perfuracdo na drea 4
da bacia de Rovuma, no offshore de Mocambique, onde
a Galp Energia detém uma participacao de 10%, revelou
vdrias descobertas de gds natural de grande dimensao,
que excederam as expectativas existentes antes do inicio
da perfuracdo. As elevadas quantidades de gds natural
descobertas confirmaram que a bacia de Rovuma é uma
provincia de gas natural de classe mundial.

0 consércio deu sequimento, em 2011, ao plano de exploracdo
em curso. O plano inclufa, entre outras atividades, as duas
aquisicoes sismicas 3D de 1.047 km? e 1.520 km?, respetivamente.
Através da interpretacao sismica realizada, foram identificados
diversos prospetos, tendo sido selecionados em funcao do
potencial e do risco 0s prospetos a serem perfurados.

Principais descobertas na area 4 da bacia de Rovuma

mbique

mba North|East-1

/® Mamba North-1
o ba South-1

Mocambique

Onshore Area 1 Area 4

® Descoberta de gés @ Evidéncia de petréleo Sismica 3D

Em 2011, foram perfurados dois pocos de exploracao, o
Mamba South-1 e 0 Mamba North-1. 0 poco Mamba South-1
foi perfurado numa lamina de dqua de 1.585 metros, a

cerca de 40 km da costa de Cabo Delgado, na parte norte da
drea 4, e atingiu uma profundidade total de cerca de 5.000
metros. Através do poco, encontrou-se um reservatorio

de gds natural de 212 metros em areias oligocénicas de
elevada qualidade e um reservatério com 90 metros de gross
pay em areias de boa qualidade do eocénico. Os volumes
combinados de gds natural no reservatério sdo na ordem dos
22,5 Tcf. Os resultados deste poco excederam amplamente
as expectativas existentes antes da perfuracao, uma vez que
esta se revelou uma das maiores descobertas de gds natural
dos ultimos anos.

As atividades de perfuracdo do poco Mamba North-1,
localizado a 22 km a norte do poco Mamba South-1, ficaram
concluidas no inicio do ano de 2012, com uma estimativa
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de gds natural no reservatdrio de 7,5 Tcf. No inicio de
2012, foi perfurado o terceiro poco de exploracao, o poco
Mamba North East-1, que aumentou 0s recursos dos
reservatorios da area 4 em 10 Tcf, dos quais 8 Tcf estdo
localizados exclusivamente em reservatérios desta drea.
Esta nova descoberta aumenta o potencial estimado de
gds no complexo Mamba para, no minimo, 40 Tcf de gas
no jazigo.

Estes pocos marcam o inicio de uma campanha intensa de
perfuracdo para exploracdo e avaliacdo de hidrocarbonetos que
se desenvolverd j3 em 2012, estando prevista a perfuracao de
quatro novos pocos Na regiao. Dois destes NOVOS POCOS Serao
pocos de avaliacdo na estrutura Mamba, e servirdo para melhor
compreender o potencial sem precedentes do play de idade
tercidria da drea 4 da bacia de Rovuma.

Em paralelo com as atividades de exploracao, foram

iniciados estudos sobre potenciais solucdes para a fase de
desenvolvimento e producdo dos recursos de gas natural,
através de estudos de avaliacdo de vaérios cendrios de
desenvolvimento multi-train. Numa primeira fase, com inicio
esperado em 2018, prevé-se o fornecimento a China, a india,
30 Japao e a outros paises do sudeste asidtico, dada a posicao
geogrdfica da bacia.

Portugal

A Galp Energia detém uma participacao de 30% em quatro
blocos da bacia de Peniche e de 50% em trés blocos da bacia
do Alentejo. Em ambas as bacias, a Petrobras é a empresa
operadora, com 50% de participacao.

Aquisicao sismica 2D e 3D na bacia do Alentejo

Portugal P
TS
Lavagante w’l
S
N

S

Sismica 2D == Sismica 3D

A atividade na bacia do Alentejo centrou-se, em 2011, na
aquisicao sismica 3D nas dreas mais prospetivas da concessao.
0 consorcio deu continuidade aos estudos geoldgicos e
geofisicos dos dados ja existentes. A aquisicao sismica 3D
comecou no bloco Gamba, em agosto de 2011, e terminou

no final de setembro, tendo compreendido uma drea de

986 km?2. No bloco Santola, a campanha da sismica 3D
planeada para uma drea de 792 km? foi interrompida e ficou
a 75% do planeado, devido ao estado do mar. A sua conclusao
estd prevista para 2012. Foi ainda realizada uma linha sismica
2D de 32 km entre as duas dreas de aquisicao sismica 3D.

Barco de apoio 3 realizacao de sismica

Em 2071, iniciou-se o processamento dos dados sismicos
adquiridos, estando a conclusao destes trabalhos prevista para
2012. Durante o primeiro trimestre de 2012, serd realizada uma
campanha de aquisicao de seabed coring, amostras abaixo do
fundo do mar (37 pontos no total), para auxiliar no estudo sobre a
geracao, a maturacao e a migracao de hidrocarbonetos na bacia.

Em 2012, ap6s a interpretacdo de todos os dados recolhidos, o
consorcio deverd estar em condicoes para tomar uma decisao
sobre a passagem a fase sequinte de exploracdo, a qual implica
a perfuracdo de um poco exploratdrio nesta area.

Aquisicao sismica 2D e 3D na bacia de Peniche

1A

Améijoa —
Mexilhao j':

Portugal

Sismica 2D == Sismica 3D

No que respeita 3 bacia de Peniche, ap6s a conclusao da
aquisicao sismica 3D no final de dezembro de 2010, 0s
trabalhos realizados em 2011 consistiram, sobretudo, no
processamento da sismica 3D dos blocos Ostra e Mexilhao,
enquanto se aguarda a finalizacdo do reprocessamento em
profundidade de 30 linhas 2D adquiridas em 2008 (1.875 km),
nos blocos Camarao e Améijoa. Os trabalhos inclufram ainda
a realizacao de estudos geoldgicos com o objetivo de reforcar
o conhecimento do modelo deposicional, de estratigrafia,

de evolucdo tectonica e do sistema petrolifero. Prevé-se o
prolongamento destas atividades durante o ano de 2012.
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Para 2012, estd prevista, também, a realizacdo de uma
campanha de aquisicao de seabed coring, amostras abaixo
do fundo do mar (55 pontos no total), para auxiliar no
estudo sobre a geracdo, a maturacdo e a migracao de
hidrocarbonetos nesta drea.

Os resultados da interpretacdo e integracao de todos os
dados existentes permitirdo ao consorcio fazer 3 maturacao
dos prospetos identificados e decidir, em 2012, sobre a
passagem a fase sequinte de exploracdo. Esta fase tem
infcio em 2013 e implica a realizacdo de um poco de
exploracao.

Timor-Leste

A Galp Energia tem uma participacdo de 10% nas atividades
de Exploracao & Producdo em Timor-Leste, nos blocos
offshore B, C, E e H.

0 periodo de exploracao destes blocos deverd estar
concluido em novembro de 2013. No final de 2010, apds

a elaboracdo de diversos estudos geoldgicos, com colheita
de amostras abaixo do fundo do mar, seabed cores e
interpretacdo sismica 2D e 3D, foi perfurado o primeiro poco
de exploracao, no bloco C. A avaliacdo efetuada durante
2011 concluiu que este foi um poco seco. No entanto, este
poco foi fundamental para a recolha de informacao que serd
importante para decidir as préximas atividades exploratorias
nesta area.

Urugual

A Galp Energia garantiu o acesso a duas areas offshore

da bacia de Punta del Este, no Uruguai, na sequéncia da
primeira ronda de licitacdo de licencas offshore do pals,
realizada em 2009. As dreas 3 e 4 da bacia de Punta del Este
foram atribuidas ao consorcio integrado pela Galp Energia.

A Galp Energia tem uma participacao de 20% em ambos 0s
consorcios, que integram ainda as empresas Petrobras e YPF,
com 40% cada, sendo a Petrobras a operadora da drea 4 e 3
YPF a operadora da drea 3.

Areas 3 e 4 no offshore do Uruguai

Polonio 'Bacia de

High Pelotas
: Bacia 1
Baciade  Oriental
Puntadel  del Plata

Este

América
do Sul
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Apo6s a assinatura, em fevereiro de 2010, dos contratos de
partilha de producao, os estudos tém-se concentrado na
interpretacao da sismica 2D adquirida para os dois blocos.
Como consequéncia, foram identificados varios leads que
suportardo a realizacdo, em 2012, de estudos geoldgicos
sobre a modelacdo da bacia. Sequndo o cronograma
acordado, decidir-se-3, na sequnda metade de 2012,
sobre a realizacdo de uma aquisicao sismica 3D.

Guiné Equatorial

A Galp Energia participa num projeto integrado de gas
natural na Guiné Equatorial. Em 2011, a Galp Energia
adquiriu parte da participacao da E.ON Ruhrgas, aumentando
3 sua participacdo de 5% para 15%. O governo da Guiné
Equatorial definiu ainda o enquadramento geral do projeto,
e o estudo de viabilidade deverd estar conclufdo em 2012.

Venezuela

Em 2011, a Galp Energia manteve a parceria com a empresa
estatal venezuelana PDVSA, quer no projeto de certificacao de
reservas do bloco Boyacd 6, quer nos projetos de GNL para
aproveitamento do gés natural proveniente das plataformas
Deltana e Mariscal Sucre. No final de 2011, estes projetos
estavam em reavaliacao.
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2.3 Refinacao & Distribuicao

Refinaria de Matosinhos

No que respeita ao segmento de negécio de Refinagao & Resultado operacional RCA em 2011 por segmento
Distribuicao, a Galp Energia integra diversas componentes da o

cadeia de valor do petréleo, desde o aprovisionamento até a / R&D
comercializacdo de produtos petroliferos junto do cliente final.

A Empresa tem duas refinarias em Portugal, e os respetivos 353;@

produtos refinados sao, sobretudo, comercializados na rede

de distribuicdo da Galp Energia, que cobre a Peninsula Ibérica,

0,
mas também parte do territério africano. é?xr/’o

PRINCIPAIS INDICADORES

2008 2009 2010 2011
Crude processado (mbopd) 245 213 232 209
Margem de refinacdo Galp Energia (USD/bbl) 4,4 1,5 2,6 0,6
Custos operacionais liquidos das refinarias (USD/bbl) 2,2 21 21 2,3
Vendas de produtos refinados (Mton) 16,6 17,3 17,3 16,3
Vendas a clientes diretos (Mton) 10,1 11,7 11,0 10,5
Numero de estacoes de servico 1.605 1.549 1.539 1.502
NUmero de lojas de conveniéncia 493 536 589 595
Ebitda RCA (M€) 540 295 403 244
Resultado operacional RCA (M€) 373 79 210 23
Investimento (M€) 1.245 456 800 641

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2011

Arranque das novas unidades na refinaria de Matosinhos e entrada na fase final do investimento total de 1,4 mil milhdes de euros alocados
30 projeto de conversdo das duas refinarias.

Continuacao da integracdo da atividade de distribuicao de produtos petroliferos na Peninsula Ibérica e da expansao desta atividade em Africa.

Implementacdo de medidas de racionalizacdo na atividade de distribuicao de produtos petroliferos, para maior eficiéncia deste negécio num
contexto econémico adverso.

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA
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Estratégia

A execucao da estratégia no segmento de negocio de Refinacao
& Distribuicdo assenta na maior adequacao do sistema de
refinacao da Empresa ao padrao de procura do mercado ibérico.
Para tal, é determinante o projeto de conversao de ambas as
refinarias. A estratégia relativa a este segmento assenta também
na otimizacao das atividades de distribuicdo de produtos
petroliferos, através da racionalizacao das operacdes, para assim
alcancar uma maior eficdcia e um maior retorno do capital
investido.

A estabilidade dos proveitos e do cash-flow do negdcio de
Refinacdo & Distribuicdo é um dos pilares da estratégia da
Empresa e contribui para o financiamento e para a expansao
das atividades da Empresa nos diversos segmentos de negdcio
em que atua.

0 ano de 2011 foi determinante para a consecucao dos objetivos
da Galp Energia para este segmento de negdcio. O investimento
no projeto de conversao da refinaria de Matosinhos foi concluido
e 0 da refinaria de Sines atingiu a fase final, a0 mesmo

tempo que foram implementadas importantes medidas de
racionalizacdo de recursos. O arranque do projeto estd previsto
para meados de 2012, quando se iniciarem as operacdes em
Sines. Apos o arranque do projeto, a Galp Energia estard munida
de um aparelho refinador moderno e integrado.

Aprovisionamento e refinacao

A Galp Energia tem um sistema de refinacdo composto por
duas refinarias no litoral portugués, com uma capacidade de
processamento total de 330 mbopd. A refinaria de Sines tem
uma capacidade de processamento de 220 mbopd, enquanto a
refinaria de Matosinhos tem capacidade para processar

110 mbopd.

Em 2011, foi consolidada a atividade de trading de petréleo
bruto, de produtos petroliferos e de produtos quimicos através
da abertura de uma filial em Genebra. Esta veio reforcar a
adequacao das competéncias da Galp Energia a interacao
crescente com 0s mercados internacionais.

Aprovisionamento

A Galp Energia importa crudes de 12 paises, 0s quais refina
para a producao dos diversos produtos que comercializa,
destacando-se as gasolinas e os destilados médios.

Em 2011, a Galp Energia adquiriu 76,9 milhdes de barris

de crude. As ramas sweet, caracterizadas por um baixo teor
de enxofre, representaram 65% do total de crude adquirido.
0 mix de crudes foi calculado aplicando 0 modelo que otimiza
a producao para maximizacdo da margem de refinacao.

A diversidade das fontes de fornecimento da Galp Energia
manteve-se, e 3 costa ocidental africana - Angola, Nigéria,
Guiné Equatorial e Camardes - manteve a posicao de lideranca,
com 37% do crude importado. Apesar de os fornecimentos

da Libia terem estado sujeitos a interrupcdes em 2011, o
aprovisionamento de crudes por parte da Galp Energia nao foi
afetado. De facto, a diversidade de fontes de crude no mercado
permitiu que a falta de producao libia fosse compensada,
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Origem do crude em 2011

22% 37%
Ex-URSS Africa Ocidental

15% /
Médio Oriente

30/
Mar do Norte0 \ /

15%
América do Sul

9% )
Norte de Africa

nomeadamente pelo aumento da producdo na Arabia Saudita.
0 equilibrio entre o perfil de producéo e o padrao da procura
nos mercados naturais da Galp Energia requer a importacdo de
produtos petroliferos para o normal abastecimento do mercado
destacando-se as importacdes de gasdleo, que, no ano de
2011, atingiram 319 mton. Apds a conclusdo do projeto de
conversdo das refinarias, a Galp Energia ndo terd necessidade
de recorrer a importacao de gasoleo, uma vez que aumentard
consideravelmente a producdo deste produto.

’

Refinacao

Em 2011, a indUstria de refinacdo esteve sujeita a um

longo periodo de margens benchmark de refinacao negativas,
mesmo em épocas que beneficiaram tradicionalmente de
efeitos sazonais. Tal deveu-se nao s ao preco mais elevado do
petréleo relativamente a anos anteriores, mas também a

atual situacao de desequilibrio estrutural no sector da refinacao,
em consequéncia da disparidade entre oferta e procura.

Para fazer face a este contexto adverso, a Galp Energia
implementou, em 2011, importantes medidas para tornar mais
eficiente 0 seu negdcio de refinacdo. Exemplo destas medidas
foi a reducao da taxa de utilizacao das refinarias para otimizacao
do plano de producdo e a renovacdo de unidades nas refinarias
de Sines e de Matosinhos, para maior eficiéncia energética.

A taxa de utilizacao das refinarias em 2011 foi inferior a do

ano anterior e situou-se nNos 63%. Para este facto contribufram
também as paragens programadas e nao programadas em ambas
as refinarias, em consequéncia das atividades relacionadas com o
projeto de conversao. Apds a paragem geral na refinaria de Sines,
prevista para 2013, estao apenas planeadas paragens parciais

das refinarias, que cobrirdo unidades especificas. Esta realizacao
esporadica estard relacionada com operacdes de manutencao.

A programacao indicada reflete a necessidade de manter 0s
equipamentos das principais unidades através de técnicas
avancadas de engenharia Reliability Centered Maintenance (RCM),
que permitem uma maior eficiéncia operacional das refinarias,
diminuindo os tempos de paragem das diversas unidades.

Durante 0 ano de 2011, foram processados 76,2 Mbbl, dos quais
63% corresponderam a crudes médios e pesados, mais 3 p. p. que
em 2010. Este aumento refletiu a entrada em funcionamento das
novas unidades na refinaria de Matosinhos, as quais permitem
processar crudes mais pesados e, assim, aproveitar a diferenca de
preco entre crudes leves e pesados.
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Tipos de crudes processados em 2011 capacidade e o potencial de adicao de valor pela refinacao, a
refinaria de Matosinhos tem atualmente um indice de 10,7 que
(ondensagz/g ﬁ fg‘;’/eos con,trasta, com os anteriores 9,4, enquanto a refinaria de Sines
= terd um indice de complexidade de 7,7, contrastando com
0s 6,3 antes do inicio do projeto de conversao.
23%
Pesados Em 2011, a Galp Energia concluiu importantes etapas a que se
40% tinha proposto atingir, nomeadamente a conclusao do projeto
Médios de conversao da refinaria de Matosinhos e a instalacao de todas
as novas unidades na refinaria de Sines.
Na refinaria de Matosinhos, a unidade de destilacao atmosférica
Em 2011, o crude representou 92% do total de 11,2 Mton de iniciou, em junho de 2011, o tratamento de crude pesado sob
matérias-primas processadas, nas quais se incluem também a as novas condicoes de operacao. Foram recolhidas as primeiras
nafta e 0 gaséleo pesado. amostras de gasoleo de vacuo (VGO), provenientes das novas
unidades de destilacdo de vacuo e visbreaker. A entrada em
Relativamente ao perfil de producao, o gaséleo e a gasolina funcionamento destas novas unidades é determinante para a
continuam a ser 0s produtos que mais peso tém na estrutura de alteracao do perfil de producdo da Galp Energia, que produzird
producdo da Galp Energia, com 34% e 22%, respetivamente. Com mais gaséleo em detrimento de fueldleo.
a conversdo do aparelho refinador, é esperado um aumento do
peso relativo da producao de gasoleo, ja a partir de 2012. Na refinaria de Sines, os trabalhos relacionados com o projeto
de conversao intensificaram-se com a construcao da unidade
de steam reformer, para producao de hidrogénio, e de uma
Perfil de producdo em 2011 unidade de recuperacao de enxofre dos gases produzidos,
8% - a_mbas necessarias para o funcionamento do hydrocracker. No
&Q a Gases final de 2011, todas as novas unidades estavam instaladas e
Ougt‘;QQ "'\ 220 as respetivas interligacoes concluidas. No entanto, a fase de
Gasolinas testes prolongar-se-4 durante o primeiro trimestre de 2012,
ol 306 esperando-se o inicio das operactes do projeto a partir de
Aromaticos meados de 2012, altura em que a Galp Energia terd um aparelho
- / refinador completamente 4integrado, fidvel, robusto e com um
Jet N 3 elevado nivel de complexidade.
Gasoleo
Depois do arranque das novas unidades na refinaria de Sines,
espera-se um efeito positivo na margem de refinacao da
0s consumos e as quebras ao longo do processo de producao Galp Energia através do aumento:
situaram-se nos 8%, em linha com o verificado em 2010.
Apesar da entrada em operacao das novas unidades da refinaria (i) da taxa de utilizacdo das refinarias;
de Matosinhos, as medidas de otimizacao das operacoes,
nomeadamente no plano da eficiéncia energética, permitiram (i) do processamento de crudes médios e pesados, que deverdo
manter o mesmo nivel de consumos e quebras. representar mais de 70% do total de crude processado;
Um aparelho refinador mais sofisticado e mais eficiente (iii) da producao de destilados médios, nomeadamente
0 fenémeno de dieselizacdo do mercado europeu e, mais gasoleo, sobretudo em detrimento da producdo de fueldleo,
concretamente, do mercado ibérico, levou a Galp Energia cujo valor de mercado é reconhecidamente inferior.
a reconfigurar o aparelho refinador adaptando-o as novas
necessidades. O projeto de conversao, que surge neste contexto, A par do projeto de conversao das duas refinarias, a
visa aumentar a producao de gaséleo em detrimento da producao Galp Energia prossequiu, em 2011, o projeto de aumento da
de fueldleo, cujo valor de mercado é inferior. O projeto de eficiéncia energética no aparelho refinador, que engloba um
conversao permitird ainda que a Galp Energia tire partido da conjunto amplo de projetos cujo principal objetivo é a poupanca
diferenca de preco entre 0s crudes leves e pesados. Com efeito, a nos consumos especificos de diversas unidades das refinarias.
Empresa consequird processar estes ltimos em maior quantidade, Estes projetos contemplam nao s6 a melhoria de eficiéncia de
apos a conclusao do projeto. algumas unidades fundamentais, como as unidades de destilacao,
mas também intervencdes tipicas, como sejam o0s isolamentos
Num cendrio de excesso de capacidade de refinacdo na Europa, térmicos ou mesmo a implementacdo de novas rotinas.
a conversao de refinarias para um maior nivel de complexidade
¢é um fator determinante para a competitividade. Relativamente De entre estes projetos, destacam-se a construcao de duas
ao indice de complexidade de Nelson, que mede a capacidade cogeraces: uma, na refinaria de Sines, a operar desde outubro
de conversao de uma refinaria relativamente a capacidade de 2009, e, outra, na refinaria de Matosinhos, que deverd
de destilacdo primaria, tendo em conta o investimento nessa entrar em funcionamento em 2012.
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Estacao de servico em Portugal

0 ano de 2011 representou, assim, um ponto de viragem na
histéria da Galp Energia, uma vez que marcou a conclusao

de investimentos relevantes no negocio de downstream,
nomeadamente através da entrada na fase final do
investimento de 1,4 mil milhdes de euros relativos ao projeto
de conversao das duas refinarias.

Venda de produtos petroliferos

No ano de 2011, foram vendidos 16,3 Mton de produtos
petroliferos, menos 6% que em 2010. Este decréscimo deveu-se,
sobretudo, 3 envolvente econémica adversa, que levou, por um
lado, 3 menor procura daqueles produtos e, por outro, a menor
quantidade de crude processado nas refinarias, no sequimento
da otimizacdo do processo produtivo. Também as paragens

nas refinarias, que ocorreram principalmente na sequéncia da
execucao de atividades relacionadas com o projeto de conversao

em curso, contribuiram para um menor nivel de crude processado.

As vendas a clientes diretos representaram 64% do total das
vendas de produtos refinados.

Vendas de produtos refinados por segmentos em 2011

19% 64%
Outros Clientes diretos
operadores /‘
16%
Exportacoes

0 volume de produtos refinados exportados situou-se nos 2,7
Mton, menos 4% que em 2010. Esta diminuicdo deveu-se
sobretudo a menor producdo durante o ano de 2011, reflexo
direto da menor quantidade de crude processado nas refinarias.
No entanto, é importante salientar que os principais mercados
de destino das exportacoes da Galp Energia, a Europa e 0s EUA,
foram também impactados pela menor procura de produtos
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petroliferos. De facto, as exportacdes de gasolina, que tém como
destino principal 0 México e os EUA, e as de nafta quimica,
produto que é maioritariamente exportado para os EUA, foram
reduzidas em cerca de 23%.

Exportacoes por produto em 2011
2%

Betumes
10%
Produtos quimicos 390
11% Fueléleo
Nafta qmmlca
Lubnflcantes
2% \ S
GPL
4% 29%
Gasoleo Gasolinas
Exportacdes por pais em 2011
18% 31%
OutrOS EUA
Glbraltar ﬁl
3% 18%,
Grécia México
14% /
Holanda

4% 2] | 4% .
Bélgica Reino Unido

Distribuicao de produtos petroliferos

Na qualidade de operador integrado de energia, a Galp
Energia assequra a distribuicdo de produtos petroliferos, quer
na Peninsula Ibérica, quer em mercados selecionados em
Africa. A atividade de distribuicdo tem o principal objetivo de
comercializar produtos petroliferos sob a marca Galp Energia,
bem como comercializar produtos non-fuel, aproveitando
sinergias operacionais para maximizar a rendibilidade dos
ativos, nomeadamente da rede de estacoes de servico.

As vendas de produtos petroliferos a clientes diretos situaram-se
nos 10,5 Mton, menos 5% do que em 20710. Esta diminuicdo
resulta da envolvente econémica, que continuou a deteriorar-se
no ano de 2011 e que afetou negativamente a procura de
produtos petroliferos na Peninsula Ibérica.

Em 2011, prossequiu a implementacdo de diversos projetos
destinados a otimizar o negdcio de distribuicao de produtos
petroliferos através de uma politica de racionalizacdo de ativos
e do incentivo a inovacdo tecnolégica, nomeadamente para a
obtencdo de ganhos em eficiéncia.

Vendas totais a clientes diretos (mton)
2010 I I B 11.036
2011 I I I 10.482

m Portugal m Espanha m Africa
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Vendas por segmento em 2011 exploradas por revendedores (dealer operated), algumas das
7% quais sao propriedade da Empresa, representavam, no final
Outros i oS de 2011, 829% do total das estacdes de servico em Portugal.
ng — - Em Espanha, o ndmero de estacoes de servico exploradas por
revendedores representava 50% do total, em 2011, sendo de
destacar a maior rendibilidade destes ativos explorados por
terceiros, consequida, nomeadamente, através da reducao dos
custos de gestdo a cargo da Empresa.
580 —
Wholesale
Numero de estacoes de servico na Peninsula Ibérica
Retalho na Peninsula Ibérica o e
0 segmento de retalho foi afetado pela deterioracao do 2 T 1,34
mercado de produtos petroliferos na Peninsula Ibérica, tendo m Portugal  m Espanha
os volumes vendidos diminuido 11%, em Portugal, e 8%, em
Espanha. A par desta contracao, foi notério 0 aumento do peso
relativo do mercado espanhol, com os volumes vendidos em
Espanha a representarem 43% do total de volumes vendidos Wholesale na Peninsula Ibérica
pela Empresa em 2011. Em 2011, as vendas do segmento de wholesale em Portugal
registaram uma quebra de 4%, resultado sobretudo da
menor procura pelo segmento industrial, reflexo do contexto
Vendas do segmento de retalho (mton) econoémico adverso no pais. Em Espanha, a aposta da Empresa
5010 S 355 neste segmento, apesar da contracdo da atividade econémica,
veio reforcar a posicao competitiva no pais.
2011 I S 3057
= Portugal = Espanha Vendas do segmento de wholesale (mton)
2010 T B 5,953
Apesar do clima recessivo que caracterizou 0 ano de 2011, a
Galp Energia reforcou a lideranca do mercado portugués de retalho e e
de combustiveis, com uma quota de 33%, no final de 2011. Em m Portugal W Espanha
Espanha, os esforcos envidados durante o ano traduziram-se na
manutencao da quota de mercado, que se situou nos 6%. Entre
as acdes empreendidas no ano, destacam-se a intensificacdo de
campanhas promocionais, o estabelecimento de novas parcerias Em Portugal, 0s subsegmentos que mais contribuiram para a
e o reforco das existentes, bem como a continuacao da expansao manutencado da posicao de lideranca da Galp Energia foram os
da rede de lojas de conveniéncia sob um conceito inovador e mais da marinha e da aviacdo, 0s quais representaram 59% do total
adequado as expectativas dos clientes. de volumes vendidos neste segmento de mercado.
Relativamente ao projeto de renovacdo da oferta de conveniéncia
na rede propria, foram remodeladas 22 lojas e abertas trés novas Vendas por subsegmento em 2011 (Portugal)
lojas em 2011. No final do ano, a Empresa tinha 68 lojas sob - .
~ . . . o 7%
gestao direta com o novo conceito de oferta, estando prevista a Lubrificantes j‘ Transportes
remodelacao de 21 lojas em 2012. _ 8% s~ V 10%
Empreiteiros \ Indstria
Além desta aposta na drea comercial, foram também efetuados -
esforcos para aumentar a rendibilidade por via da racionalizacao Aviacao
de ativos e da otimizacao de processos, quer através do 37% — A
redimensionamento da rede de postos de abastecimento, quer Marinha 13%
através da implementacdo de diversas medidas para uma maior Meios de pagamento
eficiéncia, nomeadamente no plano da poupanca energética.
No seqguimento das medidas de racionalizacdo e de aumento da Relativamente a0 subsegmento da aviacdo, a Empresa consequiu
eficiéncia, foram encerradas 29 estacoes de servico em Portugal, manter a posicao de lider, tendo as vendas crescido 2% em 2011,
em 2011. Em Espanha, estas medidas levaram ao encerramento 0 que representa um aumento superior 3o verificado no mercado.
de 13 estacdes de servico durante o ano. Durante o0 ano, entraram em funcionamento a nova infraestrutura
de hidrantes (sistema de abastecimento de combustiveis),
0 regime de propriedade e de exploracdo das estacdes de servico no aeroporto de Ponta Delgada, e as extensdes de redes
manteve-se estavel em Portugal relativamente a 2010. As estacoes de hidrantes existentes nos aeroportos de Lisboa e Faro.
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No que respeita ao subsegmento da marinha, a Galp Energia
consolidou também a sua posicao competitiva, tendo
consequido aumentar a sua quota num mercado que cresceu
mais de 10%. De facto, este subsegmento foi aquele

que mais contribuiu para o total de volumes vendidos no
segmento de wholesale, representando 37% das vendas
totais. No final de 2011, entrou em funcionamento um
novo navio, com capacidade para 2.500 m* de combustivel
maritimo, que se destina essencialmente ao servico de bancas
no porto de Lisboa e permitird fazer face ao crescimento
esperado deste mercado.

0 subsegmento industrial refletiu o contexto econdmico
portugués, tendo contribuido com 10% para o total das
vendas. Num mercado extremamente competitivo, a

Galp Energia consequiu fortalecer a sua posicao de lideranca,
quer através da consolidacdo da base de clientes, quer
através do desenvolvimento do servico de atendimento

a clientes, em Portugal e em Espanha.

A Empresa consequiu manter a lideranca no subsegmento dos
empreiteiros, apesar de este ter sido afetado negativamente
pela conjuntura desfavordvel no sector da construcdo e das
obras publicas. Salientam-se, neste negdcio, as exportacoes de
betume embalado, nomeadamente para o mercado africano.

A Galp Energia é pioneira, a nivel mundial, na implementacdo
de duas solucdes para exportacao de betume a frio, a utilizacao
de big bags e a utilizacao de polycubes.

Em Espanha, as vendas no mercado de wholesale foram
afetadas pela contracdo da atividade econdmica naquele
pais, 0 que se refletiu numa quebra das vendas em diversos
subsegmentos, ndo obstante o crescimento verificado nos
subsegmentos da aviacdo e da marinha.

Vendas por subsegmento em 2011 (Espanha)

13% 13% Aviagého
Serviexpress ﬂ vo,zlﬂ/o Marinha
. N\ 1% Lubrificantes

2% Empreiteiros
5% Industria

65% _A
Transportes e
revendedores

No subsegmento da aviacao, a consolidacdo da posicao da

Galp Energia como fornecedora de aeroportos em Espanha, através
do aumento do numero de clientes fornecidos, contribuiu para um
aumento de 5% nas vendas neste subsegmento.

No subsegmento da marinha, as vendas quase duplicaram
relativamente a0 ano anterior, consequéncia da abertura do
centro de Ribeira, no noroeste de Espanha, um novo ponto

de abastecimento de rotas internacionais a que a Galp Energia
teve acesso, e do reforco da politica comercial, que em 2011

se focou no alargamento da carteira de clientes, nomeadamente a
embarcacdes de pesca e a marinha mercante.
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Por outro lado, 0 mercado espanhol registou uma quebra dos
volumes de combustiveis vendidos no subsegmento industrial

e no subsegmento de transportes e revendedores, tendo 0
decréscimo anual sido de 12% e 7%, respetivamente. As vendas
nestes segmentos foram também afetadas negativamente pela
intensificacao da concorréncia em Espanha.

Também no subsegmento de empreiteiros, as medidas de
austeridade aplicadas em Espanha levaram a contracao do
mercado, tendo os volumes vendidos diminuido 36%.

As vendas da Serviexpress, insignia da Galp Energia para a
comercializacao de gasdleo para a industria, agricultura e clientes
domésticos, representaram 13% do total de vendas no segmento
de wholesale. Em 2011, foi finalizada a reestruturacao e a
racionalizacdo das dreas em que este negocio opera.

GPL na Peninsula Ibérica

0 mercado de gds de petréleo liquefeito (GPL) continuou, em
2011, a tendéncia de contracdo, resultado ndo sé da conjuntura
econémica adversa, mas também de uma temperatura média
anual mais elevada.

No entanto, a Galp Energia conseguiu manter a sua quota de
mercado, resultado da sua aposta na vertente comercial e na
inovacao, onde se destaca a consolidacdo do produto Hotspot.
Este tornou-se, em 2011, o produto lider na gama de aquecedores
de interiores, tendo as vendas acumuladas ultrapassado as

25 mil unidades, desde o seu lancamento. Refira-se que este
produto, que se destinava somente ao mercado ibérico, é agora
comercializado em diversos paises europeus, como a Alemanha, a
Franca, a Noruega, entre outros.

No mercado portugués, as vendas de GPL (gds de petroleo
liquefeito) em garrafa representaram 64% das vendas totais,
tendo esta posicao relevante sido mantida, em parte, devido a
notoriedade da garrafa Pluma.

0 alinhamento fiscal em 2011 do imposto sobre o consumo de
gds natural e de eletricidade com o que incide sobre o consumo
de GPL nivelou a concorréncia entre estes produtos. Com efeito, o
regime fiscal anterior penalizou, até outubro de 2011, 0 consumo
de GPL.

No mercado espanhol, 3 atividade comercial continuou a focar-se
na venda de GPL a granel, que representou 39% das vendas totais
no pals.

Vendas do segmento de GPL (mton)
2010 I . 323
2011 I e 288

m Portugal m Espanha
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Distribuicao de produtos petroliferos no mercado
africano

qalp

Estacao de servico em Mocambique

A Galp Energia estd presente em Africa nos segmentos de
retalho, wholesale (lubrificantes, marinha e aviacao) e GPL,
tendo a Empresa vindo a expandir as suas atividades neste
continente. Neste sentido, em 2011, a Galp Energia alargou
a sua presenca ao Malawi, pais onde iniciou a venda de
lubrificantes.

A Galp Energia conta com trés polos de desenvolvimento relativos
a atividade de distribuicao de produtos petroliferos no mercado
africano: a Africa Ocidental, composta pela Guiné-Bissau, pela
Gambia e por Cabo Verde; a Africa Austral-indico, composta por
Mocambique, Suazilandia e Malawi, e a Africa Austral-Atlantico,
centrada em Angola.

Eixos de crescimento em Africa

oé\dental

Gambia
/]

Guiné-Bissau
J W

“,’“a\-Atlén{i(o

Malawi
stral-iny;
Cabo Verde NG "d"‘o

Angola

Mocambique

Suazilandia

A estratégia da Galp Energia em Africa assenta em duas
grandes linhas de orientacdo: por um lado, o fortalecimento
sustentado da posicao da Empresg, identificando oportunidades
de crescimento organico e aproveitando o crescimento

e desenvolvimento das respetivas economias; por outro
lado, a expansao para outros paises e mercados, por via,
nomeadamente, de exportacdes de produtos petroliferos, onde
a Galp Energia apresente vantagens competitivas nas vertentes
de aprovisionamento, logistica e gestdo das operacges.

A presenca no mercado africano permite a Galp Energia aproveitar
as boas relacoes que mantém com diversos paises, mercé dos
lacos culturais existentes, e potenciar investimentos em outras
dreas de negdcio no continente, nomeadamente no negacio de
Exploracao & Producao e no negdcio de Biocombustiveis. Permite,
igualmente, desenvolver o negécio da Galp Energia em Portugal
por via das exportacoes de combustiveis, lubrificantes e betumes.

A Galp Energia considera que a notoriedade resultante quer
das campanhas publicitdrias e promocionais, quer das acoes
de desenvolvimento social, assim como a satisfacao dos
clientes, sao os principais fatores diferenciadores da Empresa.
Este Ultimo fator, que se verifica sobretudo na componente
logistica e na relacao comercial com os clientes, tem permitido
a constante angariacdo e fidelizacdo de clientes.

Em 2011, o volume de produtos petroliferos vendidos em
Africa aumentou 19% relativamente a 2010, tendo sido
vendidas 713 mton neste mercado. Destas, 62% correspondem
a0 segmento de wholesale. 0 aumento nas vendas refletiu o
contributo de todos o0s paises onde a Empresa estd presente,
sendo de destacar a Guiné-Bissau e Cabo Verde, ambos com
aumentos de vendas na ordem dos 30% relativamente a 2010.

Em Cabo Verde, foram positivos 0s resultados da estratégia de
crescimento baseada na aposta no subsegmento da marinha e

na atividade comercial intensa junto do subsegmento de aviacao.
Na Guiné-Bissau, 0 aumento do volume de vendas deveu-se nao
s a angariacao de novos clientes, mas também, e principalmente,
3 estratégia de aprovisionamento daquele pais. De facto, a
Galp Energia é dos principais fornecedores de gaséleo no pais e
a Unica empresa que importa gasolina por via maritima, o que
Ihe garante uma posicao competitiva de relevo.

No final de 2011, a rede de estacdes de servico em Africa
tinha 108 unidades, depois da abertura de cinco estacoes de
servico durante o ano, trés das quais em Mocambique, onde foi
lancado um cartao pré-pago como novo meio de pagamento.

Vendas e ativos no mercado africano em 2011

Vendas  Variacdo anual  # estacbes de
Pais (mton) (%) servico
Angola 245 18% 11
(Cabo Verde 219 29% 24
Gambia 33 21% 10
Guiné-Bissau 32 33% 9
Mocambique 105 17% 31
Suazilandia 79 0% 23
Total 713 19% 108
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2.4 Gas & Power

ML s

A Wi i i

gas natura)
9alp eaetyii

Unidade auténoma de gés

0 segmento de negdcio de Gas & Power é composto pelas Resultado operacional RCA em 2011 por segmento
atividades de aprovisionamento, de distribuicao e de 9%
comercializacdo de gds natural, bem como pelas atividades R&D N

de multigeracao e comercializacdo de eletricidade, que

estdo centradas na Peninsula Ibérica. Para otimizar este

segmento de negdcio, a Empresa pretende aumentar o 33%
grau de integracao das atividades ligadas ao gas natural e
nas atividades ligadas a eletricidade. A Galp Energia

pretende também desenvolver ofertas duais de gés natural

e eletricidade, complementadas por uma oferta variada de

servicos adicionais, a partir de um s6 fornecedor.

58%
G&P

PRINCIPAIS INDICADORES

2008 2009 2010 2011
Vendas de gds natural (Mm?) 5.638 4.680 4.926 5.365
Numero de clientes de gas natural (‘000) 868 915 1.327 1.301
(Capacidade instalada (MW) 163 163 163 175
Eletricidade vendida (GWh) 478 706 1.202 1.201
Ativo fixo liquido de gés natural (M€) 755 1.036 1.045 1.063
Ebitda RCA (M€) 223 216 263 287
Resultado operacional RCA (M€) 176 135 184 230
Investimento (M€) 116 77 87 55

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2011

Venda de mais de cinco bcm de gds natural na Peninsula Ibérica.

Primeiro ano completo apés a aquisicao do negdcio de comercializacdo de gas natural na regido de Madrid com vendas superiores a 282 Mm?
de gds natural a mais de 311 mil clientes.

Primeira ligacao a rede da cogeracao da refinaria de Matosinhos.
Entrada em producao do parque edlico de Vale Grande com 12 MW de capacidade.
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Estratégia Fontes de aprovisionamento de gas natural em 2011
0 segmento de negdcio de Gas & Power visa maximizar a
integracdo das atividades do negdcio do gds natural com as ol ﬂ 4%
) . . . utros Nigéria
do negdcio do power. Além disto, a Galp Energia pretende =
aumentar a sua presenca na comercializacdo de gds natural
e eletricidade no mercado ibérico, tendo vindo a implementar
uma oferta dual, que prevé o fornecimento conjunto de gds
natural e eletricidade com diferenciacdo do servico prestado.
379 ——
No que respeita ao negdcio do power, 3 Empresa tem Argélia
vindo a apostar ndo s6 na comercializacdo, mas também
na multigeracao de energia, quer através do aumento da L . —
capacidade de producao de eletricidade por via edlica, quer Participacdes em gasodutos internacionais
através da cons}rugéo de centrais de cogeracao, que induzam Gasodutos Capacidade Galp Energia
a procura de gds natural. internacionais Pais (bem/ano) (%)
, EMPL Argélia, Marrocos 12,0 27
Gas natural Al-Andalus Espanha 78 33
0 gés natural foi introduzido em Portugal com o objetivo Extremadura Espanha 61 19
de se disponibilizar uma energia competitiva, cémoda e
ecoldgica que permitisse uma diversificacdo dos recursos
energéticos do Pais e 0 aumento da competitividade da Infraestrutura requlada
industria. Este sector € composto por atividades tanto Distribuicao
requladas como liberalizadas, desde o aprovisionamento A atividade requlada de distribuicao de gas natural em Portugal
em regime liberalizado, passando pela exploraco das ¢ assequrada por seis distribuidoras de gés natural - cinco das
infraestruturas em regime requlado até a comercializacdo quais participadas pela Galp Energia — que exercem a sua atividade
ao cliente final em regime livre e requlado. a0 abrigo de contratos de concessao com uma duracao de 40
anos, e por quatro distribuidoras locais, também participadas pela
sector do gas natural em Portugal Galp Energia e que operam ao abrigo de licencas com um periodo
de exploracao de 20 anos. Estas empresas, que abastecem
as zonas afastadas da rede de transporte, utilizam unidades
auténomas de gds (UAG) para a sua atividade.
| Em 2011, a Galp Energia concentrou-se na obtencdo de ganhos
de";‘l’g“:}gg?de - em eficiéncia na a~tividade de infraestrutura. Nestg émbito,l '
Importacio de Clientes . destaca-se a ||g_aga0 de novos 4cl|4entes, em que fo! dqdavpnondade
gés natural industriais a dreas geograficas onde ja existia uma rede de distribuicdo, e a
P — Clientes residendiais | C11acao Ade infra?struturaAsAem~éreas~coAn,1 polos de consumo, em
e comerciais | que as instalacdes de utilizacdo estao ja preparadas para 0 gas
Distribuicao - natural. As empresas participadas pela Galp Energia distribuiram,
em 2011, 1,5 bcm de gds natural. Com um investimento de
| I I 47 milhdes de euros, a rede de distribuicdo aumentou 313 km
Atividade liberalizada Atividade requlada At. requlada e liberalizada atingindo um total de 11.655 km.
---Atividades Galp Energia ---Fora do universo de atividades Galp Energia Distribuidoras de gas natural participadas pela Galp Energia
Aprovisionamento T3 sraganca
Em 2011, 3 Galp Energia comprou 5.622 Mm? de gas natural,
mais 129% do que em 2010. Deste total, 2.074 Mm? Ricle
vieram da Argélia, através dos gasodutos EMPL, Al-Andalus Aveiro g
e Extremadura, e 3.025 Mm?* de GNL foram adquiridos oy Branco
3 Nigéria LNG (NLNG), da Nigéria, para a regaseificacao A
em Sines. Santarém
Lisboa
® _@setibal
Apesar da quebra da procura em Portugal, a Galp Energia Evora®
CUMPpTiu as suas obrigacoes de take-or-pay ao abrigo dos sin® :
contratos de aprovisionamento a longo prazo em vigor. Bea
> Far&
m Duriensegds Lusitaniagds m Beiragas Tagusgas Lisboagas
Setgds Dianagas m Paxgds m Medigds
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Modelo de remuneracao dos ativos regulados

A Entidade Requladora dos Servicos Energéticos (ERSE), a entidade
requladora do mercado da energia em Portugal, estabelece as
regras de remuneracdo de todas as atividades requladas no
sector da energia. Os proveitos permitidos, que servem de base
a0 cdlculo das tarifas da atividade de distribuicdo de gas natural,
resultam da soma do custo de capital, da recuperacao dos custos
operacionais e de ajustamentos, nomeadamente o desvio tarifario.
0 custo de capital é calculado como o produto da base de ativos
requlados pela taxa de remuneracdo fixada pelo regulador, que é
de 9% até junho de 2013, acrescido das amortizacoes dos ativos.
0 desvio tarifario é definido como a diferenca entre os proveitos
permitidos estimados para 0 ano n-2 e 0s proveitos reais no
mesmo perfodo.

Calculo dos proveitos permitidos

Ativo regulatério
X

Taxa remuneracao
+

Amortizacdes

Custo de Recuperacao Ajustamentos Proveitos
capital custos operacionais permitidos
Armazenamento

A Galp Energia opera a atividade regulada de armazenamento
subterraneo de gds natural por um periodo de concessao de

40 anos com termo em 2046, com uma capacidade atual de
armazenamento de cerca de 40 Mm?. Os ativos requlados estao
avaliados em 17 milhdes de euros e séo remunerados a uma
taxa de 8%. Dada a sua importancia para a sequranca energeética
do Pais e para a continuidade do abastecimento do territério,

as cavernas de armazenamento subterraneo de gds natural sdo
operadas em regime de concessao de servico publico.

No exercicio de 2011, foi concluida a lixiviacdo da caverna
designada TGC-2, tendo-se atingido um volume geométrico
de aproximadamente 748.000 m?, o que incluiu esta caverna
no grupo das grandes cavernas europeias. Quando esta
caverna iniciar operacoes, em 2013, a capacidade total de
armazenamento da Galp Energia serd de cerca de 100 Mm?>.
Entretanto, os trabalhos de engenharia continuaram em duas
novas cavernas, com uma capacidade total de 118 Mm?, as
quais se espera que iniciem operacoes até 2020.

Comercializacdo de gds natural

Em 2011, as vendas de gas natural totalizaram 5.365 Mm?,
um aumento de 9% relativamente ao ano anterior para o
qual contribuiu positivamente o segmento residencial e 0
segmento de trading. O segmento residencial beneficiou
do primeiro ano completo apds a aquisicdo do negacio de
comercializacao de gas natural na regido de Madrid e o
segmento de trading beneficiou das oportunidades de
venda de gds natural no mercado internacional.

A Galp Energia é um operador de referéncia: conta com

1,3 milhdes de clientes e ocupa a sequnda posicao na
Peninsula Ibérica.
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Vendas de gas natural por segmento
2010 I N . 4.245
2011 I N B 4,502

m Elétrico m Industrial ® Residencial e comercial

Segmento elétrico

Durante 0 ano 2011, o consumo de gas natural pelas centrais
elétricas abastecidas pela Galp Energia diminuiu 4% em relacdo
32010, o que se deveu a contracdo do mercado de geracao de
eletricidade, devido, sobretudo, as temperaturas mais amenas
que influenciaram o consumo de eletricidade. Em relacao ao
ano anterior, a producao de eletricidade proveniente de todas
as fontes de energia teve uma quebra de 4%.

Segmento industrial

As vendas no segmento industrial aumentaram 7%
relativamente a 2010, atingindo os 2.001 Mm?®. O aumento
deveu-se a reorientacao estratégica em Espanha, que deu
origem 3 um aumento do ndmero de clientes industriais e
a um aumento do volume de vendas neste pais para 163 Mm?.
Em Portugal, as vendas estiveram em linha com o periodo
homologo, situando-se nos 1.838 Mm?, ndo obstante o
menor consumo da cogeracao da refinaria de Sines, na
sequéncia da paragem técnica da refinaria no primeiro
trimestre de 2011.

Em Portugal, a Empresa consolidou a oferta de diversos
servicos técnicos, de modo a fomentar uma parceria entre

o cliente e a Galp Energia. A partir de um Unico fornecedor,

a Galp Energia disponibiliza aos seus clientes industriais uma
oferta completa de energia (produtos petroliferos, gas natural
e energia elétrica).

Segmento residencial

0 segmento residencial representou um volume de 635 Mm?,
um aumento de 47% relativamente a 2010. Este aumento
deveu-se a0 facto de 2011 ter sido o primeiro ano completo
das atividades de comercializacdo de gas natural na regido
de Madrid.

Em Portugal, em 2011, o volume de vendas neste segmento
atingiu 312 Mm?, mais 36 Mm?*do que no ano anterior.

De facto, a Galp Energia reforcou a sua posicdo de lider no
mercado livre de gés natural, apresentando aos seus clientes
propostas comerciais compostas por gas natural, eletricidade
e um servico de assisténcia denominado Galp Comfort, como
forma de diferenciar o seu produto, gerar valor acrescentado
para os seus clientes e, a0 mesmo tempo, distinguir-se
dos seus concorrentes.

Apesar de, no final de 2011, o mercado regulado ter ainda um
peso importante neste segmento, a partir de 1 de julho de
2012, os clientes com um consumo anual superior a 500 m?
terdo de mudar para o mercado livre. A partir de 1 de janeiro
de 2013, todos 0s clientes passarao para o mercado livre,
ficando sujeitos a uma tarifa transitéria durante dois anos.
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Outros segmentos

As vendas em frading e as vendas a outras comercializadoras
atingiram, em 2011, 862 Mm?, um aumento de 27%
relativamente a 2010. Este incremento deveu-se 30 aumento
da atividade de trading que vendeu 738 Mm® na sequéncia

de novas oportunidades de venda no mercado internacional,
nomeadamente as primeiras vendas de GNL ao mercado japonés.

Power

A Galp Energia pretende desenvolver uma carteira
competitiva de unidades de producao de energia, na qual

se incluem centrais de cogeracdo e energia edlica. Além da
producao de energia, a Galp Energia pretende fortalecer o
negocio de comercializacao de eletricidade, de modo a poder
fornecer aos seus clientes uma oferta conjunta de eletricidade
e gds natural.

Cogeracoes

As centrais de cogeracao sdo um meio de producdo de
energia, elétrica e térmica. Estas centrais caracterizam-se
por serem especialmente eficientes na reducao de emissoes
de CO, em comparacdo com a producdo de eletricidade por
métodos convencionais e na poupanca de energia primaria
consumida, contribuindo, assim, em grande medida, para a
seguranca de abastecimento energético. Em Portugal, estas
centrais tém vantagens para 0s complexos industriais onde
estdo implantadas. No sector exportador, por exemplo, a
poupanca de energia reduz os custos de producdo, tornando
as industrias mais competitivas. Como otimizam o consumo
de energia primdria, as cogeracoes permitem reduzir as
importacdes deste tipo de energia.

Por estas centrais se encontrarem proximas dos pontos de
consumo, as perdas na rede elétrica sucedem em menor escala
do que no caso da utilizacdo de outras tecnologias, chegando a ter
uma eficiéncia que pode ser superior aos 80% e possibilitando

a modulacdo da producdo em funcao do nivel da procura.

A Galp Energia tem uma capacidade instalada de 163 MW, que
passard, em 2012, para 245 MW, quando entrar em funcionamento

a cogeracao da refinaria de Matosinhos. Esta cogeracao e a de
Sines desempenham um papel importante na integracao dos
negaocios de gds natural e power, e deverdo representar, no futuro,
um consumo agregado de 500 Mm?* de gds natural, ou seja, 25%
do segmento industrial.

Em 2011, as cogeracoes consumiram um total de 399 Mm?
de gds natural e produziram 1.192 GWh de eletricidade.

Cogeracdo da refinaria de Sines

Em 2011, a cogeracdo da refinaria de Sines produziu 608 GWh
de eletricidade e 1,8 toneladas de vapor. A producao de energia
baixou na sequéncia da paragem técnica da refinaria no primeiro
trimestre de 2011, o que representou uma reducao de 8% na
producao de eletricidade e de 8% na producao de vapor. Ao longo
do ano, a central de cogeracao consumiu 226 Mm? de gas natural.

Excluindo o periodo de paragem da refinaria, a cogeracdo de
Sines funcionou, em 2011, com uma disponibilidade de 99%.

Carrico, Powercer e Energin

A Galp Energia tem uma participacdo nas sequintes centrais
de cogeracdo: a (arrico cogeracao, a Powercer e a Energin,
que tém uma capacidade conjunta de 81 MW. Em 2011, as
trés cogeracoes produziram 584 GWh e consumiram 173 Mm?
de gds natural.

Cogeracao da refinaria de Matosinhos

A cogeracdo da refinaria de Matosinhos, que estd na fase

final de conclusao, efetuou, no final de 2011, a primeira
sincronizacao com a rede elétrica. Esta cogeracao deverd entrar
em funcionamento durante o ano de 2012.

A cogeracao da refinaria de Matosinhos tem uma capacidade
instalada de 82 MW e produzird, quando iniciar a sua operacao,
0 equivalente a cerca de 70% do consumo de energia elétrica do
municipio de Matosinhos, onde estd localizada.

Energia edlica

Em 2011, entrou em funcionamento o parque edlico de

Vale Grande, o primeiro do consorcio Ventinveste, onde a
Galp Energia tem uma participacdo de 49%. Este parque tem
uma poténcia instalada de 12 MW e faz parte de um projeto
para o desenvolvimento de 400 MW de energia edlica.
Durante 0 ano, o parque edlico gerou 11 GWh, com um /oad
factor de cerca de 30%, tendo a eletricidade produzida sido
injetada na rede.

Comercializacao de eletricidade

Para cumprir 0 objetivo de ser um fornecedor multienergia,
a Galp Energia tem vindo a posicionar-se na atividade de
comercializacdo de energia elétrica. Para firmar contratos
multiproduto, a Empresa concentra, neste momento, a sua
atuacao comercial nos clientes industriais e empresariais,
especialmente nos que ja sao seus clientes de gas natural.

A Empresa fornece atualmente energia elétrica a clientes
em alta e muito alta tensdo, média tensdo e baixa tensao
especial, 0s quais pertencem na sua maioria aos sectores
secunddrio e tercidrio. Em 2011, foram comercializados

219 GWh de energia elétrica, quando, no ano anterior, foram
comercializados 69 GWh.

No futuro, o objetivo é alargar a carteira de clientes e fornecer
eletricidade a clientes em todos os niveis de tensao.

Trading de eletricidade

A Galp Energia estd presente no mercado de eletricidade
através do Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL), tanto
no mercado spot (OMEL) como no mercado a prazo (OMIP).
Esta atividade visa sobretudo a aquisicao de eletricidade
em mercado, a qual é vendida através da atividade de
comercializacdo.
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3.1 Sumario executivo

No ano de 2011, o resultado liquido RCA (replacement cost
ajustado) da Galp Energia foi de 251 milhdes de euros, menos
65 milhdes de euros do que no ano de 2010, na sequéncia de
um desempenho pior do segmento de negdcio de Refinacdo &
Distribuicao.

Os factos mais relevantes do desempenho operacional
e financeiro da Galp Energia, em 2011, foram 0s sequintes:

+ a producdo net entitlement de crude e gas natural, em
2011, foi de 12,1 mboepd, 33% dos quais provenientes
do Brasil;

- a margem de refinacdo da Galp Energia foi de 0,6 dolares/bbl,
no ano de 2011, tendo sido de 2,6 ddlares/bbl, em 2010,
influenciada pela evolucdo negativa das margens de
refinacdo nos mercados internacionais;

- 0 negdcio de distribuicao de produtos petroliferos foi, em
2011, afetado negativamente pelo contexto econémico
adverso na Peninsula Ibérica;

3.2 Analise de resultados

Demonstracao de resultados RCA (M€)

2010
Vendas e prestacoes de servicos 13.998
Custos operacionais (13.243)
Outros proveitos operacionais liquidos 109
Ebitda 864
D&A e provisoes (400)
Resultado operacional 464
Resultados de empresas associadas 74
Resultados de investimentos 0
Resultados financeiros (98)
Resultados antes de impostos e interesses minoritarios 440
Imposto sobre o rendimento (117)
Interesses minoritarios (6)
Resultado liquido 316
Eventos nao-recorrentes (21)
Resultado liquido RC 295
Efeito stock 156
Resultado liquido IFRS 452

Vendas e prestacoes de servicos

Em 2011, as vendas e prestacdes de servicos ajustadas
aumentaram 20%, para 16.804 milhdes de euros, em relacao
ao periodo homologo de 2010. Para tal, contribuiram todos
0s segmentos de negécios, na sequéncia do aumento dos
precos do crude, dos produtos petroliferos e do gas natural
nos mercados internacionais, bem como do aumento dos
volumes vendidos de crude e de gds natural.

RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

< em 2011, o volume vendido de gds natural aumentou 9%
relativamente a 2010, para 5.365 Mm?, para o que
contribuiram as vendas em Espanha e as vendas do
segmento de trading;

- 0 resultado operacional RCA, em 2011, foi de 395 milhdes
de euros, menos 15% que em 2010;

« 0 resultado liquido RCA, em 2011, de 251 milhdes de euros
correspondeu a 0,30 euros por acao;

< em 2011, aproximadamente 45% do investimento total
de 1.000 milhoes de euros foi canalizado para o projeto
de conversao das refinarias;

- no final de 2011, o racio net debt to equity atingiu 0s 119%.
Numa base pro forma, isto é, incorporando o efeito do
aumento de capital no Brasil, o racio net debt to equity
seria de 8%.

2011 Var. Var. %

16.804 2.806 20%

(16.089) 2.846 21%
82 (27) (25%)
797 (67) (8%)

(402) 2 1%
395 (70) (15%)
73 (©) (19%)

0 0 S.S.
(123) (24) (25%)
345 (95) (22%)
(84) (33) (28%)

(9) 3 47%
251 (65) (21%)

(23) 2 1%
228 (67) (23%)

204 48 31%
433 (19) (4%)

Custos operacionais

Em 2011, os custos operacionais liquidos RCA foram
de 16,1 mil milhdes de euros, mais 21% que em 2010.
Este aumento deveu-se essencialmente ao custo das
mercadorias vendidas.
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Custos operacionais liquidos RCA (M€)

2010 2011 Var.  Var. %
Custos operacionais cash

Custo das mercadorias vendidas 12142 14.855 2712 22%
Fornecimentos e servicos externos 777 914 138 18%
Custos com pessoal 324 320 (4) (1%)
Custos operacionais non cash

DepreciacGes e amortizacoes 325 358 33 10%
Provisoes 75 44 (31)  (41%)
Total 13.643 16.491 2.849 21%

0 aumento de 22% no custo das mercadorias vendidas
resultou sobretudo da subida dos precos do crude e do

gds natural nos mercados internacionais. 0s custos com
fornecimentos e servicos externos aumentaram 18% em
2011, para 914 milhdes de euros, para o que contribuiu

a consolidacdo da empresa Madrilefia Gas, a partir de maio
de 2010, e da Enacol, em 2011. Excluindo estes efeitos, 0s
custos com fornecimentos e servicos externos aumentaram
5% em comparacao com o periodo homologo, na sequéncia
do aumento dos custos associados a uma maior atividade
de producdo no Brasil, a0 aumento dos custos operacionais
relacionados com a atividade de producdo em Angola e a0
aumento dos custos com as novas unidades do projeto de
conversao da refinaria de Matosinhos.

No ano de 2011, 0s custos com pessoal diminuiram 1%
relativamente ao periodo homologo de 2010, para 320 milhoes
de euros, principalmente devido a diminuicdo no periodo de
especializacoes relativas a remuneracoes varidveis.

No ano de 2011, as depreciacdes e amortizacdes ajustadas
foram de 358 milhoes de euros, um aumento de 33 milhoes
de euros relativamente ao periodo homologo de 2010, para
0 que contribuiu principalmente o aumento nos segmentos
de negocio de Exploracdo & Producdo e de Refinacao &
Distribuicdo. 0 aumento de depreciacdes neste segmento
de negocio deveu-se, sobretudo, ao inicio da depreciacao
das novas unidades do projeto de conversdo da refinaria

de Matosinhos.

No ano de 2011, as provisdes ajustadas foram de 44 milhoes
de euros, dos quais 25 milhdes de euros foram relativos a
provisdes constituidas no segmento de negdcio de Refinacdo
& Distribuicdo, e deveram-se essencialmente a clientes de
cobranca duvidosa. Também o segmento de Exploracao &
Producao contribuiu com 13 milhdes de euros para o total de
provisoes ajustadas, as quais respeitam sobretudo a provisdes
para abandono do bloco 14, em Angola.

Resultado operacional

0 resultado operacional RCA, em 2011, foi de 395 milhdes
de euros, uma descida de 15% relativamente a 2010, na
sequéncia de um pior desempenho do segmento de negdcio
de Refinacao & Distribuicao.
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Resultado operacional (M€)

2010 2011 Var.  Var. %

Resultado operacional 649 642 7) (1%)
Efeito stock (212) (285) 73 35%
Resultado operacional RC 437 357 (81) (18%)
Eventos n3o-recorrentes 27 38 11 42%
Resultado operacional RCA 464 395 (70)  (15%)
Exploracao & Producao 61 130 69 113%
Refinacdo & Distribuicao 210 23 (187)  (89%)
Gas & Power 184 230 47 25%
Outros 10 11 2 20%

Exploracdo & Producao

0 resultado operacional RCA do ano de 2011 foi de 130 milhdes
de euros, relativamente aos 61 milhoes de euros do ano de 2010,
um incremento de 69 milhdes de euros que se deveu ao aumento
da producdo net entitlement e ao aumento do preco médio de
venda do crude.

A contribuicao do Brasil para o resultado operacional RCA

do segmento, em 2011, foi de 47%, relativamente a 32%,
em 2010, devido essencialmente aos resultados do inicio do
projeto Lula-1 durante 0 ano de 2011, que confirmaram a
importancia crescente deste pais no portefélio de atividades
da Galp Energia.

0s custos de producao atingiram os 51 milhdes de euros,
face a 34 milhdes de euros em 2010, devido ao arranque

do projeto Lula-1 no Brasil e a trabalhos de manutencdo
realizados durante o ano nos pocos dos campos BBLT e CPT
Tombua-Landana, em Angola. Numa base net entitlement, o
custo unitdrio subiu para 15,9 dolares/bbl, relativamente aos
10,4 délares/bbl, em 2010.

As depreciacdes aumentaram para 109 milhdes de euros,
devido as amortizacoes decorrentes do arranque do primeiro
projeto comercial do campo Lula, que compensou a diminuicao
das amortizaces em Angola. Em termos unitdrios, com base
na producdo net entitlement, as amortizacoes atingiram os
34,0 délares/bbl, relativamente aos 29,5 délares/bbl, em 2010.

Refinacdo & Distribuicao

Em 2011, o resultado operacional RCA foi de 23 milhoes
de euros, relativamente aos 210 milhdes de euros, em
2010, consequéncia da forte diminuicdo da margem de
refinacdo e dos volumes de produtos petroliferos vendidos
na Peninsula Ibérica.

A margem de refinacdo da Galp Energia no periodo foi de

0,6 ddlares/bbl, relativamente aos 2,6 dolares/bbl registados
no periodo homologo de 2010, tendo sido influenciada
negativamente pelo contexto internacional do sector da refinacao.

Em 2011, os custos cash operacionais das refinarias foram
de 126 milhoes de euros, ou seja, de 2,3 dolares/bbl em
termos unitdrios, o que esteve acima de 2010, na sequéncia
da menor quantidade de crude processado em 2011 e,
consequentemente, da menor diluicdo dos custos fixos.
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0 contexto econémico adverso e a execucao das medidas
de austeridade que afetaram negativamente o mercado
de produtos petroliferos na Peninsula Ibérica refletiram-se
nos volumes vendidos, cuja quebra implicou uma menor
contribuicdo para resultados do negécio de distribuicdo de
produtos petroliferos, em 2011, relativamente a 2010,
apesar de um melhor desempenho do negécio em Africa.

Gas & Power

Em 2011, o resultado operacional RCA foi de 230 milhdes
de euros, um aumento de 25% relativamente ao periodo
homdlogo de 2010. Este aumento deveu-se a melhoria dos
resultados de todas as atividades, com especial relevo para
as atividades de infraestruturas e power.

No negdécio de comercializacdo, o resultado operacional RCA
aumentou 7 milhdes de euros, para os 86 milhdes de euros,
0 que se deveu sobretudo ao aumento dos volumes vendidos
e 30 aumento das margens de comercializacao que resultou
da otimizacdo das compras de gds natural.

Cogeracao da refinaria de Sines

0 negocio de infraestruturas gerou um resultado operacional
RCA de 116 milhdes de euros, mais 25% do que no periodo
homdlogo de 20710. Para este aumento, contribuiram
essencialmente a extincdo do efeito de alisamento

dos proveitos permitidos a partir de julho de 2010 e 3
recuperacao, contabilizada em 2011, de parte do diferencial
entre os métodos com e sem alisamento, relativamente
30s anos 2008,/2009 e 2009/2010.

0 resultado operacional RCA do negocio do power foi de 29
milhdes de euros, superior aos 11 milhdes de euros do ano
de 2010.

Resultados de empresas associadas

Os resultados de empresas associadas em 2011 fixaram-se
nos 73 milhoes de euros, dos quais 51 milhdes de euros
corresponderam a contribuicdo dos gasodutos internacionais
EMPL, Gasoducto Al-Andalus e Gasoducto Extremadura.

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

Resultados financeiros

0s resultados financeiros agravaram-se 24 milhoes de
euros na sequéncia dos custos financeiros incrementais que
resultaram tanto do aumento da divida média como do

seu custo médio. O custo médio da divida em 2011 foi de
4,3%, mais 80 pontos-base do que no periodo homdlogo de
2010, sequindo a tendéncia de subida das taxas de juro de
referéncia e de encarecimento do crédito a nivel europeu.

Imposto

0 imposto sobre o rendimento RCA foi de 84 milhoes de
euros, 0 que correspondeu a uma taxa efetiva de imposto

de 24%. Em 2011, o imposto referente a Angola foi de 35
milhdes de euros, incluindo uma reversao do excesso de
estimativa de cerca de 10 milhdes de euros de imposto sobre
o rendimento de petrdleo contabilizada no inicio do ano,
relativa a anos anteriores.

Impostos (M€)

2010 2011
166 149
27% 25%

(55) (81) 25

Imposto sobre o rendimento RC' 11 69 (43)

Eventos nao-recorrentes 6 16 10

Imposto sobre o rendimento RCA' 117 84 (33)

Taxa efetiva de imposto 27% 24% 2p.p.

TInclui imposto sobre o rendimento de petréleo a pagar em Angola

var. %
(10%)
S.S.
46%
(38%)
S.S.
(28%)
S.S.

var.

(7)
1p.p.

Imposto sobre o rendimento em IFRS'
Taxa efetiva de imposto
Efeito stock

Resultado liquido

Em 2011, o resultado liquido RCA foi de 251 milhdes de
euros, menos 65 milhdes de euros do que em 2010, o0 que
se deveu a um pior desempenho do segmento de negdcio
de Refinacado & Distribuicao na sequéncia da diminuicdo das
margens de refinacdo e de menores volumes vendidos de
produtos petroliferos na Peninsula Ibérica.

0 resultado liquido IFRS, em 2011, foi de 433 milhdes de
euros, incluindo um efeito stock positivo de 204 milhoes
de euros, na sequéncia da subida durante o periodo dos
precos do crude e dos produtos petroliferos nos mercados
internacionais.
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3.3 Investimento

Investimento (M€)

2010 2011 Var. Var. %

Exploracao & Producao 341 299 (42) (12%)
Refinacao & Distribuicao 800 641 (159)  (20%)
Gas & Power 87 55 (32)  (37%)
Outros 5 5 0 7%
Total 1233 1.000 (233) (19%)

0 investimento no ano de 2011 foi de 1.000 milhdes de
euros, dos quais o segmento de negacio de Refinacdo &
Distribuicao representou cerca de 64%.

No segmento de negdcio de Exploracdo & Producdo, o
investimento foi principalmente canalizado para o Brasil,
que absorveu cerca de 212 milhdes de euros. No bloco

BM-S-11, foram investidos cerca de 144 milhdes de euros,
principalmente direcionados a atividades de desenvolvimento,
nas quais se incluem a perfuracdo de pocos produtores e
injetores ao longo de 2011. Em Angola, o investimento de
cerca de 54 milhdes de euros foi principalmente afeto as
atividades de desenvolvimento no bloco 14, das quais se
salienta a ligacdo de novos pacos de desenvolvimento.

No segmento de negdcio de Refinacdo & Distribuicao,
o investimento em 2011 foi de 641 milhdes de euros,
dos quais 452 milhoes de euros foram canalizados para
0 projeto de conversao das refinarias de Sines e de
Matosinhos.

No negécio de Gas & Power, o investimento foi de 55
milhdes de euros e refletiu sobretudo o investimento na
rede de distribuicao de gds natural.

3.4 Anadlise da estrutura de capital

Situacdo financeira consolidada
(M€, exceto indicacao em contrdrio)

31 dezembro 31 dezembro 31 dezembro

2010 2011 2011

pro forma

Ativo fixo 5.426 6.002 6.002
Imobilizado em curso 1.981 2.174 2174
Stock estratégico 792 996 996
Outros ativos (passivos) (402) (407) 495
Fundo de maneio (333) (146) (146)
Divida de curto prazo 616 1.528 1.528
Divida de longo prazo 2.412 2.274 2274
Divida total 3.028 3.803 3.803
(Caixa e equivalentes 191 298 3.260
Divida liquida 2.837 3.504 543
Total do capital préprio 2.645 2.941 6.805
Capital empregue 5.482 6.446 7.347
Net debt to equity 107% 119% 8%
Net debt to ebitda RCA 33 4,4 0,7

0 ativo fixo a 31 de dezembro de 2011 era de 6.002 milhdes
de euros, mais 576 milhdes de euros do que no final de
dezembro de 2010, na sequéncia do investimento realizado
no periodo, nomeadamente no projeto de conversdo das
refinarias. As necessidades de fundo de maneio aumentaram
187 milhoes de euros relativamente ao final de 2010,
resultado, sobretudo, da diminuicdo do prazo médio de
pagamentos a fornecedores.

A divida liquida a 31 de dezembro de 2011 era de 3.504 milhdes
de euros, 0 que representa um aumento de 667 milhdes de
euros relativamente ao final de dezembro de 2010. O racio net
debt to equity situava-se, no final do periodo, em 119%.
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Importa salientar que, no ano de 2011, foi anunciado o
aumento de capital na filial brasileira de exploracao e
producao, a Petrogal Brasil, subscrito pela empresa chinesa
Sinopec. Esta transacao ficou concluida em marco de 2012,
apos a qual a Galp Energia passou a deter 70% da Petrogal
Brasil, retendo o controlo desta empresa. O acordo permitiu
ainjecdo de um total de 5,2 mil milhdes de délares por parte
da Sinopec, através da realizacdo do aumento de capital no
montante de 4,8 mil milhoes de dolares e de um empréstimo
acionista no montante de 0,36 mil milhdes de ddlares.

A execucdo desta transacao permite a Galp Energia ter uma
das estruturas de capital mais robustas do sector energético
europeu.

Numa base pro forma, ou seja, considerando a realizacdo do
aumento de capital no final do ano de 2011, o racio net debt
to equity situar-se-ia nos 8%, um valor inferior aos 37% da
meédia das empresas compardveis do sector de Oil & Gas.

Evolucao do racio net debt to equity (%)

2010 I  107%
2011 real I 119%
2011 pro forma' Wl 8%

Média do sector’ I 37%

TAssume empréstimo 3 Sinopec.

?Média do sector calculada com base no reportado pela Eni, BG Group, Repsol, OMV, Total, BP,
Royal Dutch Shell e Petrobras, no final de dezembro de 2011.
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Também numa base pro forma, é notorio o impacto positivo
do aumento de capital na Petrogal Brasil no racio net debt to
ebitda, que passaria de 3,3 em 2010 para 0s 0,7 em 2011,
claramente um valor inferior 8 média do sector.

Evolucdo do racio net debt to ebitda RCA

2010 I 3,3
2011 real I 4,4
2011 pro forma' | 0,7

Média do sector? nmEG——— 1,1

TAssume empréstimo a Sinopec.

?Média do sector calculada com base no reportado pela BG Group, BP, Eni, OMV, Repsol
e Total no final de dezembro de 2011

No final de dezembro de 2011, a divida de longo prazo
representava 60% do total, em comparacdo com 80%, no final
de dezembro de 2010. Do total da divida de médio e longo
prazo, 42% estava contratada a taxa fixa, em comparacao
com 35%, no final de dezembro de 2010.

Divida por tipo de prazo (M€)

2010 I . 3.028
2017 I e 3.803

| Longo prazo m Curto prazo

Divida por tipo de taxa em 2011

58%
Taxa varidvel
42%
Taxa fixa

0 prazo médio da divida era de 2,1 anos, no final de
dezembro de 2011, e 79% da divida de médio e longo prazo
tinha o seu vencimento concentrado entre 2012 e 2014.

Perfil de reembolso da divida (M€)

2012
2013
2014
2015

+2016

o

200 400 600 800 1.000

A 31 de dezembro de 2011, a divida liquida atribuivel
aos interesses minoritarios era de 22 milhoes de euros.

No final do ano de 2011, a Galp Energia tinha linhas de
crédito contratadas, mas nao utilizadas, de 900 milhoes
de euros. Deste montante, 40% estava firmado com bancos
internacionais e 60% estava contratualmente garantido.

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA

51

03



A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE N[0S

04 - RISCOS PRINCIPAIS

4.1 RISCOS ENFRENTADOS PELA GALP ENERGIA
4.2 POLITICA DE GESTAQ DE RISCOS

52 RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA



A GALP ENERGIA ATIVIDADES

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXOS

4.1 Riscos enfrentados pela Galp Energia

As atividades e os resultados da Galp Energia estao sujeitos

a alteracoes concorrenciais, econdmicas, politicas, juridicas,
requlamentares, sociais, sectoriais e financeiras. Os investidores
devem ponderar os riscos implicitos nestas alteracoes,
nomeadamente as consequéncias que estas poderao ter

nos resultados das atividades da Galp Energia ou na respetiva
situacao financeira.

As medidas tomadas pelo conselho de administracao

da Empresa para mitigar alguns destes riscos serao aqui
identificadas, e sao divulgadas, sempre que tal for apropriado.
Entre os riscos que podem afetar as atividades ou a situacao
financeira da Galp Energia, destacam-se 0s que se sequem,
sem prejuizo de outros, que aqui nao estejam discriminados,
terem uma importancia equivalente ou superior.

Riscos de mercado

A atividade da Galp Energia estd sujeita a varios riscos de
mercado, nomeadamente 0s que respeitam a flutuacao dos
precos de matérias-primas e de produtos, bem como 3 variacao
das taxas de cambio.

Flutuacdes dos precos de matérias-primas

e produtos

0s precos do petréleo, do g3s natural, do gds natural liquefeito
e dos produtos petroliferos sao afetados pelas circunstancias
de oferta e procura que, num dado momento, caracterizem

0 mercado. Por sua vez, estas sao condicionadas por fatores

de varias ordens, como fatores econémicos e operacionais,
desastres naturais, condicoes climatéricas, instabilidade politica,
conflitos armados ou acdes de condicionamento da oferta por
parte dos paises exportadores de petroleo.

Embora, a longo prazo, 0s custos operacionais do sector
tenham tendéncia a alinhar-se com as subidas e descidas
dos precos das matérias-primas e dos produtos, a curto prazo
nao existe garantia de que isto aconteca.

Assim, uma descida do preco do petréleo ou do gés natural
que ndo seja acompanhada por uma diminuicao da estrutura
de custos operacionais pode dificultar a recuperacao econémica
de reservas descobertas ou diminuir os precos de venda da
producdo, podendo mesmo inviabilizar projetos planeados ou
em desenvolvimento.

Por outro lado, um aumento do preco do petréleo ou do

gds natural também pode prejudicar a Empresa, uma vez
que encarece as compras destes produtos. Embora os precos
que a Galp Energia cobra aos seus clientes reflitam os
precos de mercado, podem nao ser passiveis de um
ajustamento imediato que reflita inteiramente a variacao
dos precos de mercado, especialmente no mercado requlado
do gds natural. As alteracdes significativas de precos que
ocorram entre a compra de matéria-prima e a venda de
produtos refinados podem, assim, prejudicar os resultados
da Galp Energia.

Flutuacao nas taxas de cambio

0s precos do petréleo, do gas natural e da maior parte dos
produtos refinados e, por consequinte, uma parcela significativa
dos custos e proveitos da Galp Energia sao expressos em
dolares ou indexados a esta divisa. Como as demonstracoes
financeiras da Galp Energia sao elaboradas em euros, uma
desvalorizacao do D6lar em relacdo ao Euro pode prejudicar os
resultados da Empresa, uma vez que diminui o valor em euros
dos proveitos em délares ou indexados ao Délar.

As variacoes da cotacao do Euro-Délar podem também
influenciar o valor dos stocks de petrdleo e dos produtos
petroliferos, assim como o valor de empréstimos contraidos
em ddlares.

Riscos operacionais

Entre os riscos operacionais a que a Galp Energia estd sujeita,
contam-se 0s riscos de ndo-conclusao de projetos, do
nao-desenvolvimento de reservas e da dependéncia de terceiros.

Conclusao de projetos

A execucao da estratégia da Galp Energia, 0s seus resultados

e 3 sua situacao financeira estdo dependentes da conclusao

de projetos dentro do orcamento, do tempo previsto e em
conformidade com as especificacoes previamente definidas. Estes
projetos estao sujeitos a riscos de sequranca e de ambiente, a
riscos técnicos, comerciais, juridicos, econémicos e de construcao.
0Os projetos podem nao se desenvolver como previsto, por
diversas razoes: desde derrapagens de custos, a questdes
juridicas ou tecnolégicas, passando por atrasos na execucao.

Descoberta, estimativa e desenvolvimento de
reservas e recursos

A producao futura de petréleo e de gds natural da Galp Energia
depende da aquisicao, da descoberta e do desenvolvimento,
com reqularidade e eficiéncia de custos, de novas reservas que
substituam aquelas que se esgotam por via da producao.

A concorréncia por direitos de exploracdo e desenvolvimento
e pelo acesso a recursos de petréleo e gas natural é intensa.
Acresce o facto de ndo ser certo que as atividades de
exploracao e desenvolvimento tenham éxito nem que, caso
o0 tenham, as descobertas sejam suficientes para repor as
reservas atuais ou para cobrir 0s custos de exploracao.

Se nao tiver éxito nesta atividade, a Galp Energia ndo cumprird
0s objetivos de producao que tem estabelecidos a longo prazo,
e as reservas totais diminuirdo, o que terd um efeito negativo
nos resultados futuros das suas atividades e na sua situacao
financeira.

A estimativa de reservas de petrdleo e de gds natural baseia-se na
informacao geoldgica, técnica e econémica disponivel, pelo que
se reveste de inimeras incertezas. O processo de estimacao
comporta juizos informados, e as estimativas de reservas estao,
pOr isso, sujeitas a revisao.
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Ap6s a identificacao de oportunidades de exploracdo, a decisao
de investir no desenvolvimento das reservas é precedida de
um conjunto de atividades, como o estudo das opcoes de
comercializacao, estudos de viabilidade econémica, bem como
a selecdo e definicdo do conceito de desenvolvimento mais
adequado.

Durante as fases de pré-sancao, os projetos podem ficar
expostos a riscos e custos adicionais, como ao risco de
incapacidade de negociar acordos apropriados com governos
locais, de insuficiente entendimento da estrutura requlamentar
do pais e de incapacidade para obter das autoridades locais
competentes as licencas relevantes para a execucdo ou a
exploracao de certos projetos.

Dependéncia de terceiros

A Galp Energia estd, no que se refere a parte substancial das
suas atividades, dependente do acesso reqular a petréleo,

gds natural e outras matérias-primas, bem como do seu
fornecimento a precos apropriados. Em especial, a Galp Energia
estd, em larga medida, dependente do aprovisionamento de
gds natural pela Sonatrach, da Argélia, e de GNL pela NLNG,
da Nigéria.

De um modo geral, 0 acesso pela Empresa a fontes de
petrdleo, g3s natural e outras matérias-primas estd sujeito a
interrupcdes causadas por acontecimentos politicos com efeitos
estruturais no sector, pela capacidade limitada de gasodutos ou
por outros problemas no transporte de petréleo e gas natural,
que poderdo agravar os custos de aprovisionamento e, assim,
ter um efeito negativo nas condicoes de exploracao da Empresa.

Saude, sequranca e ambiente

Dadas a amplitude e a complexidade das atividades da

Galp Energia, nomeadamente na exploracdo e producao em
dquas ultraprofundas, os riscos potenciais nesta drea sao
vastos. Incluem-se os de incidentes importantes no ambito da
sequranca dos processos e das instalacoes, de incapacidade
para cumprir politicas aprovadas, de desastres naturais, de
instabilidade social, de guerra civil e de terrorismo. Incluem-se
também os de exposicao a riscos operacionais genéricos, de
salde e sequranca pessoal, e de atividades criminosas.

Um incidente importante deste tipo poderd causar ferimentos
ou a perda de vida, danos no ambiente ou a destruicao de
instalacoes; conforme a causa e a gravidade, poderd afetar a
reputacao, o desempenho operacional e a situacao financeira
da Galp Energia. As emissoes de gases com efeito de estufa

e as alteracdes climadticas associadas s3o riscos reais para a
Empresa e para a sociedade em geral. Se a Galp Energia ndo
encontrar solucdes para mitigar a emissao de CO, no ambito
de projetos novos e existentes, a requlamentacdo e as criticas
da sociedade poderao levar a demoras nos projetos e a custos
adicionais, com consequéncias no desempenho operacional

e na situacao financeira da Galp Energia.

Recursos humanos

A boa execucdo da estratégia de negocio da Galp Energia
depende das qualificacdes e do empenho dos seus colaboradores
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e das suas equipas de gestdo. Na industria do petréleo e do
gds, em especial, é intensa a concorréncia por gestores e
colaboradores com qualificacdes e experiéncia relevantes.
0 éxito futuro da Empresa depende da sua capacidade de
atrair, reter, motivar e organizar pessoal qualificado.

Riscos de conformidade

Estes riscos incluem a possibilidade de alteracoes de impostos
e tarifas a que a Empresa estd sujeita, ou das politicas e dos
regulamentos em vigor nos paises onde a Galp Energia opera,
assim como as obrigacdes de responsabilidade empresarial.

Impostos e tarifas

A Galp Energia desenvolve a sua atividade em varios paises
cuja legislacao fiscal pode ser alterada a todo o momento.

A concretizar-se, esta alteracdo terd efeitos potencialmente
negativos para a Empresa no respeitante ao pagamento

de impostos sobre o rendimento das sociedades, sobre a
energia, sobre o rendimento do petréleo, além de sobretaxas
alfandegdrias e outros impostos indiretos, que podem afetar
0s proveitos e 0s resultados liquidos.

A Galp Energia estd também exposta a alteracdes dos regimes
fiscais relativos a royalties e impostos sobre a producao de
petréleo e de gds. Alteractes significativas nos regimes fiscais
de paises em que a Empresa exerce a sua atividade poderao
ter um efeito negativo no desempenho operacional e na
situacao financeira da Galp Energia.

Enquadramento politico e requlamentar

As principais atividades de exploracdo e de producao da

Galp Energia estdo localizadas em paises fora da Europa, cujas
economias em desenvolvimento ou envolventes politicas e
requlamentares tém um historial de instabilidade.

A Galp Energia abastece-se de gds natural na Argélia e na
Nigéria para o seu negdcio de comercializacao de gas natural,
e vende produtos petroliferos noutros pafses afficanos. Por
conseguinte, uma parcela dos proveitos da Empresa provém
e provird cada vez mais, ou estard dependente, de paises
com risco econémico e politico, incluindo expropriacao e
nacionalizacao de bens, aumento de impostos e de royalties.

A Galp Energia considera que respeita as normas internacionais
em todos os paises em que exerce a sua atividade. No entanto,
quaisquer irreqularidades que possam ser detetadas ou
alegadas terdo eventualmente um efeito negativo substancial
na capacidade de a Galp Energia conduzir 0s seus negécios ou
na cotacao das suas acoes.

Alteracdes climaticas

A Galp Energia estd sujeita aos efeitos das politicas publicas
tendentes a minorar as alteracoes climaticas. Estas iniciativas
poderdo afetar as condicdes em que a Empresa conduz 0s seus
negadcios, nomeadamente nas dreas de Exploracdo & Producao,
e de Refinacdo.

Apesar de a Empresa também participar no desenvolvimento
de energias renovaveis, a adocao de politicas que promovam a
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utilizacdo destas formas de energia poderd afetar a procura de
energia proveniente de hidrocarbonetos, em cuja producdo se
concentra a atividade da Empresa. Paralelamente, os custos de
producdo deste tipo de energia poderdo ser significativamente
afetados por medidas gravosas no dominio das licencas de
emissao de CO,.

Do mesmo modo, 0 acesso a reservas de petréleo e de

gds natural para o aproveitamento de oportunidades
estratégicas de crescimento poderd ser restringido, na
sequéncia de iniciativas destinadas a proteger a integridade
de habitats naturais. Neste contexto, a Galp Energia seque
atentamente a evolucdo das politicas publicas no campo da
protecdo ambiental e adapta a sua estratégia em funcao dos
desenvolvimentos nesta drea.

Interacdo com as partes interessadas

Um conjunto de partes interessadas, que inclui colaboradores,
investidores, meios de comunicacao social, governos, grupos
da sociedade civil, organizacoes ndo-governamentais e 0s
residentes nas comunidades locais afetadas pelas atividades
da Galp Energia, tem interesses legitimos no negocio da
Empresa.

A reputacao da Empresa ou a cotacdo das suas acoes poderao
ser afetadas por uma interacdo inadequada com as suas partes
interessadas, no que respeita, por exemplo, @ comuNicacao
dos objetivos e da estratégia de negocio da Empresa, a
incapacidade de explicar de modo satisfatério o facto de metas
tracadas ndo terem sido atingidas ou de o desempenho da
Empresa ser entendido como fraco, relativamente ao dos
concorrentes.

Responsabilidade empresarial

A possibilidade, ainda que remota, de a Galp Energia nao
corresponder as expectativas elevadas das suas partes
interessadas em matéria de responsabilidade empresarial pode

prejudicar a reputacdo da Empresa ou a cotacdo das suas acoes.

Neste contexto, representam um fisco especial: a incapacidade
de a Empresa gerir eventuais impactos ambientais, a
formulacdo de respostas inadequadas as expectativas das
partes interessadas, a auséncia de controlos internos eficazes
e a implementacao insuficiente de politicas anticorrupcao.

Riscos financeiros

Os riscos financeiros incluem os riscos de variacao das taxas
de juro, de alteracao das condicoes de acesso ao crédito e de
incumprimento de contraparte, assim como 0s associados ao
aprovisionamento dos planos de reforma e a ndo-contratacao
de apolices de sequro para cobertura das diversas atividades
da Empresa.

Variacao das taxas de juro

Apesar da possibilidade de acesso ao mercado de instrumentos
de cobertura contra o risco de taxa de juro, 0s custos de
financiamento da Galp Energia podem ser afetados pela
volatilidade das taxas de mercado, com eventuais repercussoes
negativas nos seus resultados.

Acesso a crédito

Uma vez que os empréstimos contraidos tém de ser
refinanciados @ medida que se vencem, a Galp Energia estd
exposta ao risco de ndo haver linhas de crédito disponiveis
para refinanciar empréstimos existentes ou para fazer face a
necessidades de tesouraria.

Incumprimento de contraparte

0 risco de incumprimento da contraparte decorre da
possibilidade de uma contraparte ndo cumprir as suas
obrigacoes de pagamento contratuais, pelo que a dimensao
do risco depende da credibilidade da contraparte. Este risco
corresponde também a possibilidade de uma contraparte da
Galp Energia incumprir as obrigacoes de pagamento assumidas
pela celebracao de contratos para aplicacoes financeiras e
instrumentos de cobertura, mas decorre igualmente da relacao
contratual comercial com os seus clientes.

Provisionamento de planos de reforma

A Galp Energia tem planos de reforma de beneficio definido
para uma parte do seu quadro ativo. Estes planos preveem,
com base nos anos de servico e no saldrio final, o pagamento
de um complemento a reforma da Sequranca Social.

0Os riscos mais criticos relacionados com a contabilizacao
destas responsabilidades de pagamento estdo associados ao
rendimento dos ativos investidos no plano de reforma e a taxa
de desconto utilizada para determinar o valor atualizado dos
pagamentos futuros.

As responsabilidades com reformas podem pressionar os fluxos
financeiros, especialmente se os fundos de pensoes nao estiverem
devidamente provisionados. Neste caso, a Galp Energia pode ser
chamada a fazer novas contribuicdes para os fundos, o que poderd
afetar negativamente o seu cash-flow, os seus resultados e a sua
situacdo financeira.

Coberturas de seguro

A Galp Energia, em linha com as melhores praticas do sector,
contrata sequros contra os riscos inerentes ao negaocio. 0s riscos
previstos pelos sequros contratados incluem, entre outros, 0s
de prejuizos em imdveis e em equipamentos, responsabilidade
civil, responsabilidade pelo transporte maritimo de petréleo

em bruto e outras mercadorias, poluicdo e contaminacao,
responsabilidade civil dos administradores e dos funcionarios,

e acidentes de trabalho.

No entanto, contra certos riscos nao se pode contratar um
sequro que, do ponto de vista econdmico, seja razoavel. Em
condicdes extremas, a Galp Energia pode, pois, incorrer em
perdas avultadas resultantes de eventos que nao estejam
cobertos.
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4.2 Politica de gestao de riscos

A Galp Energia estd exposta a0s varios tipos de riscos descritos

na primeira parte deste capitulo. A Empresa definiu politicas e
processos para acompanhar, medir e gerir a sua exposicao a estes
riscos. O objetivo da politica de gestdo de riscos da Empresa é
ajudar os segmentos de negdcio a alcancarem as suas metas e

acompanharem o impacto potencial dos riscos nos seus resultados.

Equipa de combate a incéndios

0 mecanismo de execucdo da politica de gestdo de riscos é
definido pelo comité de gestdo de riscos, que o submete 3
aprovacao da comissao executiva. 0s resultados sao avaliados
pelas unidades de negdcio.

0 risco do preco das matérias-primas é gerido ao nivel da
unidade de negdcio, através do acompanhamento da posicao
global liquida de matérias-primas da Empresa, equilibrando as
obrigacoes de compra com as de fornecimento. Em especial,
a Galp Energia gere o periodo de fixacdo do preco, de modo

a obter, no final de cada més, o preco médio do dated

Brent desse més, independentemente dos precos fixados
diariamente.

Para este efeito, a Empresa compra e vende diariamente na
Intercontinental Exchange (ICE) futuros de petréleo, com base
na diferenca entre o preco atual e 3 média do dated Brent
de cada més. As compras s3o repartidas pelo més, de acordo
com os precos de mercado, sem que tal afete o padrao de
compras fisicas.

Para se proteger das diferencas entre os precos dos produtos
exportados e os do petréleo ou 0s dos produtos petroliferos
adquiridos, a Galp Energia fixa mensalmente a margem de
parte das exportacoes. Estas coberturas sao realizadas através
de swaps e de contratos de futuros.

No negdcio do gas natural, devido a liberalizacdo dos precos,
a Galp Energia recorre ao mercado over-the-counter (0TC), de
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modo a oferecer aos seus clientes as estruturas de precos que
estes solicitam, consequindo, desta forma, ndo alterar a sua
posicao de risco final.

0s riscos de taxa de juro, 0s riscos cambiais e outros riscos
financeiros sao geridos de forma transversal em toda a
Empresa. A posicdo total de taxa de juro da Galp Energis,
incluindo aplicacoes financeiras e divida, ¢ acompanhada
pela unidade central responsavel pelas unidades de negécio.
A exposicao ao risco de taxa de juro estd principalmente
relacionada com a divida remunerada no balanco e com
derivados de taxa de juro.

0 objetivo da gestdo do risco de taxa de juro é reduzir a
volatilidade dos encargos financeiros. A politica de gestdo do
risco de taxa de juro da Galp Energia visa reduzir a exposicao
3s taxas varidveis, através da fixacao da taxa de juro de
parte da divida (incluindo a fracao da divida de longo prazo,
classificada como divida de curto prazo), por utilizacdo de
instrumentos derivados simples como swaps.

A Galp Energia gere o risco de liquidez através da manutencao
de linhas disponiveis de crédito para fazer face a necessidades
de tesouraria em qualquer momento e independentemente
das condicoes do mercado.

0 risco de crédito ¢ gerido ao nivel das unidades de
negacio, sequindo as determinacdes da comissao executiva,
nomeadamente quanto a limites de crédito e as acdes a
desenvolver para minimizacao ou eliminacao do risco.

0 aumento de capital na subsidiaria da Galp Energia no

Brasil, que foi anunciado no ano de 2011, ird reduzir
significativamente o risco de execucdo de importantes projetos
transformacionais, nomeadamente no negécio de Exploracao &
Producado, a serem realizados nos proximos anos. Além disto,
ao potenciar que a Galp Energia tenha uma das estruturas de
capital mais solidas do sector, esta transacdo minimiza o risco
do ndo-acesso ao crédito por parte da Empresa, reduzindo
também a dependéncia da Galp Energia da conclusdo dos
atuais projetos transformacionais em curso.

Sistema de controlo interno

0 sistema de controlo interno consiste num conjunto de
politicas e procedimentos cujo proposito é garantir, com
uma probabilidade razodvel de éxito, que serdo atingidos os
objetivos estabelecidos pela Empresa de conducao ordenada
e eficiente dos seus negdécios, de salvaguarda dos seus
ativos, de prevencao e de detecao de fraudes e erros, de
cumprimento de leis e requlamentos, e de fiabilidade do
relato financeiro.

Este sistema assenta nas orientacdes do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
relativamente aos principais aspetos do controlo interno

da Galp Energia: ambiente de controlo, avaliacao do risco,
monitorizacdo, informacdo e comunicacao.
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Ambiente de controlo

0 ambiente de controlo é o ponto de partida para as restantes
componentes do controlo interno e compreende a atitude
geral, a consciencializacao ética e as acdes da comissao
executiva, que servem de exemplo aos colaboradores e as
restantes partes interessadas.

A implementacdo de um cddigo de ética capaz de orientar

a conduta pessoal e profissional de todos os colaboradores

contribuiu para concretizar a missdo, a visao e o0s valores da
Empresa. O cédigo de ética da Galp Energia estd disponivel

na pagina da Internet da Empresa.

0 ambiente de controlo da Galp Energia compreende também
as normas e 0s procedimentos internos de delegacao de
poderes de autorizacao, que garantem o escrutinio dos
diferentes atos de gestdo, de acordo com a respetiva natureza
e substancialidade.

Ao conselho fiscal cabe vigiar a eficacia do sistema de gestao
de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna. Cabe também a este conselho avaliar
anualmente o funcionamento dos sistemas e dos respetivos
procedimentos internos, fortalecendo assim o ambiente de
controlo interno. As recomendacdes do conselho fiscal sao
enviadas a comissao executiva.

Avaliacao do risco

A comissao executiva, auxiliada por varias entidades internas, é
responsavel por instituir, no grupo Galp Energia, um mecanismo
de identificacdo e avaliacdo dos riscos internos e externos que
podem afetar o desempenho da Empresa.

A Galp Energia tem promovido a sistematizacdo da avaliacdo
dos riscos e dos sistemnas de controlo interno nas diferentes
unidades de negdcio. Estas iniciativas abrangem os riscos
identificados por cada unidade de negécio, que também é
responsdvel pela sua gestao.

Como os riscos inerentes e a eficacia dos controlos internos
dependem de varidveis enddgenas e exdgenas, 0 processo de
avaliacdo nao é estatico. Assim, sao efetuadas reavaliacoes
periédicas do risco dos principais negacios do Grupo, para que
seja garantido o alinhamento entre o perfil de risco decidido
pela comissao executiva e a resposta aos riscos pelas unidades
de negdcio.

Genericamente, as avaliacdes da analise de risco e controlo
interno comecam por identificar e classificar os principais riscos
que comprometem os objetivos das unidades de negdcio, bem
como o0s sistemas de controlo criados para os mitigar. Para
avaliar a eficacia dos controlos implementados, aferem-se

0s riscos residuais e, em sequida, verifica-se a existéncia de
eventuais desvios em relacdo a apeténcia para o risco, definida
para a unidade.

Por fim, as unidades de negdcio pronunciam-se quanto ao
risco residual, comprometendo-se com um plano de resposta
30 risco desenhado, com vista a minorar, transferir, evitar ou
aceitar o risco residual. Este processo estd de acordo com o

método ilustrado no grafico que se seque, onde se apresenta
a sequéncia e as dependéncias das diversas atividades nele
previstas.

Metodologia de avaliacao de riscos do grupo Galp Energia
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As avaliacdes de risco e o controlo interno feitos pelas
unidades de negadcio, assim como os respetivos planos de
resposta ao risco sao submetidos ao presidente do conselho de
administracao e a todos os membros da comissao executiva.
Deste modo, é garantida uma comunicacao adequada 30s
6rgaos de topo da Empresa do nivel de risco assumido pelos
gestores das vdrias unidades de negdcio.

Monitorizacao, informacdo e comunicacao

(abe ao conselho fiscal supervisionar a adocao pela Empresa
dos principios e das politicas de identificacao e gestdo dos
principais riscos financeiros e operacionais associados a
atividade da Galp Energia, bem como acompanhar as medidas
destinadas a monitorizar, controlar e divulgar os riscos.

Sdo realizadas auditorias as operacdes, auditorias de
conformidade e auditorias financeiras, assim como revisoes
ao sistema de informacado, que visam testar a eficacia dos
controlos internos instituidos. E definido anualmente um
plano de auditoria baseado nos resultados da avaliacdo do
risco residual dos diferentes processos e das varias unidades
de negdcio, que é aprovado pelo presidente do conselho de
administracao.
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5.1 Governo corporativo

Estrutura acionista

A estrutura acionista da Galp Energia manteve-se estdvel em
2011, e as participacoes dos acionistas de referéncia nao se
alteraram. Estes acionistas, nomeadamente a Amorim Energia,
a Eni e a Caixa Geral de Dep6sitos (CGD), sao partes de um
acordo parassocial cujas disposicdes sao descritas sucintamente
neste capitulo. A estabilidade acionista permitiu a Galp Energia
focar-se exclusivamente no desenvolvimento da sua atividade,
bem como permitiu o cumprimento da estratégia e dos
objetivos delineados.

A Amorim Energia estd sediada nos Paises Baixos, e 0S seus
acionistas sao a Power, Qil & Gas Investments, B. V. (30%),

a Amorim Investimentos Energéticos SGPS, S. A. (20%), a Ol
Investments, B. V. (5%), e a Esperaza Holding, B. V. (45%). As trés
primeiras sociedades sao controladas, direta ou indiretamente,
pelo comendador Américo Amorim, e a Ultima é controlada pela
Sonangol, E. P., empresa estatal angolana do sector petrolifero.

A Eni é uma empresa italiana de energia que estd cotada na
Bolsa de Mildo e na NYSE, em Nova lorque. A atividade da Eni
desenvolve-se em mais de 75 paises na exploracao e producao,
na refinacao e distribuicdo, no gas e power, na petroquimica e
servicos de engenharia e na construcao e perfuracdo. A 31 de
dezembro de 2011, a Eni tinha uma capitalizacdo bolsista de
aproximadamente 64 mil milhdes de euros.

A (GD (Caixa Geral de Depésitos) é a maior instituicao de crédito
portuguesa e € participada a 100% pelo Estado portugueés.

A Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S. A. (Parpublica),
¢ uma entidade estatal que gere participacdes financeiras do
Estado portugués em vérias empresas. Em setembro de 2010,
a Parpublica emitiu obrigacdes a sete anos com um cupdo fixo
de 5,25%, permutdveis por acdes da Galp Energia a partir de
marco de 2013. Esta operacao fez parte da privatizacdo da
participacdo de 7% que aquela entidade detém no capital da
Galp Energia.

Estrutura acionista a 31 de dezembro de 2011

2

25,32%
Free float

33,34%
Amorim Energia

1,00%
Caixa Geral
de Depositos

7,00%
Parpublica \

33,34%
Eni

No final de 2011, cerca de 25% das acdes da Galp Energia
eram transacionadas livremente no mercado. A maior fatia
deste free float - cerca de 82%, ou seja 20% do total - cabia
aos investidores institucionais. Os investidores particulares
representavam o remanescente, ou seja, 5% do capital social

da Galp Energia. Esta divisao entre investidores institucionais
e particulares tem-se mantido estdvel desde 2008.

A base acionista inclufa, no final do ano, investidores de

28 paises, e a visibilidade da Galp Energia no mercado
internacional era comprovada pela dispersao de mais de 80%
da base institucional fora do pais de origem.

Os investidores institucionais britanicos reforcaram a sua
posicdo de lideranca, tendo a sua quota desta categoria de
investidores subido de 34%, em 2010, para 40%, no final de
2011. Os investidores institucionais portugueses representaram
16% e os franceses 11%. Recentemente, assistiu-se também
30 aumento do investimento proveniente de fundos soberanos
do Médio Oriente, nomeadamente dos Emirados Arabes Unidos
e do Kuwait.

Dispersdo geografica dos investidores institucionais
P i

’i".ﬂj; ;‘:_}

m Concentracdo elevada m Concentracao reduzida

Modelo de governo

0 modelo de governo da Galp Energia assenta numa relacao
responsavel e transparente entre acionistas, conselho de
administracdo e érgdos de fiscalizacdo. A confianca e a eficacia
s30 promovidas por uma separacao clara de poderes entre o
conselho de administracdo e a comissao executiva.

Do ponto de vista organico, a independéncia do conselho de
administracdo em relacdo a comissao executiva é assequrada
pelo facto de cada um destes dois 6rqaos ter o seu presidente.

Ao conselho de administracao compete a elaboracdo da
estratégia da Empresa e o acompanhamento da execucdo da
mesma. A comissao executiva, por sua vez, estao delegadas
tarefas pelo conselho de administracdo que sdo do foro
operacional e se referem a gestdo corrente das unidades de
negacio e servicos. Esta distribuicdo de poderes nao impede, no
entanto, que a3 comissao executiva tenha um papel importante
na elaboracdo da estratégia da Empresa.
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Estrutura organica e funcional

Assembleia geral
L Conselho
Comissao de ‘ r fiscal
remuneracdes ‘ L
SROC
Conselho de administracao
Servicos
corporativos
Exploracdo  Aprovisionamento,  Distribuicdo Internacional  Gas & Unidade de
& Producdo  Refinacao e Logistica il 0il Power = biocombustiveis

Acordo parassocial

A Amorim Energia, a CGD e a Eni sdo partes de um acordo
parassocial - descrito em pormenor no relatério sobre o governo
da sociedade - que rege um conjunto de aspetos relativos as
condicbes de alienacao das acdes da Galp Energia detidas por
aquelas entidades, e que estd em vigor até marco de 2014.

Desde 1 de janeiro de 2011, qualquer uma das partes pode
vender a sua participacdo em bloco. Neste caso, as outras
partes tém, alternativamente, direito de preferéncia na
aquisicao ou direito de obtencao das mesmas condicdes no
caso de venda a terceiros. Se a parte vendedora for a Amorim
Energia, a CGD tem o direito preferencial de adquirir todas as
acdes da primeira, ou parte das mesmas, ou de nomear um
terceiro para aquele efeito.

Nas restantes vendas, ou se a CGD nao exercer o seu direito
preferencial no caso de venda pela Amorim Energia, as
acdes da parte vendedora serdo distribuidas igualmente
pelas partes que exercerem o seu direito de preferéncia,
independentemente da sua participacao no capital da

Galp Energia. Exceto no caso de venda pela Eni, o exercicio
pela CGD dos seus direitos de preferéncia nao podera ter
como consequéncia que o Estado ou uma entidade estatal
detenham mais de 33,34% do capital social da Galp Energia.

(aso0 ocorra uma mudanca de controlo acionista nalguma das
partes, as restantes terao o direito de adquirir a participacao
social daguela em partes iguais, sem prejuizo do direito de
preferéncia da CGD.

Outras disposicoes do acordo parassocial dizem respeito 3
nomeacao e a destituicdo de administradores e de membros

do conselho fiscal e a necessidade de uma maioria qualificada,
superior a dois tercos, para certas deliberacdes como as relativas
a aprovacado de planos de negdcio e orcamentos, investimentos
estratégicos e respetivo financiamento, nomeacées de quadros
superiores ou emissoes de titulos, designadamente de divida.

Conselho de administracao

No final de 2011, o conselho de administracao da Galp Energia
era composto por 17 administradores, dos quais seis eram
executivos e 11 ndo-executivos. Destes Ultimos, dois, um dos
quais o presidente, eram considerados independentes.
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Em conformidade com o acordo parassocial, sete administradores
sao indicados pela Amorim Energia, sete pela Eni, e um, 0
presidente do conselho de administracao, pela CGD. O presidente
executivo é indicado, em conjunto, pela Amorim Energia e pela
Eni, sujeito ao parecer favordvel da CGD. O 17.° administrador

¢ indicado, por comum acordo, pelos trés acionistas. A lista de
administradores, proposta conjuntamente pelos signatérios do
acordo parassocial, é submetida a aprovacao da assembleia geral.

Ao conselho de administracdo compete, além de elaborar a
estratégia da Empresa, definir a sua estrutura organizativa e
a carteira de negacios, assim como aprovar investimentos de
risco ou de custo elevado e acompanhar a sua execucao.

As deliberactes do conselho de administracdo sao tomadas,
de um modo geral, por maioria simples, exceto relativamente
a certas matérias previstas no acordo parassocial, que exigem
uma maioria de dois tercos. As matérias sujeitas as diversas
maiorias estao descritas em pormenor no relatdrio sobre o
governo da sociedade.

Em 2011, os administradores nao-executivos participaram nao s6
no acompanhamento da execucdo da estratégia da Galp Energia,
como também na avaliacdo do desempenho da comissao
executiva na consecucdo das metas e dos objetivos tracados.
Também fez parte do seu trabalho garantir o funcionamento

dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos.

Durante 0 ano, realizaram-se 15 reunioes do conselho de
administracdo, em que todos os administradores estiveram
presentes ou devidamente representados. O voto eletronico
foi utilizado em trés dessas reuniges.

0Os atuais administradores foram eleitos para um mandato
que se iniciou em 2008 e terminou no final de 2010, embora
se mantenham em exercicio de funcées até a nomeacao do
préximo conselho de administracao.

Composicao do conselho de administracao

Nome Cargo

Presidente,

Francisco Lufs Murteira Nabo L - :
administrador ndo-executivo

Vice-presidente,

Manuel Ferreira De Oliveira ) )
presidente executivo

Administrador ndo-executivo
Administrador executivo

Manuel Domingos Vicente

Fernando Manuel dos Santos Gomes
José Antonio Marques Goncalves Administrador ndo-executivo
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Administrador executivo
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Gongalves Administrador ndo-executivo
Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito Administrador ndo-executivo
(laudio De Marco Administrador executivo (CFO)
Paolo Grossi Administrador ndo-executivo
Fabrizio Dassogno Administrador executivo
Administrador ndo-executivo

Administrador ndo-executivo

Giuseppe Ricci
Joaquim José Borges Gouveia

Luigi Spelli Administrador ndo-executivo
Maria Rita Galli Administradora nao-executiva
Luca Bertelli Administrador ndo-executivo
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Comissao executiva

A comissao executiva é composta por seis administradores
nomeados pelo conselho de administracao por um periodo
de trés anos, que se mantém em funcdes até 3 nomeacao
de nova comissao executiva.

A comissao executiva estd encarregada de assequrar a gestao
corrente da Empresa, de acordo com a estratégia definida pelo
conselho de administracdo. No desempenho das suas funcoes
- descritas no relatorio sobre 0 governo da sociedade -, a
comissdo executiva gere as unidades de negdcio, afeta
recursos, promove sinergias e acompanha a execucao das
politicas definidas para as diversas dreas.

Composicao da comissao executiva

MANUEL FERREIRA DE OLIVEIRA

Presidente executivo (CEO).

Presidente executivo, desde janeiro de 2007, e
administrador da Galp Energia, desde abril de
2006.

Mais de 20 anos de experiéncia internacional e
na industria petrolifera.

CLAUDIO DE MARCO

Administrador financeiro (CFO).

Administrador da Galp Energia, desde maio de
2008.

Experiéncia na drea financeira através de cargos

de administrador financeiro na Italgas, S. p. A, e
na Snam Rete Gas, S. p. A.

ANDRE FREIRE DE ALMEIDA PALMEIRO RIBEIRO

Responsdvel pela unidade de negdcio
Aprovisionamento, Refinacdo e Logistica.

Administrador da Galp Energia,
desde maio de 2005.

Experiéncia internacional na banca
de investimento.

Orgaos de fiscalizacao
A funcdo de fiscalizacao é exercida por um conselho fiscal e por
uma sociedade de revisores oficiais de contas (SROC).

0 conselho fiscal é composto por trés membros efetivos e um
suplente, todos independentes e eleitos pela assembleia geral
de acionistas, em conformidade com as regras definidas no
acordo parassocial.

Na assembleia geral de 30 de maio de 2011, foram eleitos
0s novos representantes do conselho fiscal para o mandato
2011-2013.

0s poderes delegados a comissao executiva pelo conselho
de administracao exigem que aquele 6rgao se redna com
reqularidade. Em 2011, a comissao executiva realizou 45
reuniges.

0Os trabalhos do conselho de administracdo e da comissao
executiva obedecem aos requlamentos criados para formalizar
o funcionamento destes dois 6rgdos sociais, que podem ser
consultados em www.galpenergia.com.

CARLOS NUNO GOMES DA SILVA

Responsavel pela unidade de negécio
Distribuicao Qil.

Administrador da Galp Energia,
desde abril de 2007.

Diversos cargos de administracao,
desde 2002.

FERNANDO DOS SANTOS GOMES

Responsavel pelas unidades de negdcio Exploracdo
& Producdo, Internacional Oil e Biocombustiveis.

Administrador da Galp Energia,
desde maio de 2005.

Ex-ministro da Administracao Interna
de Portugal e diversos cargos de administracao.

FABRIZIO DASSOGNO

Responsdvel pela unidade de negécio
Gas & Power.

Administrador da Galp Energia,
desde maio 2008.

Experiéncia profissional
na érea de gas e power na Eni.

Composicao do conselho fiscal

Nome Cargo
Daniel Bessa Fernandes Coelho Presidente
Gracinda Augusta Figueiras Raposo Vogal
Manuel Nunes Agria Vogal
Amavel Alberto Freixo Calhau Suplente
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Também naquela assembleia geral foi eleito o revisor oficial
de contas para 0 mandato 2011-2013, tendo sido nomeado
Pedro Jodo Reis de Matos Silva e, como suplente, Anténio
Campos Pires Caiado, representantes da P. Matos Silva, Garcia
Jr., P. Caiado & Associados, SROC.

Compete ao conselho fiscal acompanhar a elaboracdo e

a divulgacao da informacdo financeira da Galp Energia.
Compete, ainda, ao conselho fiscal nomear, avaliar e destituir,
se e quando for necessdrio, 0 auditor externo independente,
fiscalizar a revisdo dos documentos de prestacao de contas

e propor 3 assembleia geral a nomeacao de uma SROC ou

de um revisor oficial de contas, cuja independéncia deverd
fiscalizar, nomeadamente na prestacao de servicos adicionais.
0Os requlamentos orientadores da atividade do conselho fiscal
podem ser consultados em www.galpenergia.com.

Em junho de 2011, o conselho fiscal determinou a rotacao
do auditor externo, tal como ditam as melhores praticas,

e designou, ap6s concurso, a PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,

como auditor externo da Galp Energia para o triénio 2011-2013.

Em 2011, realizaram-se 14 reunioes do conselho fiscal, e as
conclusoes das suas acoes de fiscalizacao e de verificacao
foram transmitidas ao conselho de administracdo e a
assembleia geral. Um resumo destas conclusées encontra-se
no parecer do conselho fiscal apenso a este relatdrio.

Politica de remuneracao
A politica de remuneracao da Galp Energia reflete o objetivo da
criacao sustentada de valor para o acionista.

A remuneracao dos membros dos 6rqaos sociais é fixada por
uma comissao de remuneracdes composta por trés acionistas - a
(GD, que preside a comissao, a Amorim Energia e a Eni -, eleitos
pela assembleia geral de acionistas de 30 de maio de 2011,
por um prazo de trés anos (até ao final de 2013). Os membros
da comissao de remuneracdes nao podem ser administradores
nem membros do conselho fiscal. Os critérios que definem a
politica de remuneracdes sao aprovados em assembleia geral
de acionistas.

0s administradores executivos recebem uma remuneracao
mensal fixa, acrescida de uma remuneracao anual varidvel

em funcdo do seu desempenho individual e coletivo. A
remuneracao dos administradores executivos é reavaliada
anualmente, de modo a assequrar que as condicdes oferecidas
sao competitivas tendo em conta as praticadas no mercado,
relativas a cargos de complexidade e responsabilidade
equivalentes.

A remuneracao varidvel pode alternar entre 0% e 60%

da remuneracao fixa anual, e é determinada em funcao

do cumprimento de determinados objetivos econémicos,
financeiros e operacionais, com base na evolucdo da cotacao
das acoes da Galp Energia no mercado relativamente a um
grupo de empresas compardveis. Pretende-se, desta forma,
a criacdo de um quadro remuneratoério competitivo e a
concretizacdo de um sistema de incentivo que assequre
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o alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os interesses dos acionistas e de outros stakeholders
da Empresa.

A remuneracao total tem uma componente
predominantemente pecunidria, acrescida de um plano
complementar de reforma sob a forma de plano de
poupanca-reforma. A politica de remuneracoes dos 6rgaos
sociais tem ainda subjacente a preocupacao de atrair e motivar
os melhores profissionais para as funcdes a desempenhar na
Empresa e a estabilidade no exercicio das respetivas funcoes.

Em 2011, foi atribuida aos administradores nao-executivos,

e que ndo exercem funcdes executivas noutras empresas do
Grupo, uma remuneracao total, e exclusivamente fixa, de

0,5 milhdes de euros, com base na politica de remuneracao
definida pela comissdo de remuneracdes e aprovada na
reuniao da assembleia geral de 30 de maio de 2011. Nesta
reunido, foram definidos os critérios atualmente em vigor para
recompensar 0 desempenho do conselho de administracao

da Empresa.

J3 a0s administradores ndo-executivos que desempenham
funcoes executivas em empresas pertencentes ao Grupo, foi
atribuida uma remuneracao total de 1,6 milhdes de euros.
Destes, 1,1 milhdes de euros sao a titulo de remuneracao fixa,
0,2 milhdes de euros sdo a titulo de remuneracao varidvel e
0,3 milhdes de euros destinaram-se a constituicao de um plano
complementar de reforma.

Aos membros da comissdo executiva da Galp Energia foi
atribuida uma remuneracao total de 4,3 milhdes de euros.
Destes, 2,8 milhdes de euros sao a titulo de remuneracao fixa,
0,8 milhdes de euros sao a titulo de remuneracao varidvel e
0,7 milhdes de euros destinaram-se a constituicao de um plano
complementar de reforma.

A remuneracao individual dos administradores consta do
relatdrio sobre o governo da sociedade.

0s membros do conselho fiscal auferiram uma remuneracao
total de 98 mil euros, tal como definido pela comissao de
remuneracoes.

Informacao ao acionista

Participacdo na assembleia geral

Em 2011, a assembleia geral da Galp Energia reuniu por trés
vezes, duas das quais em sessdo extraordindria. A assembleia
geral anual de 30 de maio teve como principal objetivo aprovar
o relatdrio e contas do exercicio de 2010 e contou com a
presenca de 75 acionistas, em representacao de 72% do capital
social. A reunido extraordindria da assembleia geral de 28 de
marco analisou uma proposta de revisao dos estatutos, que
nao foi aprovada, e a assembleia extraordinaria de 3 de agosto
aprovou a proposta de revisao de estatutos que aprovou a
extincdo dos direitos especiais anteriormente inerentes as acoes
do tipo A. As acdes do tipo A eram detidas pela Parpublica, e a
extincdo dos seus direitos especiais correspondem a cessacao
dos direitos especiais do Estado na Sociedade.
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Politica de distribuicao de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Galp Energia prevé
0 pagamento de 0,20 euros por acao a titulo de dividendo
anual, sujeito a aprovacdo da assembleia geral. Em 2011,

foi pago o dividendo final de 0,14 euros por acao relativo ao
exercicio de 2010, uma vez que os restantes 0,06 euros j3
haviam sido pagos em 20710.

Em 2012, o conselho de administracdo da Empresa ird propor
a assembleia geral anual, agendada para o dia 7 de maio,
um dividendo de 0,20 euros por acao, relativo ao exercicio
de 2011, a que corresponde uma dividend yield de 2%, com
base na cotacao de 30 de dezembro de 2011.

Dividendo e resultado liquido por acdo (€/acao)

2000 I 899

2010 T 56%

20711 —
73%

m Dividendo por acao RLA replacement cost —Rdacio de payout

Fonte: Galp Energia

Informacdo ao mercado de capitais

A politica de comunicacdo da Galp Energia com o mercado

de capitais visa assegurar um fluxo reqular de informacao
relevante que, com respeito pelos principios da simetria e

da simultaneidade, crie, junto dos investidores, dos acionistas,
dos analistas e do publico em geral, uma imagem fiel do
desempenho dos negdcios e da estratégia da Empresa.

A informacao é divulgada em portugués e em inglés,
preferencialmente antes da abertura ou depois do fecho

da NYSE Euronext Lisbon, com publicacdo no sistema de
divulgacdo da CMVM, no canal de investidores do sitio da
Empresa na Internet e com envio a assinantes por correio
eletrénico, independentemente de serem acionistas. Desde
2008, a Galp Energia utiliza também uma plataforma externa
para difundir informacao privilegiada na Europa. Esta plataforma
permite aos investidores da Unido Europeia 0 acesso rapido

a informacao, sem discriminacao nem custos adicionais.

Negociacado das acdes
Com excecdo das acoes detidas pela Parpublica, as acdes
da Galp Energia sdo livremente negocidveis no mercado.

Das 829.250.635 acoes que compdem o capital social da
Galp Energia, 771.171.121, ou seja, 93% do capital social,
estdo admitidas a negociacdo na NYSE Euronext Lisbon. As
restantes 58.079.514 acdes, que representam 7% do capital
social, sdo detidas indiretamente pelo Estado portugués
através da Parpublica, e ndo estdo admitidas a negociacao,
embora estejam registadas na Eurolist by Euronext Lisbon.
Em setembro de 2010, a Parpublica colocou no mercado
obrigacdes sobre as acdes que detém, podendo 0s

obrigacionistas permutar, a partir de marco de 2013,
aqueles titulos de divida, que vencem em setembro de 2017,
por acoes da Galp Energia.

A assembleia geral extraordinaria de 3 de agosto de 2011
deliberou sobre o fim da diferenciacao entre as acoes de tipo
A e tipo B da Galp Energia, tendo sido aprovada a extincdo dos
direitos especiais anteriormente inerentes as aces do tipo A.

A 31 de dezembro de 2011, a Galp Energia ndo tinha acdes
proprias em carteira.

A acdo da Galp Energia faz parte de varios indices: PSI-20,
Dow Jones STOXX 600 (SXXP), Dow Jones Europe STOXX Qil
& Gas (SXEP), Euronext 100, FTSE World Oil & Gas, MSCI Euro
Index e NYSE Euronext Iberian Index.

Cddigos e tickers da acdo da Galp Energia
ISIN

Simbolo: GALP

Acoes do Estado sujeitas a processo de privatizacao
Acoes do Estado sujeitas a processo de privatizacao
Sedol

WKN

Bloomberg

Reuters

PTGALOAMO009
PTGALSAMO0003
PTGALXAM0006
B1FW751
AOLB24

GALP PL
GALPLS

Desempenho da acdo da Galp Energia

A 31 de dezembro de 2011, a Galp Energia tinha uma
capitalizacdo bolsista de 9.437 milhdes de euros, ou seja,
menos 21% do que no final do ano anterior. Este desempenho,
ainda que negativo, foi superior ao do PSI-20, indice de
referéncia do mercado acionista portugués, que desvalorizou
28%, em 2011. Em comparacao com o indice europeu para

o sector de Oil & Gas, a Galp Energia teve um desempenho
inferior, com este indice a valorizar 1% em 2011.

Durante 2011, foram transacionados 341 milhdes de acoes,

0 que correspondeu a 41% do capital social da Empresa ou,
mais importante ainda, a quase duas vezes o free float desta.
Este volume demonstra a elevada liquidez da acdo na Euronext
Lisbon, uma das mais elevadas do indice PSI-20. O volume
médio transacionado diariamente foi de 1,3 milhdes de acoes,
e o nimero total de acoes transacionadas diminuiu 20%.

A acdo da Galp Energia atingiu 0 preco mais elevado do ano,
16,97 euros, no dia 30 de junho; e a cotacdo minima, 11,26
euros, foi atingida a 12 de dezembro.
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Principais acontecimentos em 2011

Data Evento

Anuncio do aluguer de uma nova unidade FPSO para o

7 de janeiro bloco BM-S-11 no offshore brasileiro

Divulgacao dos resultados referentes ao quarto
trimestre e aos 12 meses de 2010

Teste no lara confirma petroleo de boa qualidade
Realizacao do Capital Markets Day 2011

11 de fevereiro

1 de marco
14 de marco

Realizacao da assembleia geral extraordinéria de

28 de marco acionistas

Divulgacao dos resultados referentes ao primeiro

29 de abril trimestre de 2011

30 de maio Realizacao da assembleia geral anual de acionistas
6 de junho Nomeacdo de 6rgaos sociais da Galp Energia
i Data de ex-dividendo para o pagamento do dividendo final
23 de junho relativo ao exercicio de 2010, no valor iliquido de 0,14 euros
) Primeiro poco de producdo do campo de Lula revela
7 dejulho elevado potencial
29 de julho Divulgacao dos resultados referentes ao sequndo trimestre

e 30s seis meses de 2011
Emissao de obrigaces no montante de 185 milhdes de euros
Realizacao da assembleia geral extraordindria de acionistas

Gasoduto Lula-Mexilhdo inicia operacoes na bacia de
Santos

3 de agosto

16 de setembro
Anuncio de descoberta de gds natural em Mocambique no
prospeto Mamba South

Anuncio da extensdo da descoberta de gds natural em
Mocambique no prospeto Mamba South

Divulgacao dos resultados referentes ao terceiro trimestre
e 30s nove meses de 2011

20 de outubro
27 de outubro

28 de outubro

11 de novembro  Anuncio do aumento de capital na Petrogal Brasil

Novo poco verifica presenca de petréleo no bloco BM-S-8,

29 de novembro 0 Brasil

Evolucdo da cotacao da acdo da Galp Energia em 2011

7€
16€
15€
14€
13€
12€
€

10€
jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul. ago. set. out. nov. dez.

s
o

O =N WK U110~ 000

m Cotacdo (€) Volume (milhdes de acoes)

Fonte: Bloomberg

Comparacdo da cotacdo da acdo da Galp Energia
com o indice SXEP e o indice PSI-20 em 2011

40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%
jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul. ago. set. out. nov. dez.

W Galp Energia MWPSI-20 mSXEP

Fonte: Bloomberg
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No final do ano, a valorizacdo da acdo da Galp Energia
relativamente ao preco de oferta ao mercado em outubro de
2006 era de 96%. A acao da Galp Energia teve um retorno
anualizado de 17%, neste periodo, relativamente a um grupo
de empresas comparaveis.

Rendibilidade anualizada entre 23 de outubro de 2006
e 31 de dezembro de 2011

Galp Energia I 17 %
BG Group I 11%

Petrobras I 7%

Shell I 6%

Repsol . 3%

Total 1% o

Eni 2%

BP -50, I

oMV -800 I

Fonte: Bloomberg
Nota: cotacdo-base em euros, inclui dividendos pagos pelas empresas

Acompanhamento da acdo pelos analistas

No final de 2011, 28 analistas sequiam a acdo da Galp Energia,
mais quatro do que no final do ano anterior, nomeadamente
com o inicio da cobertura pela Investec, pelo Citigroup, pelo
BBVA e pela Tudor, Pickering, Holt & Co.

A 31 de dezembro de 2011, o preco-alvo médio dos 28
analistas era de 17,01 euros, com 68% dos analistas a
recomendarem a compra da acao, 29% a recomendarem a sua
manutencado e um analista, ou seja, 4%, a recomendar a venda.

Calendario financeiro de 2012

Sequindo as melhores praticas, a Galp Energia divulga as datas de
eventos previstos para 2012 que sejam relevantes para o acionista.
0s documentos de divulgacao de indicadores operacionais e de
resultados serdo divulgados antes da abertura do mercado, a NYSE
Euronext Lisbon. Estas datas estdo sujeitas a alteracao.

Calendario financeiro de 2012

Data Evento
27 de janeiro Trading update do quarto trimestre de 2011
10 de fevereiro  Relatdrio do quarto trimestre e dos 12 meses de 2011

6 de marco Capital Markets Day 2012

4 de abril Relatorio e contas de 2011 (auditado)

13 de abril Trading update do primeiro trimestre de 2012

27 de abril Relatério do primeiro trimestre de 2012

7 de maio Assembleia geral

13 de julho Trading update do sequndo trimestre de 2012

27 de julho Relatério do sequndo trimestre e primeiro semestre de 2012

12 de outubro
26 de outubro

Trading update do terceiro trimestre de 2012
Relatério do terceiro trimestre e dos nove meses de 2012

m Realizados  m Por realizar
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Escola Primaria Completa 1 de Junho, no Buzi (Mocambique)

5.2 Responsabilidade social

A responsabilidade social da Galp Energia desenvolve-se

em quatro eixos: educacdo, ambiente e eficiéncia energética,
saude e bem-estar, e prevencdo e seguranca rodovidria.

A Galp Energia é promotora de projetos socialmente
responsdveis de cariz educativo, soliddrio e social, que
visam o desenvolvimento das comunidades locais nos
diversos paises em que estd presente.

Como operador integrado de energia, a Empresa considera
essencial desenvolver projetos educativos que promovam
uma maior eficiéncia energética e que assim contribuam para
melhorias significativas nos planos ambiental e ecoldgico.
Neste sentido, a Galp Energia promoveu um projeto dirigido

a alunos com idades compreendidas entre 0s 6 e 05 12

anos, a Missdo UP [ Unidos pelo Planeta. O projeto pretende
sensibilizar a comunidade escolar para 0s novos desafios
ecoldgicos. Na sua primeira edicdo, no ano letivo 2010-2011,
0 projeto teve uma adesdo de 1.720 escolas e 386 mil alunos,
tendo sido lecionadas 200 aulas sobre eficiéncia energética por
mais de 50 colaboradores da Empresa.

A fim de facilitar, concretizar e potenciar iniciativas de
voluntariado, a Empresa criou, em 2010, a Galp Voluntaria,
disponibilizando 48 horas de trabalho anuais por colaborador.
Através de acoes de voluntariado empresarial, a Galp Energia
promove o bem-estar, nao s6 das comunidades locais com
que interage, mas também da sociedade em geral, através
de atividades alinhadas com os negacios e com a identidade
corporativa. No final do seu primeiro ano de atividade, ja cerca
de 800 colaboradores se haviam inscrito como voluntdrios. A
Galp Voluntaria tem em curso 15 projetos e conta j3 com oito
entidades envolvidas e mais de 2.500 horas de voluntariado
empresarial.

Entre os vdrios projetos em curso, destaca-se a participacao
da Galp Voluntdria no projeto REPARAR, que Visou a promocao
do bem-estar da populacao idosa ou em grandes dificuldades,

através da reparacao das respetivas habitacoes. O projeto,
desenvolvido em parceria com a Santa (asa da Misericordia
de Lisboa, compreendeu a reparacao de dez habitacoes, tendo
contado com a colaboracdo de 116 voluntarios.

Também no continente africano, onde a Galp Energia tem
vindo a expandir as suas atividades de exploracdo e producao
de petroleo, bem como de distribuicdo de produtos petroliferos,
a Empresa envidou esforcos para a melhoria significativa da
qualidade de vida das comunidades locais, tendo realizado
importantes iniciativas educativas, sociais e outras promotoras
da saude e bem-estar das populacdes.

No plano educativo, destacam-se as acdes promovidas

pela Empresa em Angola e na Guiné-Bissau. Em Angola, a

Galp Energia atribuiu bolsas de estudo a filhos de colaboradores
da Empresa para assim asseqgurar a continuidade e estabilidade
no sistema educativo. Na Guiné-Bissau, a Empresa renovou o
protocolo com o Instituto Camdes para a formacdo continua

de professores de lingua portuguesa do ensino basico e
secundario. No ano letivo 2010-2011, o projeto abrangeu 1.768
professores, estimando-se que mais de 107 mil alunos tenham
j beneficiado deste programa de formacao.

A Galp Energia tem também vindo a promover a
implementacdo de importantes medidas contra a exclusao
social. Em 2011, a Empresa renovou o apoio aos atletas
paralimpicos cabo-verdianos e assinou um protocolo com o
Comité Paralimpico de Cabo Verde, que promove 3 participacao
destes atletas em competicdes regionais e internacionais.
Ainda em (abo Verde, salienta-se a divulgacao de mensagens
relativas a importancia da mulher na sociedade, com vista ao
fim da discriminacdo de género.

A Galp Energia tem vindo a empreender iniciativas que considera

essenciais para minorar as necessidades das comunidades
locais nos servicos de satde. Em Angola, além de ter
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promovido uma campanha de prevencdo da infecao pelo
HIV, 3 Empresa apoiou 0 Hospital Pedidtrico de Luanda.
Também na Suazilandia, a Galp Energia envidou esforcos
humanitérios, tendo apoiado diversas organizacoes, entre
as quais a Swaziland Hospice at Home, que presta apoio a
pessoas com doencas terminais, e o National Emergency
Response Council on HIV and AIDS (NERCHA), que constitui
o conselho nacional de resposta de emergéncia ao HIV e 3
sida. Foi também prestado apoio a Hope House, instituicao
que se dedica ao acolhimento de criancas 6rfas ou em risco,
que presta também importantes servicos de educacdo e
aconselhamento.

Fundacdo Galp Energia

A Fundacdo Galp Energia estd vocacionada para a atividade
mecendtica, dentro do seu objetivo de promover e aprofundar
a intervencdo da Empresa na sociedade. A acdo da Fundacado
incide principalmente na sociedade portuguesa, onde séo
desenvolvidos projetos de cardcter ambiental, social e cultural.

A Fundacdo prossequiu, em 2011, as atividades decorrentes de
protocolos plurianuais com outras instituicoes, nomeadamente
a construcdo da Casa dos Marcos, em parceria com a
associacao Rarissimas - Associacdo Nacional de Deficiéncias

5.3 Recursos humanos

Estratégia

0 desenvolvimento e a valorizacdo dos recursos humanos da
Galp Energia estdo orientados para o reforco das competéncias
técnicas e comportamentais dos colaboradores, bem

como para a retencao e o desenvolvimento de talentos.

Estdo também orientados para o incentivo 3 iniciativa e a
capacidade de empreender, para a flexibilidade profissional,
para a aprendizagem continua, para a mobilidade funcional e
geografica e para uma forte articulacdo entre as necessidades
da Empresa e as qualificacdes dos seus quadros.

Para atingir estes objetivos, a Galp Energia pos em pratica
programas de formacdo para o desenvolvimento das
competéncias e do potencial dos seus colaboradores, de
modo a obter as competéncias técnicas e comportamentais
necessarias ao crescimento sustentdvel da Empresa. Além
disto, a Galp Energia mede reqularmente a satisfacao e a
motivacao dos seus colaboradores para avaliar o clima da
organizacao e tomar as medidas necessarias para melhorar
os resultados.

Formacao

A Galp Energia atribui a mais elevada importancia a sua
politica de sequranca. Com o objetivo de acautelar a
sequranca de todos os seus colaboradores e de contribuir
para um desenvolvimento sustentdvel, a Empresa investe
permanentemente na formacdo em Ambiente, Qualidade e
Seguranca e na formacao de técnicos superiores de Saude e
Higiene no Trabalho.
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Mentais, e 0 apoio prestado a campanha 700 Mecenas Unidos
pela Diabetes.

Durante 0 ano, a Fundacao continuou a desenvolver o projeto
integrado de mobilidade sustentdvel e eficiéncia energética e
ambiental em Lisboa, que prevé a construcao de uma ponte
pedonal e cicldvel, que deverd estar concluida em 2012, bem
como outras obras complementares.

Ainda no dominio da mobilidade, a Fundacdo Galp Energia
estabeleceu, em 2011, um protocolo com a Associacao
Salvador para promover o servico de atendimento assistido a
pessoas com mobilidade reduzida. Através da distribuicao de
500 dispositivos eletronicos, este servico permite que 0s seus
utilizadores beneficiem de um atendimento personalizado

quer no abastecimento de combustiveis, quer na compra de
produtos disponiveis nas lojas de conveniéncia da Galp Energia.

Num contexto de inclusao social e para a promocao de valores
de exceléncia, a Fundacao Galp Energia associou-se ao Comité
Paralimpico de Portugal, tornando-se no seu patrocinador
exclusivo. O protocolo estabelecido prevé a otimizacao da
preparacao dos atletas paralimpicos, através da criacdo de
melhores condicoes desportivas.

Aula de Geo-Engenharia

Em 2011, prossequiu a formacdo orientada para o desenvolvimento
das competéncias comportamentais dos colaboradores.

No total, realizaram-se, em 2011, mais de 141 mil horas de
formacdo, verificando-se mais de 14 mil presencas ao longo
dessas horas.

Academia Galp Energia

Em 2011, a Galp Energia continuou a apostar no
desenvolvimento das atividades da Academia Galp Energia,
um centro de formacao de exceléncia cujo objetivo é reforcar
as competéncias do capital humano da Empresa, de modo 3
preparar e formar os futuros lideres.
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A Academia Galp Energia inclui o curso de formacdo avancada
em Gestao, incluindo semindrios, workshops e conferéncias,
0 EnglQ, programa de doutoramento em Engenharia da
Refinacao, Petroquimica e Quimica em meio empresarial, e o
programa de formacao avancada e de investigacdo conjunta
em Geo-Engenharia de Reservatorios.

0 curso de formacao avancada em Gestao é constituido por
trés niveis e estende-se por um perfodo de nove anos (para
os colaboradores que iniciem o curso no nivel 1), tendo sido
constituido e lancado em parceria com quatro instituicoes de
referéncia do meio universitario portugués. Desde o seu inicio
em 2010, e até ao final de 2011, aquele curso representou
18.400 horas de formacao e 179 formandos, agrupados em
nove turmas. A Galp Energia pretende que todos o0s seus
quadros superiores frequentem o curso, num total aproximado
de 600 colaboradores, ben como os colaboradores de alto
potencial, num numero superior a 100, tendo também o
objetivo de que todos os novos quadros da Galp Energia
frequentem este curso.

Em outubro de 2011, iniciou-se 3 terceira edicdo do programa
de doutoramento em Engenharia da Refinacdo, Petroquimica
e Quimica, EnglQ, o qual estd associado as mais conceituadas
escolas de engenharia quimica do Pals em parceria com as
empresas associadas da AIPQR (Associacao das Industrias da
Petroquimica, Quimica e Refinacao).

Desde o seu inicio em 2009 até ao final de 2011, este
programa abrangeu 36 alunos, dos quais 20 eram quadros
técnicos da Galp Energia. Este programa tem também como
objetivo que os projetos de investigacao e desenvolvimento
conducentes a doutoramento sejam realizados em ambiente
empresarial. Em 2011, estavam oito projetos em curso nas
refinarias da Galp Energia e sete projetos em curso em outras
empresas participantes.

Também em 2011, a Galp Energia e a Petrobras assinaram um
acordo para o lancamento do programa de formacdo avancada
e de investigacdo conjunta na drea da exploracdo e producao
de hidrocarbonetos em 4quas profundas. O primeiro passo
deste programa consistiu na aprovacao do curso de estudos
avancados em Geo-Engenharia de Reservatdrios Carbonatados,
em colaboracdo com cinco universidades de referéncia do
sector em Portugal e no Brasil. As aulas serdo ministradas
através de videoconferéncia ou presencialmente, e terdo inicio
a 30 de janeiro de 2012. A principal motivacdo deste programa
¢ aintegracao das dreas de conhecimento em Geofisica,
Geologia e Engenharia de Reservatdrios, procurando formar
profissionais capazes de trabalhar de forma integrada em todo
0 processo de exploracao e producdo de petréleo, com especial
foco nas rochas carbonatadas do pré-sal brasileiro.

Durante 0 ano de 2011, a Academia Galp Energia preparou

e elaborou as componentes de uma nova formacao, o curso
de formacao avancada em Ciéncias Comerciais, 0 qual visa o
desenvolvimento das competéncias dos quadros comercias da
Empresa e que terd inicio em 2012.

Assim, 3 Academia Galp Energia contard, a partir de 2012, com
o funcionamento de duas formacoes adicionais, uma focada
na drea de Exploracdo & Producdo e outra focada na vertente
comercial, passando a ministrar quatro cursos no seu ambito
de atuacao.

Programa Competéncias-Base de Chefias

Em 2011, teve inicio 0 programa Competéncias-Base de
Chefias (CBC), que envolveu as chefias-base e intermédias da
Galp Energia, num total de cerca de 320 colaboradores, com o
intuito de melhorar o desempenho das chefias da Empresa no
ambito das suas funcdes. Os principais objetivos do programa
sao fornecer uma visdo das atividades onde a Galp Energia
opera, bem como reforcar o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais indispensaveis a melhoria continua
da gestao das equipas de trabalho, nomeadamente no que 3
ética e a lideranca diz respeito. Este programa tem a duracao
de 12 meses, num total de nove dias de formacao, e é
composto por quatro mddulos, dos quais trés sao lecionados
por quadros da Galp Energia e um por especialistas internos.
Este dltimo estd orientado para o reforco de competéncias
comportamentais associadas a coordenacao de equipas e ao
desenvolvimento de pessoas.

Politicas de recrutamento

Para ter éxito num mercado complexo e competitivo, a

Galp Energia valoriza o recrutamento de quadros que, além
de uma formacdo técnica robusta, manifestem competéncias
nos planos da comunicacdo, do entusiasmo perante 0s Novos
desafios, da interacao e do trabalho em equipa.

As politicas de recrutamento e selecdo pretendem que a3
Empresa esteja permanentemente dotada de colaboradores
com as competéncias técnicas e comportamentais necessarias
a realizacdo dos seus objetivos estratégicos. A esséncia destas
politicas pode ser sintetizada nas trés ideias-chave que de
sequida se indicam.

> Identificacdo, caracterizacdo e comunicacao anual por parte
das varias unidades de gestao das respetivas necessidades de
recrutamento, suporte indispensavel a gestao de recursos humanos.

> Prioridade @ mobilidade interna como forma de desenvolvimento de
competéncias, alargamento da experiéncia profissional e promocao
da mobilidade interna no Grupo.

> Desenvolvimento de protocolos de cooperacao com universidades
e outros estabelecimentos de ensino técnico ou superior, enquanto
fontes privilegiadas de recrutamento externo, promovendo a atracao
de talento e de competéncias estratégicas para o Grupo.

Programas de estagio

A politica de recursos humanos da Galp Energia assenta,
em parte, no recrutamento externo, sobretudo através do
programa Generation Galp, uma fonte de recrutamento
de recém-licenciados de elevado potencial, oriundos das
universidades de referéncia de Portugal.
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Para garantir os meios humanos que no futuro irdo assequrar

a continuacao do elevado desempenho da Galp Energia, foram
desenvolvidas, em 2011, diversas aces de ligacao as principais
universidades portuguesas, numa politica de captacdo dos alunos
de maior talento. Destas acdes resultou um aumento significativo
do numero de candidaturas espontaneas enviadas a Empresa,
designadamente ao programa Generation Galp. Através deste
processo de recrutamento, foram selecionados 41 estagidrios,
dez dos quais foram integrados e estdo a receber formacao
aprofundada na drea de Exploracao & Producdo.

Ao longo do programa de estagio, os jovens licenciados
experimentam varias situacdes profissionais sob avaliacdo

e acompanhamento continuos. No final do programa, os
melhores participantes sao convidados a integrar 0os quadros
da Galp Energia. Dos grupos referentes aos dois anos anteriores,
foram contratados para os quadros da Empresa 82,5% dos
participantes.

No processo de recrutamento para o programa anual

- Generation Galp - sdo aferidas as ambicdes profissionais,

0 percurso pessoal e académico e o grau de compatibilidade
do perfil pessoal com o nivel de exigéncia que caracteriza o
programa Generation Galp. S3o selecionados os candidatos
com bons resultados académicos, que apresentem uma
elevada sintonia com os objetivos do programa e que,
simultaneamente, revelem um perfil adequado a cultura

do grupo Galp Energia.

Aposta no segmento de negdécio de

Exploracao & Producao

0 ano de 2011 representou o reforco da estrutura de
colaboradores no negocio de Exploracao & Producdo, tendo sido
recrutados varios colaboradores, altamente qualificados e com
experiéncia relevante neste sector, para funcdes consideradas
criticas. No Brasil, reforcou-se o plano de recrutamento de
quadros técnicos, com a contratacdo de 13 colaboradores com
vista ao fortalecimento de uma equipa bem preparada para
fazer face aos desafios dos projetos naquele pafs.

Recursos humanos em Africa

A Galp Energia tem vindo a implementar politicas transversais
nas varias afiliadas do Grupo. Neste sentido, 2011 foi um ano
em que se completaram etapas importantes de consolidacao
de politicas, praticas e processos de recursos humanos nos
diversos paises em que a Galp Energia opera no continente
africano, nomeadamente em Mocambique, na Gambia e

na Suazilandia, onde estas politicas, praticas e os respetivos
processos foram ja implementados.

Foram igualmente definidos os primeiros passos na Guiné-Bissau,
com a realizacdo do diagndstico organizativo e do levantamento
das necessidades de recursos humanos neste pais.

No caso de Angola, as praticas e politicas estdo desenvolvidas
e implementadas de acordo com a requlamentacao local,
nomeadamente o documento-base local, denominado
qualificador profissional.

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA

Satisfacao dos colaboradores

Continuando o trabalho de diagndstico e monitorizacdo do
clima da organizacdo iniciado em 2009, foi lancado, no final
de 2010, um novo inquérito que permitiu avaliar a evolucao
do clima nos sete fatores associados aos niveis de satisfacao
e motivacao profissional. No inquérito, participaram 1.524
colaboradores, mais 5,5% do que no ano anterior.

Esta ultima avaliacdo do clima, através dos fatores clareza,
compromisso de equipa, flexibilidade, recompensa,
responsabilidade, niveis de exigéncia e formacao, revela um
aumento de satisfacdo em todos os fatores em comparacdo
com os resultados de 2009, quer no que respeita as unidades
de negdcio, quer no que respeita 3 Galp Energia como um
todo. A responsabilidade foi a dimensao com melhor avaliacao
ao nivel do Grupo.

Ap6s o diagndstico, a maior parte das unidades de negdcio tém
vindo a analisar os resultados com os colaboradores, de modo
a implementarem propostas de melhoria.

Caracterizacao dos colaboradores

Por género, a distribuicdo dos colaboradores da Galp Energia
manteve-se estdvel relativamente a 2010, com as mulheres a
representarem 400%.

Distribuicao dos colaboradores por género em 2011

60%
Masculino
40%
Feminino

Por segmento de negdcio, a distribuicdo dos colaboradores
manteve-se em linha com a do ano anterior. E, no entanto,
de salientar que o numero total de colaboradores aumentou
de 7.311, no final de 2010, para 7.381, no final de 2011,
reflexo da continua aposta da Empresa no reforco dos seus
recursos humanos.

Colaboradores por segmento de negécio em 2011

Exploracdo & Producgo N 95

Refinacdo & Distribuicao I 6,131

Gas & Power I 509
Outros I 646
Total — 7 .381

Quanto a dispersao geografica dos colaboradores, apesar
de Portugal continuar a ser o pais com maior nimero

de colaboradores, com 59% do total, e de o nimero de
colaboradores em Espanha continuar a ter uma importancia
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relevante, salienta-se o peso do numero de colaboradores nos
restantes paises, que representava, no final de 2011, 9% do
total, tendo sido de 4%, em 2010.

Dispersao geogréfica dos colaboradores em 2011
9%
Resto ‘
do mundo Cam

59%
Portugal

33%
Espanha

Em 2011, 64% dos colaboradores tinha uma idade inferior a 45
anos. N3o obstante a forte aposta da Galp Energia na captacdo de

quadros de elevado potencial e no rejuvenescimento dos quadros,
a contratacao de quadros, para funcbes consideradas criticas,
levou a que a idade média se mantivesse nos 41 anos de idade.

Distribuicao dos colaboradores por classe etaria em 2011

>65 . 11

60-65 NI 243

55-59 I 605

50-54 I 907

45-49 I 922

40-44 IR 1,035

35-39 I ——1.379

30-34

1.222
25-29 I 337
1824 I 730

5.4 Seguranca, saude e ambiente

A Galp Energia tem vindo a implementar, numa perspetiva

de melhoria continua, uma politica de sequranca, satde e
ambiente (SSA) que visa atingir zero acidentes, sejam pessoais,
materiais, ambientais, operacionais ou rodovidrios.

Para este efeito, foi desenvolvido e implementado, em 2011,
um sistema de gestao de SSA (seguranca, salde e ambiente)
com vista a melhoria continua do desempenho da Galp Energia
nestas trés vertentes. A este sistema de gestao foi dado o
nome de Sistema G+.

No segmento de negdcio Exploracdo & Producdo, a
implementacdo do Sistema G+ tem garantido a melhoria
continua dos niveis de sequranca, saide e ambiente. Com a
identificacdo dos riscos inerentes as atividades e operactes
da Galp Energia, nomeadamente no onshore do Brasil, onde
¢ operadora, foi possivel definir medidas para o controlo, a
minimizacao ou a eliminacdo dos riscos, 0 que contribuiu para
o0 desenvolvimento sustentdvel do negdcio.

Uma vez que participa, ainda que minoritariamente, em
consorcios para a exploracdo offshore, 3 Galp Energia é parte
ativa nas discussoes sobre matérias de sequranca, salide e
ambiente, nomeadamente durante a preparacao de campanhas
sismicas, na definicao de programas de perfuracdo e na
elaboracao do plano de desenvolvimento dos diversos projetos.
As matérias de SSA sao essenciais na elaboracdo de planos de
trabalho por parte da Empresa, estando bem definido o sistema
de resposta a incidentes, a nivel interno e externo, ainda que a
sua probabilidade de ocorréncia seja remota.

Considerando o contributo determinante dos parceiros da

Galp Energia para este negdcio, bem como dos diferentes
prestadores de servico, a Empresa tem vindo a desenvolver
importantes praticas de verificacdo, de supervisao, de inspecao
e de auditoria.

Seguranca e satude

Para alcancar a meta de zero acidentes e promover
uma cultura sustentdvel de prevencao e de exceléncia,
a Galp Energia monitoriza continuamente o respetivo
desempenho relativo a seguranca.

Acidentes no universo Galp Energia
Colaboradores

2009 29
2010 20

2011 16
1,3

Colaboradores e prestadores de servicos

2009 40
2,6

2010 37

2011 31
1,0

B Acidentes com baixa — indice de frequéncia (IF)

0s esforcos realizados pela Empresa neste ambito traduzem-se
numa reducdo da sinistralidade laboral nos ultimos anos,
tendo-se verificado, em 2011, o menor nimero de acidentes
pessoais com baixa, quer com colaboradores, quer com
prestadores de servicos. Também o indice de frequéncia

de acidentes pessoais atingiu o valor minimo anual de 1,0
acidentes com baixa por milhdo de horas trabalhadas (incluindo
colaboradores e prestadores de servico), uma reducao de 62%
desde 2009. Em 2011, o ndmero de horas trabalhadas situou-se
nos 24,7 milhoes.
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Também o relato e a investigacao de ocorréncias continuaram
a evoluir positivamente, com o alargamento do perimetro

de comunicacdo e investigacdo de incidentes (acidentes e
quase-acidentes) a novas regioes, nomeadamente aos paises
em que a Galp Energia estd presente no continente africano.

Total de incidentes em 2011 por classe crescente
de gravidade

Classe 4 04

(Classe 3 o 73

Classe 2 153

(lasse 1 462

Entre os incidentes registados, contam-se aqueles que
envolveram clientes e prestadores de servicos, quando dos
mesmos tenha resultado danos no patrimonio ou que tenham
envolvido bens ou servicos prestados pela Galp Energia,
mesmo que nao tenham ocorrido no desenvolvimento reqular
das atividades da Empresa.

No ano de 2011, h3, contudo, a lamentar a ocorréncia

de quatro acidentes graves, 0s quais foram devidamente
investigados. Destes, trés envolveram produtos comercializados
pela Galp Energia, mas em condicoes alheias a sua atividade e
em condicdes ndo controldveis pela Empresa, nomeadamente
um acidente rodovidrio, que envolveu uma viatura de transporte
de mercadorias perigosas, e dois acidentes em residéncias de
clientes, com origem em GPL.

Ocorreu um acidente grave, concretamente um incéndio numa
das instalacoes da Galp Energia, do qual resultaram danos
materiais, ndo havendo a lamentar danos pessoais ou no meio
ambiente. Tal como para os restantes acidentes, a investigacao
e consequente identificacdo das causas que estiveram na
origem deste acidente conduziram g identificacdo de um
conjunto de recomendacdes e a um plano de acdo com vista a
prevenir a sua recorréncia.

A Galp Energia tem vindo a alinhar as suas praticas de
sequranca com as melhores praticas do sector, adotando a
pratica recomendada APl 754 - Process Safety Performance
Indicators for the Refining and Petrochemical Industries, que
identifica indicadores avancados de sequranca e permite
identificar as possiveis causas de acidentes de processo com
consequéncias danosas, nomeadamente 0s que envolvam
fugas de produtos.

Apesar de a norma API 754 prever quatro niveis de
indicadores, estabelecidos em funcdo da gravidade dos
potenciais acidentes, a Galp Energia considera, atualmente,
apenas os dois niveis relativos aos eventos com as
consequéncias mais graves. Neste ambito, os resultados
obtidos pela Galp Energia sdo compardveis aos obtidos pelas
empresas congéneres. A Empresa estd, assim, alinhada com
o estipulado pela CONCAWE (Conservation of Clean Air and
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Water in Europe), uma associacao de empresas que opera no
sector de Qil & Gas, que visa analisar questdes ambientais
relevantes para o sector.

Responsabilidade ambiental

Como operador integrado de energia, a Galp Energia tem
vindo a promover uma maior responsabilidade ambiental,
intensificando as suas acdes neste dominio e implementando
uma politica que visa minimizar o impacto negativo que as
suas atividades podem causar no ambiente.

Emissoes de CO, em 2011 (mton)
I 3.280
R 2,612

Hl 209
N 173

Refinarias
Cogeracoes

W Licencas de emissao atribuidas m Emissoes

Em 2011, a Galp Energia voltou a registar um excedente de
licencas de emissdo de CO,, resultado dos esforcos envidados
nesse sentido.

Assim, 3o abrigo do Comércio Europeu de Licencas de Emissao
(CELE), a Galp Energia registou pelo terceiro ano consecutivo, no
periodo entre 2008 e 2012, emissoes abaixo das licencas que
Ihe foram atribuidas, pelo que tem vindo a acumular excedentes,
0S quais sao comercializados, gerando proveitos que variam em
funcao dos precos de mercado das licencas de emissao.

Para melhorar o seu desempenho nas emissoes de CO,, a
Galp Energia tem adotado diversas medidas como a reducdo
do teor de carbono do portefélio de combustiveis, o recurso
3s centrais de cogeracao para producdo de eletricidade e
vapor com elevada eficiéncia, e a racionalizacao energética
na integracao com as unidades existentes das novas unidades
instaladas em ambas as refinarias.

De 2012 a 2020, preveem-se, ao abrigo do CELE (Comeércio
Europeu de Licencas de Emissao), alteracées no mercado de
licencas de emissdo, estando a Galp Energia @ acompanhar
esta evolucao. Naquele periodo, a atribuicao de licencas

de emissao serd feita através de leildo, de benchmarking

ou a titulo gratuito, em casos excecionais. As empresas a
operarem no sector da refinacdo poderdo receber licencas de
emissao gratuitas até a quantidade calculada com base no
benchmark. No sector elétrico, apenas a producao em centrais
de cogeracdo serd objeto de distribuicdo gratuita de licencas
de emissdo. Neste €aso, inserem-se as centrais de cogeracao
da Galp Energia.

Por reconhecer a importancia de uma utilizacao de recursos
mais sustentdvel além da necessidade de alcancar uma maior
eficiéncia energética, a Galp Energia tem vindo a promover
diversas acoes de sensibilizacdo da comunidade. Destaca-se a
educacdo da comunidade escolar para a eficiéncia energética
e a parceria com empresas clientes para a dinamizacao de
medidas sustentdveis nas suas instalacoes.
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A aposta nos biocombustiveis

Tendo em conta 0s novos desafios ambientais e a maior procura
de energias limpas, a Galp Energia tem vindo a consolidar a sua
posicao no sector dos biocombustiveis, nomeadamente através
da plantacao de palma no Brasil e de jatropha curcas L. em
Mocambique para producdo de ¢leo vegetal.

No desenvolvimento do seu projeto de biocombustiveis,
a Galp Energia pratica uma politica exigente de
responsabilidade ambiental, cultivando apenas terrenos
em dreas rurais nao desenvolvidas, cujos solos tém baixa
aptiddo para a producdo agricola, assequrando sempre a
biodiversidade das regides.

No Brasil, no final de 2011, encontrava-se em curso a sequnda
fase de plantacdo de palma. Apos a conclusao desta fase,
estardo plantados cerca de 13,6 mil hectares, do total de 48
mil hectares previstos nos proximos trés anos. A primeira
colheita de frutos para producao de biodiesel esta prevista para
2013. Em Mocambique, no ano de 2011, prosseguiram-se 0s
trabalhos de desenvolvimento agronémico, numa drea que
ocupa ja mil hectares, bem como se procedeu ao inicio de um
estudo que visa aprofundar o conhecimento sobre processos
que vao desde a colheita da planta ao estabelecimento de um
polo agroindustrial de producao de 6leo vegetal, projeto que
segue com 0 apoio do Fundo de Apoio 3 INovacao.

5.5 Qualidade

Em 2011, 3 Galp Energia consolidou o seu modelo de gestao
da qualidade, baseado na articulacdo interfuncional e no
alinhamento das diferentes unidades de negdcio com as
prioridades estratégicas da Empresa.

Programa de garantia de qualidade

Para a consolidacdo dos processos e das atividades

da Galp Energia relativos a garantia de qualidade dos
combustiveis brancos, nomeadamente a gasolina e o gasdleo,
e de modo a ir 3o encontro dos requisitos e das expectativas
dos seus clientes, foi desenvolvido o programa de garantia

de qualidade dos combustiveis brancos (Q20). Este projeto,
que prevé a implementacdo de um sistema de gestdo para a
garantia da qualidade de combustiveis brancos (5Q20C), visa o
aumento da confianca nestes produtos.

Quatro vertentes fundamentais do SQ2C

$Q2C
|
\ \ \ |
Modelo Modelo Critérios especificos do ciclo (E
de governo de processos de realizacao do produto gerais

A implementacdo deste sistema de gestdo decorrerd durante
cerca de um ano e meio, com inicio em 2012.

Em 2011, a Galp Energia introduziu, em Portugal, cerca de

290 mil m* de biodiesel, ou seja, uma incorporacao, no sector
dos transportes rodovidrios, de cerca de 5% de energia de
fontes renovdveis. Segundo os critérios da Diretiva Europeia de
Renovadveis (RED), esta incorporacao representa um potencial
de reducdo das emissoes de gases de efeitos de estufa superior
a 350 mton de (O, equivalentes, fator determinante para o
cumprimento das metas impostas pela Unido Europeia.

Em Espanha, foram introduzidos cerca de 215 mil m* de
biocombustiveis substitutos de gasoleo e de gasolina, em
cumprimento da obrigacdo imposta pelo governo deste pais.
Esta incorporacao traduziu-se numa reducao potencial de
cerca de 210 mton de CO, equivalentes.

Em 2012, e com a entrada em vigor dos mecanismos de
verificacdo dos critérios de sustentabilidade impostos pela
Diretiva 2009/28/CE, a Galp Energia continuard a sua politica
de incorporacao de combustiveis de origem renovavel no
sector dos transportes, exigindo aos seus fornecedores
informacao relativa a sustentabilidade dos combustiveis
adquiridos, visando a introducao destes combustiveis em
Portugal, até 5% do total de energia, e em Espanha, até 6,5%
do total de energia, cumprindo com a legislacdo em vigor nos
mercados onde atua.

Evolucao da qualidade dos produtos

A Galp Energia compromete-se, perante 0s seus stakeholders,
a disponibilizar no mercado bens e servicos que satisfacam
ou excedam os requisitos legais ou contratuais aplicaveis.

A Empresa assumiu também o compromisso de assequrar

a utilizacdo eficiente dos recursos, investindo em tecnologias
inovadoras e nas melhores técnicas operacionais disponiveis,
0 que coloca desafios de eficiéncia e eficdcia, s6 alcancdveis
através da partilha de conhecimento, suportada nas vertentes
cientifica, técnica, econdmica e legislativa.

Para este fim, a Galp Energia mantém uma série de
participacdes em organismos nacionais e internacionais
que lideram o controlo de qualidade dos produtos, o que
Ihe permite antever os riscos associados a alteracdo de
especificacdes e consolidar cendrios estratégicos.

Em relacao aos combustiveis, a Galp Energia estd a
acompanhar o processo de revisao das normas EN 228,

EN 590 e EN 14214. Estas contemplam a normalizacao
europeia da incorporacao de etanol na gasolina, da
incorporacao de éster metilico de cidos gordos (FAME)

no gasodleo e das especificacdes do FAME a ser incorporado.

A norma referente a especificacdo das gasolinas estd sob revisao,
para no futuro possibilitar a incorporacdo de 10% de etanol
neste produto. A aprovacdo desta norma tem vindo a atrasar-se
por falta de acordo quanto as caracteristicas de volatilidade das
gasolinas, 0 que, em Ultimo caso, podera ter consequéncias
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econémicas quando se iniciar a incorporacao de etanol. Quanto 3
norma referente as especificacoes do gasoleo, a falta de revisao
da mesma poderd implicar a necessidade de as metas de
incorporacao de biocombustiveis no gasoleo serem revistas.

Qualificacoes

A Galp Energia dispde de inimeras certificacdes de sistemas
de gestdo nas vertentes de ambiente, qualidade, sequranca e
salide no trabalho, continuando, em 2011, a ser reconhecida
pelas entidades certificadoras nos varios sistemas abrangidos.

Em 2011, foram obtidas varias novas certificacdes: uma

na vertente de qualidade (1SO 9001) no negécio de GPL

da Galp Energia nos Acores, e as restantes nas vertentes
ambiente, qualidade e sequranca (ISO 9001, 1SO 4001 e OHSAS
18001/NP 4397), atribuida as subsididrias da Galp Energia

a atuar no negdécio de gas natural no Sul de Portugal. Estas
certificacoes sao reflexo do empenho continuo da Empresa em
melhorar a qualidade dos diversos produtos que comercializa.

5.6 Inovacao

A Galp Energia promove uma cultura de investigacao e
desenvolvimento em todas as suas dreas de atividade
para facilitar a aquisicao de novas competéncias e o
desenvolvimento de plataformas de relacionamento com

IAnc!amo.s
eléctricos

com o futuro

oo panin de carga rapla
W e VA P e i ey

Programa de auditorias internas

Em 2011, o programa de auditorias internas respeitantes

ao ambiente, 3 qualidade e a sequranca visou potenciar 3
utilizacdo dos recursos disponiveis e consolidar o processo de
auditoria, quer através do reforco de aspetos técnicos, quer
através da melhoria do processo de acompanhamento de
acoes corretivas decorrentes da realizacdo de auditorias.

Em 2011, foram realizadas 54 auditorias que envolveram
80 auditares internos, num total de 115 participacdes. Estas
auditorias resultaram num racio de ndo conformidades
observadas e oportunidades de melhoria detetadas de 0,94,
comparavel com o racio de 0,45 resultante de auditorias
externas realizadas. Tais resultados refletem, por um lado,
0 empenho da Empresa na melhoria continua das suas
operacdes e, por outro, a capacidade de detecdo de ndo
conformidades por parte da Galp Energia face as auditoras
externas contratadas.

0 exterior, nomeadamente com a base tecnolégica nacional
e na participacdo ativa no desenvolvimento de politicas
sectoriais que sirvam de base ao desenvolvimento futuro
do sector energético.

Posto de carregamento rapido da Galp Energia

0 objetivo passa por reforcar a politica de inovacao da
Empresa, para assim diferenciar a sua oferta de produtos

e servicos, melhorar a sua posicao competitiva e aumentar
o0 potencial de criacdo de valor.

Em 2011, foram desenvolvidos varios projetos que contribuiram
para que a Galp Energia continuasse a sequir 3 sua voCacao
inovadora, criando, assim, ofertas diferenciadas para o0s seus
clientes e contribuindo para uma utilizacdo mais sustentdvel

da energia.
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Eficiéncia energética

A Galp Solucbes de Energia (GSE) foi criada em 2009 com o
objetivo de apoiar os clientes na otimizacao da utilizacao de
energia, empregando as mais recentes tecnologias disponiveis
e as melhores praticas da gestdo energética.

Estes projetos visam assequrar a otimizacdo dos consumos
de energia e reduzir as emissoes de carbono, mediante a

instalacdo e utilizacdo de sistemas eficientes, bem como a
utilizacao de fontes renovaveis para a producao auténoma



A GALP ENERGIA ATIVIDADES

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

ANEXOS

de energia, nomeadamente a reconversao dos sistemas

de climatizacdo, a recuperacao de energia térmica para o
aquecimento de dquas sanitdrias, a substituicdo de sistemas
de iluminacao, a instalacdo de centrais solares, de sistemas
de cogeracdo e ainda de sistemas de gestdo de desempenho
energético, entre outras medidas.

A atuacdo da GSE (Galp Solucbes de Energia) no mercado chega
jd a um conjunto diversificado de clientes, nomeadamente
universidades, hotéis, aeroportos, instalacoes industriais,
centros comerciais e empresas do sector de distribuicao
alimentar. Em 2011, a GSE desenvolveu varios projetos,
destacando-se o conceito de “hotel energeticamente eficiente”,
0 conceito de “campus universitario sustentdvel” e o conceito
de “parque de estacionamento eficiente energeticamente”.
Neste contexto, foram celebrados acordos de eficiéncia
energética com o Hotel Corinthia, a Universidade de Aveiro,

a Universidade da Beira Interior e a Empresa Publica Municipal
de Estacionamento de Lisboa. O projeto no Hotel Corinthis,

em Lisboa, 0 mais avancado relativamente a implementacao,
preveé, entre producdo e poupanca de energia, reflexos que
podem ultrapassar 0s 20% ao nivel do balanco energético

do hotel.

Mobilidade elétrica

A Galp Energia obteve, em 2011, a licenca de comercializador de
eletricidade e a licenca de operador de pontos de carregamento
para a mobilidade elétrica.

Apesar de o nimero de veiculos elétricos em circulacao ainda
se revelar muito reduzido, os desenvolvimentos registados
em 2011 visam afirmar o papel da Galp Energia no mercado
da mobilidade elétrica com uma resposta competitiva do
sector energeético.

Apos ter instalado em 2010 aquele que foi o primeiro

ponto de carga rapida numa estacao de servico europeia,

a Galp Energia instalou, no decurso de 2011, quatro novos
pontos de carregamento nas suas estacdes de servico
localizadas no percurso por autoestrada entre as cidades

de Lisboa e Porto, no ambito do projeto da rede-piloto
promovido pelo Estado portugués. Estes carregadores
cumprem as normas CHAdeMO de carregamento rapido

e implicaram a instalacdo de infraestruturas eletronicas de
carregamento com uma poténcia médxima de 50 quilowatts
(kw) e uma voltagem entre os 200 e 500 volts (V) que
permitem carregar 80% da bateria em menos de 30 minutos.
A Galp Energia é o Unico operador a disponibilizar o servico de
carregamentos rapidos em Portugal.

A Galp Energia posiciona-se, assim, como fornecedor de
energia elétrica para o0 negdcio da mobilidade e assume a
responsabilidade pela instalacdo, operacdo e manutencao
de pontos de carregamento para veiculos elétricos.

Sistema cientifico e tecnoldgico

A Galp Energia desenvolveu, em 2011, uma unidade

de investigacao na refinaria de Sines, a qual integra uma
unidade-piloto de hydrocracking. Esta replica o funcionamento
da grande unidade industrial de hydrocracker, cujo arranque

de funcionamento se encontra previsto para 2012. A referida
unidade de investigacao permitird desenvolver varios testes
que irdo fornecer informacao que pode ser aplicada na
otimizacao do funcionamento do hydrocracker do sistema
refinador da Galp Energia.

A Galp Energia tem ainda em curso um conjunto de projetos
de Investigacao & Desenvolvimento na drea da refinacdo que
visa aumentar a competitividade do sistema refinador. Estes
projetos enquadram-se no Programa EnglQ, o programa de
formacdo avancada e doutoral em Engenharia da Refinacao,
Petroquimica e Quimica.

Poupanga energétlca

Em 2010, a Galp Energia arrancou com o desenvolvimento
de um projeto inovador na drea de smart metering do
consumo de combustivel, gas e eletricidade, designado
Smart Galp - Solucao inteligente de energia.

Durante o0 ano de 2011, a Galp Energia instalou 0s equipamentos
necessarios junto de clientes-piloto e desenvolveu todos 0s
sistemas de informacao de suporte ao projeto com 0s parceiros
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, Logica e MIT-Portugal.

No final do ano, realizaram-se os testes finais com vista a
disponibilizacao deste servico aos clientes-piloto, em 2012.

0 Smart Galp consiste no desenvolvimento de um portal
comercial, “Trifuel”, de interacdo com clientes domésticos,

de eletricidade, gas natural e combustiveis, que terd
capacidade de promover simultaneamente a gestao da
utilizacdo de energia e a promocao de formas inovadoras

de relacionamento comercial integrado com os clientes.

Em casa ou no carro, o projeto é suportado por um pacote

de equipamentos inteligentes que permitem incentivar
mudancas comportamentais ao nivel da poupanca de energia,
a modelacao mais eficiente dos consumos de energia, assim
como testar novos modelos de relacionamento com o cliente.
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6.1 Proposta de aplicacao de resultados

As participacoes sociais do grupo Galp Energia séo detidas pela empresa Galp Energia, SGPS, S. A.

A Galp Energia, SGPS, S. A., encerrou o exercicio de 2011 com o resultado liquido positivo de 77.152 mil euros. Este resultado é o constante nas contas individuais da Galp Energia,
SGPS, S. A., apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia (IAS - International Accounting Standards).

0 conselho de administracao propde que o resultado liquido positivo de 77.152 mil euros seja aplicado na distribuicdo de dividendos.

Adicionalmente, o conselho de administracao propoe que sejam distribuidos resultados acumulados no montante de 88.698 mil euros, o que corresponde a distribuicdo total de

165.850 mil euros (0,20 euros por acao).

N3o foi constituida dotacao para reservas legais, visto ja se terem atingido os 20% de capital social legalmente exigidos.

6.2 Informacao adicional

Orgaos € Corpos socdiais

0s atuais membros do conselho de administracao foram eleitos para um mandato que se
iniciou em 2008 e terminou no final de 2010, mas mantém-se em exercicio de funcoes
até 3 nomeacdo do proximo conselho de administracao.

0s membros dos restantes 6rgaos sociais foram eleitos na assembleia geral que
decorreu no dia 30 de maio de 2011.

Assim, a composicao atual dos 6rgaos sociais da Galp Energia, SGPS, S. A., é a que
de sequida se apresenta.

Conselho de administracao
Presidente
Francisco Lufs Murteira Nabo

Vice-presidente
Manuel Ferreira De Oliveira

Vogais

Manuel Domingos Vicente

Fernando Manuel dos Santos Gomes

José Antonio Marques Goncalves

André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro
Carlos Nuno Gomes da Silva

Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves
Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito
Claudio De Marco

Paolo Grossi

Fabrizio Dassogno

Giuseppe Ricci

Joaquim José Borges Gouveia

Luigi Spelli

Maria Rita Galli

Luca Bertelli

Comissdo executiva
Presidente
Manuel Ferreira De Oliveira

Vogais

(laudio De Marco

Fernando Manuel dos Santos Gomes
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro
Carlos Nuno Gomes da Silva

Fabrizio Dassogno

Conselho fiscal
Presidente
Daniel Bessa Fernandes Coelho

Vogais
Gracinda Augusta Figueiras Raposo
Manuel Nunes Agria

Suplente
Amadvel Alberto Freixo Calhau

Revisor oficial de contas

Efetivo

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC), com 0 n.° 44, e na CMVM, com o0 n.° 1054, representada por
Pedro Jodo Reis de Matos Silva, ROC n.° 491.

Suplente
Anténio Campos Pires Caiado, ROC n.° 588

Mesa da assembleia geral
Presidente
Daniel Proenca de Carvalho

Vice-presidente
Victor Manuel Pereira Dias

Secretario
Dr. Pedro Antunes de Almeida

Secretdrio da sociedade
Efetivo
Rui Maria Diniz Mayer

Suplente
Maria Helena Claro Goldschmidt

Comissao de remuneragdes

Presidente

(aixa Geral de Depdsitos

Representada por Antonio Maldonado Gonelha

Vogais

Amorim Energia, B. V.
Representada por Américo Amorim
Eni, S. p. A.

Representada por Maurizio Cicia
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Declaracdes e mencdes obrigatorias

Acionistas com participacdes qualificadas diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2011

Nos termos do n.° 4 do artigo 448 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e artigo 20 do Cédigo dos Valores Mobilidrios (CVM).

Acionistas N.° de acoes % capital % votos
Amorim Energia 276.472.161 33,34% 33,34%
CGD 8.292.510 1,00% 1,00%
Eni 276.472.161 33,34% 33,34%
Parpublica 58.079.514 7,00% 7,00%
Restantes acionistas 209.934.289 25,32% 25,32%
Total 829.250.635 100,00% 100,00%

Acodes proprias
Nos termos da alinea d) do artigo 66 e do n.° 1 do artigo 325-A do (SC (Cddigo das Sociedades Comerciais).
A Galp Energia nao é detentora de acoes proprias.

Durante o exercicio de 2011, a Galp Energia nao adquiriu nem liquidou nenhuma acao propria.
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Posicdo acionista a 31 de dezembro de 2011 dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao da
Sociedade na Galp Energia, SGPS, S. A.

Nos termos do n.° 5 do artigo 447 do CSC.

Aquisicao Alienacao

Total de acoes Valor Valor Total de acoes
Membros do conselho de administracao a31-12-2010 Data N.° acoes (€/acao) Data N.°acdes  (€/acao) a31-12-2011
Francisco Lufs Murteira Nabo - - - - - - - -
Manuel Ferreira De Oliveira 85.640 - - - - - - 85.640
Manuel Domingos Vicente - - - - - - - -
Fernando Manuel dos Santos Gomes 1.900 - - - - - - 1.900
José Anténio Marques Goncalves 45.660  09-08-2011 5.840 11,74 - - - 51.500
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro 950 - - - - - - 950

Carlos Nuno Gomes da Silva 2.410 - - - - - - 2.410
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves - -
Jodo Pedro Leitdo Pinheiro de Figueiredo Brito

Claudio De Marco - - - -

Paolo Grossi - - - -

Fabrizio Dassogno

Giuseppe Ricci - - - -

Joaquim José Borges Gouveia - - - -

Luigi Spelli

Maria Rita Galli B , , N
Luca Bertelli B _ _ N
Membros do conselho fiscal

Daniel Bessa Fernandes Coelho - - - -

Gracinda Auqusta Figueiras Raposo - - - -
Manuel Nunes Agria

Amadvel Alberto Freixo Calhau - - - -
Revisor oficial de contas

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC - - - -

Negdcios de administradores com a Sociedade

Nos termos da alinea e) do artigo 66 e do artigo 397 do CSC.
Nao se registaram, em 2011, autorizaces a membros do conselho de administracao da Galp Energia para a realizacdo de negdcios com a Empresa.

Exercicio de outras atividades pelos administradores

Nos termos do artigo 398 do CSC.

Nenhum dos administradores exerceu, durante o exercicio de 2011, na Sociedade ou em sociedades que com esta estejam em relacdo de dominio ou de grupo, quaisquer funcoes
tempordrias ou permanentes ao abrigo de contrato de trabalho, subordinado ou auténomo, com excecao do administrador Joao Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito, que, desde
a sua eleicao, em 2005, para vogal do conselho de administracao, mantém suspenso o seu contrato de trabalho com a Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A.

Por deliberacdo dos acionistas em assembleia geral realizada em 6 de maio de 2008, foi, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 398 do CSC, conferida autorizacdo aos
administradores eleitos que exercam atividade concorrente com a da Galp Energia, bem como foi aprovada a definicao do regime de acesso a informacao sensivel da Galp Energia por
parte dos mesmos administradores, nos termos do n.° 4 do mesmo artigo.

Posicdes credoras sobre sociedades participadas

Nos termos do n.° 4 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 495/88 de 30 de dezembro, com a nova redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 318/94 de 24 de dezembro.
Ver nota 28 do anexo as demonstracdes financeiras das contas individuais da Galp Energia.
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6.3 Contas Consolidadas

Galp Energia, SGPS, S. A. e subsididrias

Demonstracdes consolidadas dos resultados para os exercicios em 31 de dezembro de
2011 e 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Notas 2011 2010
Proveitos operacionais:
Vendas 5 16.362.671 13.747.406
Prestacao de servicos 5 441.265 316.288
Outros proveitos operacionais 5 183.341 201.407 (a)
Total de proveitos operacionais: 16.987.277 14.265.101 (3)
Custos operacionais:
Custo das vendas 6 14.569.679 11.996.630
Fornecimentos e servicos externos 6 914.235 781.052
Custos com o pessoal 6 326.719 344370 (3)
Amortizacoes, depreciacoes e perdas por imparidades 6 403.958 331.204
Provisoes e perdas por imparidade de contas a receber 6 43.914 83.267
Outros custos operacionais 6 87.092 79.480 ()
Total de custos operacionais: 16.345.597 13.616.003 (3)
Resultados operacionais: 641.680 649.098 (a)
Proveitos financeiros 8 20.395 27.235
Custos financeiros 8 (140.536) (113.632)
Ganhos (perdas) cambiais (246) (11.074)
Resultados relativos a participacoes financeiras em empresas associadas e entidades conjuntamente controladas 4 72.204 73.834
Rendimentos de instrumentos financeiros 27 (619) 702
Outros ganhos e perdas (1.680) (1.493)
Resultado antes de impostos: 591.198 624.670 (a)
Imposto sobre o rendimento 9 (149.092) (166.437)
Resultado antes dos interesses que nao controlam: 442.106 458.233 (3)
Resultado afeto aos interesses que ndo controlam 21 (9.424) (6.423)
Resultado liquido consolidado do exercicio 10 432.682 451.810 (3)
Resultado por acdo - basico e diluido (valor em Euros) 10 0,52 0,54 (3)
(a) Valores reexpressos face as demonstracoes financeiras aprovadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (vide Nota 2.23).
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao consolidada dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Carlos Alberto Nunes Barata Francisco Luis Murteira Nabo Luca Bertelli
Manuel Ferreira De Oliveira (laudio De Marco
Manuel Domingos Vicente Paolo Grossi
Fernando Manuel dos Santos Gomes Fabrizio Dassogno
José Antdnio Marques Goncalves Giuseppe Ricci
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Luigi Spelli
Carlos Nuno Gomes da Silva Joaquim José Borges Gouveia
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Maria Rita Galli

Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito
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Galp Energia, SGPS, S. A. e subsididrias

Demonstracdes da posicao financeira em 31 de dezembro de 2011

e em 31 de dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Ativo Notas 2011 2010 1 de janeiro de 2010
Ativo ndo corrente:
Ativos tangiveis 12 4.159.443 3.588.502 2.639.588
Goodwill 1 231.866 242.842 189.293
Ativos intangiveis 12 1.301.481 1.307.873 1.318.596
Participacdes financeiras em associadas e conjuntamente controladas 4 303.929 282.969 226.985
Participacdes financeiras em participadas 4 2.893 2.893 2.725
Outras contas a receber 14 171.342 90.560 (a) 67.835 (a)
Ativos por impostos diferidos 9 198.020 222.976 (3) 217.028 (a)
Outros investimentos financeiros 17 3.282 1.429 461
Total de ativos nao correntes: 6.372.256 5.740.044 4.662.511
Ativo corrente:
Inventdrios 16 1.874.807 1.570.131 1.228.833
Clientes 15 1.066.320 1.082.063 778.384
Outras contas a receber 14 532.074 562.179 571.695
Outros investimentos financeiros 17 2.283 5.065 1.803
Imposto corrente sobre o rendimento a receber 9 9.251 - 1.807
(aixa e seus equivalentes 18 298.426 188.033 243.839
Total dos ativos correntes: 3.783.161 3.407.471 2.826.361
Total do ativo: 10.155.417 9.147.515 7.488.872
Capital proprio e passivo Notas 2011 2010 1 de janeiro de 2010
Capital préprio:
Capital social 19 829.251 829.251 829.251
Prémios de emissao 82.006 82.006 82.006
Reservas de conversao cambial 20 10.979 27.918 (10.761)
Outras reservas 20 193.384 193.384 193.364
Reservas de cobertura (1.0071) (3.892) (7.057)
Resultados acumulados - Ganhos e Perdas Atuariais (106.359) (76.094) (a) (88.470) (3)
Resultados acumulados 1.444.541 1.158.581 1.324.431
Dividendos antecipados 30 - (49.755) (49.755)
Resultado liquido consolidado do exercicio 432.682 451.810 -
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas: 2.885.483 2.613.209 2.273.009
Interesses que ndo controlam 21 55.972 32.202 (3) 27.181 (a)
Total do capital préprio: 2.941.455 2.645.411 2.300.190
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Empréstimos 22 1.369.069 1.412.024 1.047.114
Empréstimos obrigacionistas 22 905.000 1.000.000 700.000
Outras contas a pagar 24 359.923 320.585 370.400
Responsabilidades com beneficios de reforma e outros beneficios 23 365.812 335.786 (a) 335.476 (3)
Passivos por impostos diferidos 9 84.486 84.275 56.684
Outros instrumentos financeiros 27 1.807 98 9.295
Provisoes 25 110.650 156.257 153.244
Total do passivo nao corrente: 3.196.747 3.309.025 2.672.213
Passivo corrente
Empréstimos e descobertos bancarios 22 1.248.491 616.462 422.273
Empréstimos obrigacionistas 22 280.000 - 1.369
Fornecedores 26 1.364.737 1.489.805 1.121.574
Outras contas a pagar 24 1.033.498 1.034.083 971.013
Outros instrumentos financeiros 27 90.489 7.696 240
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 9 - 45.033 -
Total do passivo corrente: 4.017.215 3.193.079 2.516.469
Total do passivo: 7.213.962 6.502.104 5.188.682
Total do capital préprio e do passivo: 10.155.417 9.147.515 7.488.872
(a) Valores reexpressos face as demonstracoes financeiras aprovadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 (vide Nota 2.23)
As notas anexas fazem parte da demonstracdo da posicao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2011.
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Carlos Alberto Nunes Barata Francisco Luis Murteira Nabo Luca Bertelli
Manuel Ferreira De Oliveira (laudio De Marco
Manuel Domingos Vicente Paolo Grossi

Fernando Manuel dos Santos Gomes
José Antonio Marques Gongalves

Fabrizio Dassogno
Giuseppe Ricci

André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Luigi Spelli
Carlos Nuno Gomes da Silva Joaquim José Borges Gouveia
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Maria Rita Galli

Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito
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Galp Energia, SGPS, S. A. e subsidiarias

Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Notas 2011 2010
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 16.708.028 13.879.966
Pagamentos a fornecedores (12.217.358) (9.373.270)
Pagamentos ao pessoal (239.442) (234.528)
(Pagamentos) /recebimentos de imposto sobre produtos petroliferos (2.400.329) (2.707.359)
(Pagamento) /recebimento do imposto sobre o rendimento (187.054) (107.849)
Contribuicoes para o fundo de pensoes (10.180) (6.714)
Pagamentos a reformados antecipadamente e pré-reformados (16.214) (15.158)
Pagamentos de despesas de sequro com os reformados (11 386) (10.663)
Outros (pagamentos)/recebimentos relativos a atividade operacional (592.589) (705.603)
Fluxos das atividades operacionais (1) 1.033.476 718.822
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Participacoes financeiras 6.718 3.741
Ativos tangiveis 21.908 1318
Ativos intangiveis - 300
Subsidios de investimento 13 145 2.078
Juros e proveitos similares 2.192 903
Dividendos 4 64.969 60.024
Empréstimos concedidos 11.696 6.214
107.628 74.578
Pagamentos respeitantes a:
Participacoes financeiras (31.319) (98.017)
Ativos tangiveis (1.224.135) (1.281.121)
Ativos intangiveis (66.455) (75.714)
mpréstimos concedidos (3.918) (5.088)
(1.325.827) (1.459.940)
Fluxos das atividades de investimento (2) (1.218.199) (1.385.362)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 1.092.565 964.735
Juros e proveitos similares 5.378 1.483
Letras descontadas 22.217 15.603
1.120.160 981.821
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (420.594) (163.745)
Juros de empréstimos obtidos (163.679) (24.046)
Juros e custos similares (24.296) (86.124)
Dividendos/distribuicao de resultados 30 (118.216) (166.967)
Reembolso de letras descontadas (9.453) (6.858)
Amortizacbes e juros de contratos de locacao financeira (7 ) (94)
Juros de empréstimos obrigacionistas (8)
(736.313) (447.842)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 383.847 533.979
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 199.124 (132.561)
Efeito das diferencas de cambio (8.808) 2.650
(aixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 18 (171.297) (61.290)
Variacdo de perimetro 3 6.461 19.904
(aixa e seus equivalentes no fim do exercicio 18 25.480 (171.297)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Carlos Alberto Nunes Barata Francisco Lufs Murteira Nabo Luca Bertelli
Manuel Ferreira De Oliveira (laudio De Marco
Manuel Domingos Vicente Paolo Grossi
Fernando Manuel dos Santos Gomes Fabrizio Dassogno
José Antdnio Marques Goncalves Giuseppe Ricci
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Luigi Spelli
Carlos Nuno Gomes da Silva Joaquim José Borges Gouveia
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Maria Rita Galli

Jodo Pedro Leitdo Pinheiro de Figueiredo Brito
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Galp Energia, SGPS, S. A. e subsididrias

Demonstracoes consolidadas do rendimento integral para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Notas 2011 2010

Resultado liquido consolidado do exercicio 10 432.682 451.810 (a)

Outro rendimento integral do exercicio:

Diferencas de conversao cambial (Empresas do Grupo) (19.829) 31.804
Diferencas de conversdo cambial (Empresas Associadas/Conjuntamente Controladas) 4 2.890 6.875
Outros aumentos/diminuicoes - 20
(16.939) 38.699
Aumentos / diminuicGes reservas de cobertura 27 4.295 4.189
Outros Ganhos e Perdas reconhecidos nos Capitais Proprios resultantes de Empr. Assoc. e Conj. Controladas 27 (227) (97)
Imposto relacionado com as componentes de reservas de cobertura (1.177) (927)
2.891 3.165

Ganhos e Perdas actuariais (31.626) 12.780 (3)
Imposto relacionado com a componente de Ganhos e Perdas actuariais 1.361 (404)
(30.265) 12.376
Rendimento integral do exercicio liquido de imposto (44.313) 54.240
Rendimento integral do exercicio antes de interesses que ndo controlam: 388.369 506.050

Outros Ganhos e Perdas de interesses que ndo controlam 26.543 6.342 (3)
Total do rendimento integral do exercicio 414.912 512.392

a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao consolidada do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Carlos Alberto Nunes Barata Francisco Luis Murteira Nabo Luca Bertelli
Manuel Ferreira De Oliveira (laudio De Marco
Manuel Domingos Vicente Paolo Grossi
Fernando Manuel dos Santos Gomes Fabrizio Dassogno
José Anténio Marques Goncalves Giuseppe Ricci
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Luigi Spelli
Carlos Nuno Gomes da Silva Joaquim José Borges Gouveia
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Maria Rita Galli

Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito
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Galp Energia, SGPS, S. A. e subsidiarias

Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital proprio para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2011 e 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Prémios  Reservas de conversdo  Outras reservas Reservas
Movimentos do periodo Notas Capital social de emissao cambial (Nota 20) (Nota 20)  de cobertura
Saldo em 1 de janeiro de 2010 829.251 82.006 (10.761) 193.364 (7.057)
Resultado liquido consolidado do exercicio 10 - - - - -
Outros Ganhos e Perdas reconhecidos nos Capitais Proprios - - 38.679 20 3.165
Rendimento integral do exercicio - - 38.679 20 3.165
Distribuicdo de Dividendos/Dividendos antecipados - - - - -
Aumentos de reservas por aplicacdo de resultados - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 829.251 82.006 27.918 193.384 (3.892)
Resultado liquido consolidado do exercicio 10 - - - - -
Variacdo do perimetro de consolidacao 3e21 - - -
Outros Ganhos e Perdas reconhecidos nos Capitais Proprios - - (16.939) - 2.891
Rendimento integral do exercicio - - (16.939) - 2.891
Distribuicdo de Dividendos/Dividendos antecipados 30 - - -
Aumentos de reservas por aplicacdo de resultados - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 829.251 82.006 10.979 193.384 (1.001)

(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada de alteracdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
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Resultados acumulados Resultados Dividendos antecipados Resultado liquido Interesses que nao
- Ganhos e perdas actuariais acumulados (Nota 30) consolidado do exercicio Sub-Total controlam (Nota 21) Total
(88.470) (a) 977.159 (49.755) 347.272 (3)  2.273.009 27.184 2.300.193  (3)
- - - 451.810 (a) 451.810 - 451.810
12376 (3) - - 54.240 6342 (a) 60.582  (a)
12376 (a) - - 451.810 506.050 6342 (a) 512392 (a)
- (116.095) (49.755) - (165.850) (1.324) (167.174)
- 297.517 49.755 (347.272) - - -
(76.094) (a) 1.158.581 (49.755) 451.810 (3) 2.613.209 32202 (@)  2.645.411 (3)
- - - 432.682 432.682 9.424 442.106
- - - 17.127 17127
(30.265) - - (44.313) (8) (44.321)
(30.265) - - 432.682 388.369 26.543 414.912
- (116.095) - - (116.095) (2.773) (118.868)
- 402.055 49.755 (451.810) - - -
(106.359) 1.444.541 - 432.682 2.885.483 55.972 2.941.455
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Galp Energia, SGPS, S. A. e subsididrias

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

1+ NOTA INTRODUTORIA

a) Empresa - mae:
A Galp Energia, SGPS, S. A. (adiante designada por Galp ou Empresa), tem a sua sede na Rua Tomds da Fonseca em Lisboa, Portugal e tem como objeto social a gestao de
participacoes sociais de outras sociedades.

A estrutura acionista da Empresa em 31 de dezembro de 2011 é evidenciada na Nota 19.
A Empresa encontra-se cotada em bolsa, na Euronext Lisbon.

b) 0 Grupo:

Em 31 de dezembro de 2011 o Grupo Galp (“Grupo”) é constituido pela Galp e subsididrias, as quais incluem, entre outras: (i) a Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A. (“Petrogal”)
e respetivas subsidiarias que desenvolvem as suas atividades na drea do petroleo bruto e seus derivados; (i) a GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A. e respetivas subsididrias que
desenvolvem a sua atividade na drea do gés natural; (iii) a Galp Power, SGPS, S. A. e respetivas subsididrias que desenvolvem a sua atividade no sector da eletricidade e das
energias renovaveis; e (iv) a Galp Energia, S. A., empresa que integra 0s servicos corporativos.

b1) Atividade de “Upstream” na area do petréleo bruto

0 segmento de negdcio de Exploracao e Producao (“EGP”) é responsavel pela presenca da Galp Energia no sector “upstream” da indUstria petrolifera, levando a cabo a supervisao
e execucao de todas as atividades relacionadas com a exploracdo, desenvolvimento e producdo de hidrocarbonetos essencialmente em Angola, Brasil, Mocambique, Portugal,
Timor-Leste, Uruguai e Venezuela.

b2) Atividade de “Downstream” na drea do petréleo bruto

0 segmento de negdcio de Refinacao e Distribuicao de Produtos Petroliferos (“Refinacao e Distribuicao”) detém as duas Unicas refinarias existentes em Portugal e inclui ainda
todas as atividades de comercializacao, a retalho e grossista, de produtos refinados (incluindo GPL). O segmento de Refinacao e Distribuicdo engloba igualmente a maior parte
das infraestruturas de armazenamento e transporte de produtos petroliferos em Portugal, as quais se encontram estrategicamente localizadas, quer para a exportacao quer para
a distribuicao dos produtos nos principais centros de consumo. Esta atividade de comercializacao a retalho com a marca Galp, estende-se ainda a Angola, Cabo-Verde, Espanha,
Gambia, Guiné-Bissau, Mocambique e Suazilandia com subsididrias totalmente detidas pelo grupo.

b3) Atividade de gas natural e producdo e comercializacdo de energia
0 segmento de negdcio de Gas Natural e Power abrange as dreas de Aprovisionamento, Comercializacdo, Distribuicdo e Armazenagem de Gas Natural e Geracdo de Energia Elétrica
e Térmica.

As empresas subsididrias do Grupo Galp Power desenvolvem as atividades relacionadas com a producao e comercializacdo de energia elétrica, térmica e edlica em Portugal e Espanha.

A drea de Power produz atualmente energia elétrica e térmica que fornece a grandes clientes industriais. Atualmente a Galp Energia detém participacoes em quatro centrais
de cogeracao, com uma capacidade instalada total de 160 MW e em parques eclicos.

A drea de gds natural subdivide-se nas dreas de (i) Aprovisionamento e Comercializacao e (ii) Distribuicdo e Comercializacdo.

A drea de Aprovisionamento e Comercializacdo de Gas Natural destina-se a fornecer gas natural a grandes clientes industriais, com um consumo anual superior a 2 milhoes de m?,
a empresas produtoras de eletricidade, as empresas comercializadoras de gas natural e as UAG ‘s (“Unidades Auténomas de Gas”). A Galp mantém contratos de aprovisionamento
de longo prazo com empresas da Argélia e da Nigéria, de forma a satisfazer a procura dos seus clientes.

A drea de Distribuicao e Comercializacdo de Gas Natural em Portugal, integra as empresas distribuidoras e comercializadoras de gés natural nas quais a Galp Energia detém
participacoes significativas. Tem em vista a venda de gas natural a clientes residenciais, comerciais e industriais com consumos anuais inferiores a 2 milhoes de m3. A Galp opera
igualmente em Espanha através de subsididrias com atividades requladas de distribuicao de gas natural em baixa pressao, que fornece trinta e oito municipios adjacentes a cidade
de Madrid. A atividade de comercializacao de gés natural inclui a venda a clientes finais, requlados e nao regulados, na drea abrangida pelo negécio de distribuicdo acima referido,
fornecendo gds natural a clientes.

As empresas subsididrias do Grupo Galp que tém atividade de armazenagem e distribuicdo de gas natural em Portugal operam com base em contratos de concessao celebrados
com o Estado Portugués que terminam em 2045 no caso da atividade de armazenagem e 2047 no caso das atividades de distribuicdo de gds natural. Findo este prazo, os bens
afetos as concessoes serdo transferidos para o Estado Portugués e as empresas serao indemnizadas por um montante correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens
aquela data, liquido de amortizacoes, comparticipacoes financeiras e subsidios a fundo perdido.

As demonstracoes financeiras anexas sao apresentadas em Euros (moeda funcional), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econémico em que
a Empresa opera.

0s valores sao apresentados em milhares de euros, exceto se expresso em contrdrio.

2 * PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas para o Grupo na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas sao as abaixo mencionadas. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011 ocorreram alteracoes de politicas contabilisticas face as consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio anterior,
evidenciadas na Nota 2.23, ndo existindo erros materiais relativos a exercicios anteriores.

2.1 BASES DE APRESENTAQAO

As demonstracoes financeiras consolidadas do grupo Galp Energia foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes e tomando por base o custo histérico, exceto
para os instrumentos financeiros derivados que se encontram registados pelo justo valor (Nota 2.16), a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacdo (Notas 3 e 4) de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, efetivas para exercicios econémicos iniciados em
1 de janeiro de 2011. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” - International Financial Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (“IASC") e respetivas interpretacoes - SIC e IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e Standing Interpretation Committee
(“SIC"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacoes serao designados genericamente por “IFRS”.
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As normas "IAS/IFRS” aprovadas e publicadas no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE) durante o exercicio de 2011 e com aplicacao contabilistica em exercicios presentes

e posteriores sao resumidamente apresentadas no quadro abaixo:
Normas e interpretacoes a aplicar em exercicios posteriores, se aplicaveis:

Data da publicacao

Normas IAS no JOUE

Data de aplicacao
contabilistica

Exercicio econémico
em que se aplica

Observagoes

Emendas a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes -

. 23 de novembro de 2011
Transferéncias de Ativos Financeiros

apos 30 de junho de 2011

2012

Sem impactos
contabilisticos previsiveis

As normas "IAS/IFRS” aprovadas e publicadas no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE) com aplicacdo no exercicio de 2011 e com aplicacdo contabilistica em exercicios presentes

e posteriores sao resumidamente apresentadas no quadro abaixo:

Normas e interpretacoes a aplicar em exercicios presentes, se aplicaveis:

Data da publicacao

Normas IAS no JOUE

Data de aplicacao
contabilistica

Exercicio econdmico
em que se aplica

Observacoes

Melhorias as IFRSs: IFRS 3, IAS 21, IAS 27, IAS 28, IAS 31,

Sem impactos

IAS 32, 1AS 39 e IFRS 7 19 de fevereiro de 2011 apds 30 de junho de 2010 2011 contabilisticos previsiveis
Melhorias as IFRSs: IFRS 1, IFRS 7, 1AS 1, 1AS 34 e IFRIC 13 19 de fevereiro de 2017 °P0® 31 de dezembro de 2011 _Sem Impactos
2010 contabilisticos previsiveis
FRIC 19 30 de Passivos finance avés de . . ! i
IFRIC 19 Extincao dclhssw/os inanceiros através de 24 de julho de 2010 apés 30 de junho de 2010 5011 - ASem \mpa/cto.s
nstrumentos de capital proprio contabilisticos previsiveis
Revisdo z‘]rmmma IAS 24 - Divulgacoes de partes 20 de julho de 2010 apds 31 de dezembro de 2011 - VSem impa[cto.s
relacionadas 2010 contabilisticos previsiveis
Emendas a IFRIC H pré-pagamento de um requisito de 20 de julho de 2010 apos 31 de dezembro de 2011 - .Sem \mpal(tqs
financiamento minimo 2010 contabilisticos previsiveis
Emenda a IFRS 1 Isencao limitada da obrigacao de
apresentar divulgacoes comparativas de acordo com a IFRS 1dejulho de 2010 apds 30 de junho de 2010 2011 N3o aplicavel
7 para os adotantes pela primeira vez
Emendas a IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacao 24 de dezembro de 2009  ap6s 31 de janeiro de 2010 2011 Sem Impactos

contabilisticos previsiveis

Na preparacao das demonstracoes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas
de proveitos e custos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assuncoes efetuadas pelo Conselho de Administracao foram efetuadas com base no melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracoes financeiras, dos eventos e transacoes em curso.

0 Grupo Galp Energia, na elaboracdo e apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas
IAS/IFRS e suas interpretacdes SIC/IFRIC, aprovadas pela Unido Europeia.

2.2 PRINCiPIOS DE CONSOLIDACAO
0s métodos de consolidacao adotados pelo Grupo sao 0s sequintes:

a) Participacdes financeiras em empresas do Grupo

As participacoes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas e/ou detenha
o0 poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicao de controlo adotada pelo Grupo), foram incluidas nestas demonstracoes financeiras consolidadas pelo
método de consolidacdo integral. As empresas consolidadas pelo método de consolidacao integral encontram-se detalhadas na Nota 3.

0 capital proprio e o resultado liquido correspondente a participacdo de terceiros nas empresas subsididrias séo apresentados separadamente na demonstracao da posicao financeira consolidada e na
demonstracao consolidada de resultados, respetivamente na rubrica interesses que nao controlam. Os prejuizos e ganhos aplicaveis aos interesses que nao controlam sao imputados aos mesmos.

0s ativos e passivos de cada empresa do grupo sao identificados ao seu justo valor na data de aquisicao tal como previsto na IFRS 3, e podem ser revistos durante um periodo
de 12 meses apos aquela data. Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como “Goodwill” (Nota 2.2.d)).
(aso o diferencial entre o custo de aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um proveito do exercicio.

0s custos de transacao diretamente atribuiveis as combinacoes empresariais sao imediatamente reconhecidas nos resultados.
0s interesses que nao controlam incluem a proporcao dos terceiros no justo valor dos ativos e passivos identificdveis a data de aquisicdo das subsididrias.
0s resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estao incluidos nas demonstracoes de resultados desde a data da sua aquisicao ou até & data da sua venda.

Sempre que necessario sao efetuados ajustamentos as demonstracoes financeiras das subsididrias para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacoes (incluindo as
eventuais mais e menos-valias derivadas de alienacdes entre empresas do Grupo), os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados no processo de consolidacao.

Nas situacoes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua participacoes de capital diretamente
nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidacao integral. As entidades nessas situacoes, quando existam, sao incluidas na Nota 3.

b) Participacdes financeiras em entidades conjuntamente controladas

As participacoes financeiras em empresas controladas conjuntamente foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que o controlo conjunto é exercido. As empresas conjuntamente controladas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial encontram-se detalhadas

na Nota 4. O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificdveis da associada na data de aquisicao é reconhecido como diferenca de consolidacao
(Goodwill) e mantida no valor do investimento financeiro na rubrica de participaces financeiras em associadas e conjuntamente controladas. Caso o diferencial entre o custo

de aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um proveito do exercicio na rubrica de resultados relativos

a participacoes financeiras em empresas associadas e conjuntamente controladas, apos confirmacao do justo valor atribuido.

£ efetuada uma avaliacdo dos investimentos em empresas conjuntamente controladas quando existem indicios de que a participacdo possa estar em imparidade, bem como uma

avaliacdo anual do valor do Goodwill, sendo registadas como custo as perdas de imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas
em exercicios anteriores deixam de existir sao objeto de reversao. Contudo, imparidades existentes em Goodwill ndo serao revertidas.
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Quando a proporcao do Grupo nos prejuizos acumulados da empresa conjuntamente controlada excede o valor pelo qual a participacao se encontra registada, a participacao
financeira é reportada por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos com a empresa conjuntamente controlada e nesse caso, 0 Grupo regista uma perda
pelo montante da responsabilidade soliddria assumida junto da empresa conjuntamente controlada.

0s ganhos e perdas nao realizados em transacoes com empresas conjuntamente controladas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na empresa conjuntamente
controlada, por contrapartida do investimento nessa mesma entidade. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que 3 perda nao
evidencie que o ativo transferido esteja em situacao de imparidade.

A classificacao dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada com base em acordos parassociais que regulam o controlo conjunto.

¢) Participacdes financeiras em empresas associadas e participadas

As participacoes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa, mas nao detém quer o controlo quer o controlo conjunto das
mesmas através da participacao nas decisoes financeiras e operacionais da empresa, normalmente quando detém entre 20% e 50% do capital de uma empresa) séo registadas
pelo método de equivaléncia patrimonial.

As participacoes financeiras em empresas participadas (empresas em que o grupo nao tem influéncia significativa nem controlo, normalmente quando detém menos de 20%), sao
registados ao justo valor ou a0 custo de aquisicao, Nos casos em que nao tém capital cotado e o justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade.

As Participacoes financeiras em empresas participadas sao Ativos disponiveis para venda em conformidade com a classificacao da nova IAS 39 e estao classificados como Ativos nao
correntes.

De acordo com 0 método de equivaléncia patrimonial, as participacoes financeiras sao registadas pelo seu custo de aquisicao, ajustado pelo valor correspondente a participacao
do Grupo nas variacoes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio na rubrica de resultados relativos
a participacoes financeiras em empresas associadas, bem como de dividendos recebidos.

0 excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificdveis da associada na data de aquisicao é reconhecido como diferenca de consolidacao (Goodwill)
e mantida no valor do investimento financeiro em associadas. Caso o diferencial entre o custo de aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo,
0 mesmo é reconhecido como um proveito do exercicio na rubrica de resultados relativos a participacoes financeiras em empresas associadas, apds confirmacao do justo valor
atribuido.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a participacao possa estar em imparidade, bem como uma avaliacao anual do valor
do Goodwill, sendo registadas como custo as perdas de imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam
de existir sao objeto de reversgo. Contudo, imparidades existentes em Goodwill ndo serdo revertidas.

Quando a proporcao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual a participacao se encontra registada, a participacao financeira é reportada por valor
nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos com a associada e nesse caso, 0 Grupo regista uma perda pelo montante da responsabilidade solidaria assumida junto
da associada.

0s ganhos e perdas nao realizados em transacoes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investimento nessa
mesma associada. As perdas ndo realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacao
de imparidade.

As participacoes financeiras em empresas associadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

d) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicao das subsididrias e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicao (ou durante um periodo
de 12 meses apds aquela data), se positivas, sao registadas na rubrica de Goodwill (caso respeite a empresas do Grupo) (Nota 11) ou incluidas na rubrica de participacoes
financeiras em empresas associadas (caso respeite a empresas associadas), se negativas, sao registadas de imediato em resultados do exercicio.

As diferencas positivas entre o custo de aquisicao dos investimentos em entidades sedeadas no estrangeiro e o justo valor dos ativos e passivos identificdveis dessas entidades
a data da sua aquisicao (ou durante um periodo de 12 meses apds aquela data), encontram-se registadas na moeda funcional das mesmas, sendo convertidas para a moeda
de reporte do Grupo (Euros) & taxa de cambio em vigor na data das demonstracées financeiras. As diferencas cambiais geradas nessa conversao sao registadas na rubrica de
reservas de conversao, no capital proprio.

0 Goodwill originado em aquisicoes anteriores & data de transicao para IFRS (1 de janeiro de 2004) foi mantido pelos valores apresentados de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (“deemed cost”) aquela data, e foi objeto de testes de imparidade a data das demonstractes financeiras. O “Goodwill” deixou
de ser amortizado a partir daquela data, sendo contudo sujeito, pelo menos anualmente, a um teste de imparidade para verificar se existemn perdas de imparidade.

Qualquer perda por imparidade é registada imediatamente na demonstracao da posicao financeira como deducdo ao valor do ativo e na demonstracao de resultados na rubrica
de Amortizaces, depreciacdes e perdas por imparidade, ndo sendo posteriormente revertida.

Se a contabilizacdo inicial de uma concentracao de atividades empresariais puder ser determinada apenas provisoriamente no final do periodo em que a concentracao for
efetuada porque os justos valores a atribuir aos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida ou o custo da concentracao apenas podem ser determinados
provisoriamente, o Grupo Galp contabiliza a concentracao usando a informacao disponivel. Esses valores determinados provisoriamente serdo ajustados aquando da determinacao
final dos justos valores dos Ativos e Passivos a ocorrer até um periodo maximo de doze meses apos a data de aquisicao. O Goodwill ou qualquer outro ganho reconhecido

serd ajustado desde a data da aquisicao por uma quantia igual ao ajustamento no justo valor a data de aquisicao dos ativos, passivos e passivos contingentes identificdveis a
serem reconhecidos ou ajustados e a informacao comparativa apresentada para os periodos anteriores a conclusao da contabilizacao inicial da concentracdo. Isto inclui qualquer
depreciacdo, amortizacao ou outro efeito de lucro ou perda adicional reconhecido como resultado de concluir a contabilizacao inicial.

Na andlise da imparidade do Goodwill, 0 mesmo é adicionado a unidade ou unidades geradoras de caixa a que respeita. O valor de uso é determinado pela atualizacao dos fluxos
de caixa futuros estimados da unidade geradora de caixa. A quantia recuperdvel é estimada para a unidade geradora de caixa a que este possa pertencer, sequndo o método dos
fluxos de caixa descontados. A taxa de desconto utilizada na atualizacgo dos fluxos de caixa descontados reflete 0 WACC antes de impostos (“Weighted Average Cost of Capital”)
do Grupo Galp Energia para 0 segmento de negocio e pais a que a unidade geradora de caixa pertence.

e) Conversdo de demonstracdes financeiras expressas em moeda estrangeira
Sdo tratadas como entidades estrangeiras: aquelas que operando no estrangeiro tém autonomia organizacional, econémica e financeira e cuja moeda funcional difere da moeda
de relato do Grupo.

0s ativos e passivos das demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio vigentes & data das demonstracoes
financeiras e os custos e proveitos e fluxos de caixa dessas demonstracées financeiras sao convertidos para Euros utilizando-se a taxa de cambio média verificada no exercicio.
A diferenca cambial resultante, gerada apds 1 de janeiro de 2004 (data de transicao para IFRS), é registada no capital proprio na rubrica de “Reservas de conversao cambial”.
As diferencas cambiais geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de transicao para IFRS) foram anuladas por contrapartida de Resultados acumulados (Nota 20).

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA 87



06

A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE ANEXO0S

88

0 “Goodwill” e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicao de entidades estrangeiras sdo tratados como ativos e passivos dessa entidade e transpostos para Euros
de acordo com a taxa de cambio em vigor na data das demonstracoes financeiras.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é transferida da rubrica de reservas de conversao cambial do capital proprio para a rubrica
de outros ganhos ou perdas da demonstracao de resultados.

0s suprimentos em moeda diferente da moeda funcional de reporte da empresa mae e que nao tenham prazo estipulado de reembolso sao vistos como investimentos liquidos
nessas entidades estrangeiras. As diferencas cambiais geradas, mas nao anuladas no processo de consolidacdo, na transposicao dos saldos dos suprimentos para a moeda funcional
de reporte da empresa sdo reciclados na rubrica de “Reservas de conversao cambial” constante dos capitais proprios atribuiveis aos acionistas.

As demonstracoes financeiras das entidades estrangeiras, incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas anexas, foram convertidas para Euros através da utilizacao das
sequintes taxas de cambio:

Vigente no final do ano Média do ano
Divisa 2011 2010 2011 2010
Dalasi da Gambia 37,91 37,32 39,42 36,70
Dirhams de Marrocos 11,11 11,14 11,25 11,14
Délares dos Estados Unidos da América 1,29 1,34 1,39 1,33
Escudos de Cabo Verde 110,27 110,27 110,27 110,27
Francos CFA 655,96 655,96 655,96 655,96
Lilangeni da Suazilandia 10,58 8,81 10,18 9,66
Meticais de Mocambique 34,50 4317 40,01 44 85
Reais do Brasil 2,42 2,22 2,33 2,33

f) A atividade de Exploracao e Producao (E&P), do Grupo desenvolve-se essencialmente através de consorcios com outras entidades refletindo-se na demonstracao da posicao
financeira e na demonstracao de resultados na percentagem detida pelo Grupo nesses consorcios.

2.3 ATIVOS TANGIVEIS

Geral

0s ativos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicao para IFRS) encontram-se registados a luz da opcao prevista pela IFRS 1, pelo seu custo considerado
(“deemed cost”), o qual corresponde ao custo de aquisicao, reavaliado, quando aplicdvel, de acordo com as disposicoes legais até aquela data, deduzido das amortizacoes
acumuladas e das perdas por imparidade.

0s ativos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes acumuladas e perdas por imparidade. O custo de aquisicao
inclui o preco de fatura, as despesas de transporte, montagem e 0s encargos financeiros suportados pela empresa numa base individual durante o perfodo de construcao.

0s ativos tangiveis em curso refletem ativos ainda em fase de construcao, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade, sendo
amortizados a partir do momento em que os projetos de investimentos estejam substancialmente concluidos ou prontos para uso.

As amortizacoes sao calculadas sobre o valor de custo considerado (para as aquisicoes até 1 de janeiro de 2004) ou sobre o custo de aquisicao, pelo método das quotas constantes
por duodécimos, aplicada a partir da data de entrada em que os bens se encontram disponiveis para serem usados como pretendidos pela gestao, utilizando-se de entre as taxas
econdmicas mais apropriadas, as que permitam a reintegracao do imobilizado, durante a sua vida til estimada, tendo em conta, nos casos em que tal é aplicdvel, e limitativa ao
periodo de concessao.

As taxas de amortizacao anuais médias utilizadas podem resumir-se como segue:

Taxas

Terrenos e recursos naturais - servidoes 2,20% - 3,13%

Edificios e outras construcoes 2,00% - 10,00%
Equipamento bdsico 2,20% - 12,50%
Equipamento de transporte 16,67% - 25,00%
Ferramentas e utensilios 12,50% - 25,00%
Equipamento administrativo 5,00% - 33,33%
Taras e vasilhame 7,14% - 33,33%
Outros ativos tangiveis 10,00% - 33,33%

As mais ou menos-valias resultantes da alienacao ou abate dos ativos tangiveis sao determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienacao/abate. 0 valor liquido contabilistico incorpora as perdas por imparidade acumuladas. As mais e menos-valias contabilisticas apuradas séo registadas na demonstracao
de resultados nas rubricas de outros proveitos operacionais ou outros custos operacionais, respetivamente.

0s encargos com reparacoes e manutencao de natureza corrente sao registados como gastos do exercicio em que sao incorridos. As grandes reparacoes relativas a substituicao
de partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis sao registadas como ativos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e amortizadas as taxas
correspondentes a vida Util residual dos respetivos ativos fixos principais.

0 Grupo nao constituiu provisdes para desmantelamento por considerar que os montantes sao imateriais.

Atividade de exploracdo e producdo petrolifera

Na atividade de Exploracdo e Producao existem diversos métodos contabilisticos e variantes desses métodos que podem ser aplicados. O Grupo Galp adota as politicas que
considera que melhor reflete os dispéndios efetuados pelo grupo nesta atividade. Estas politicas baseiam-se no “Sucessful Efforts Method”, apesar de serem capitalizados todos
os dispéndios efetuados na fase de pesquisa/exploracao, nao reconhecendo despesas com pocos que nao tém viabilidade comercial. A Galp utiliza uma variante desse método
em que se capitalizam as despesas suportadas na fase exploratdria (pesquisa), porque se entende ser uma fase prematura para se efetuar um julgamento sobre se as dreas de
desenvolvimento ou pocos exploratorios terdo ou nao viabilidade comercial.

0s ativos tangiveis relacionados com a atividade de exploracao e producao petrolifera encontram-se registados ao custo de aquisicao e correspondem, essencialmente a despesas
incorridas com a pesquisa e desenvolvimento da drea de exploracdo (“campo”), adicionadas dos custos de estrutura incorridos até 3 data do inicio da producao, os quais sao
contabilizadas em imobilizado em curso. Quando o campo inicia a sua producao, estas despesas sao transferidas de imobilizado em curso para imobilizado fixo, e sao amortizadas
com base na taxa de amortizacao de acordo com o método da unidade de producdo (“UOP”), tendo em consideracao a natureza das despesas.
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As despesas de desenvolvimento sao depreciadas de acordo com o coeficiente calculado pela proporcao de volume de producao verificado em cada periodo de amortizacao sobre
o volume de reservas provadas desenvolvidas (“proved developed reserves”) determinadas no final desse periodo, adicionadas da producao daquele periodo (Método “UOP").

As despesas de pesquisa sao amortizadas de acordo com o coeficiente calculado pela proporcéo do volume de producao verificado em cada periodo de amortizacdo, sobre o volume
de reservas provadas totais (“Total proved reserves”) determinadas no final desse periodo adicionadas a producao do periodo.

As reservas provadas desenvolvidas e as reservas provadas totais utilizadas pelo Grupo no apuramento da taxa de amortizacao de acordo com o método (“UOP”), foram
determinadas por uma entidade especializada e independente.

As despesas de pesquisa afetas a campos que ainda se encontram na fase de exploracao e desenvolvimento, encontram-se classificadas em imobilizado em curso na rubrica
de ativos tangiveis.

As despesas incorridas na fase de pesquisa de campos petroliferos sem sucesso, sao reconhecidas como custos na demonstracao de resultados do exercicio exceto se 0 poco
perfurado sem sucesso vier a ser utilizado como poco injetor ou poder ser considerado como poco de avaliacdo para pocos futuros a realizar, caso em que as despesas incorridas sao
capitalizadas até ao momento em que é conhecida a ndo continuidade dos trabalhos de pesquisa e/ou desenvolvimento.

2.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Geral
0s ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis s sao reconhecidos
se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo e sejam controldveis e mensurdveis com fiabilidade.

As despesas com desenvolvimento somente sao registadas como ativos intangiveis, se 0 Grupo demonstrar capacidade técnica e econdmica, bem como decisao para completar
esse desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou uso préprio e demonstre, igualmente, a probabilidade do ativo criado gerar beneficios econémicos futuros. Caso as
despesas nao satisfacam esses requisitos, as despesas com desenvolvimento sdo registadas como custo do exercicio em que sao incorridas.

As despesas com pesquisa ndo relacionadas com a atividade de exploracao e producdo petrolifera sao reconhecidas como custo do exercicio.

0s ativos intangiveis incluem despesas incorridas com projetos de desenvolvimento informatico e prémios de exclusividade pagos a revendedores de produtos Galp e encargos com
direitos de superficie, 0s quais sao amortizados, durante o periodo de duracdo dos respetivos contratos (o qual varia entre dez e vinte anos).

0s ativos intangiveis com vida Util finita sao amortizados pelo método das quotas constantes.
As taxas de amortizacao variam conforme o0s prazos dos contratos existentes ou a expectativa de uso do ativo intangivel.

Atividade de exploracao e producao petrolifera

0s ativos intangiveis reconhecidos com a atividade de exploracao e producao petrolifera encontram-se registados 3o custo de aquisicao e correspondem essencialmente a despesas
de aquisicao da licenca de exploracdo e producao petrolifera (bénus de assinatura) e sao amortizados em quotas constantes durante o periodo remanescente da licenca apds o inicio
da producao.

Atividade de gds natural

Com a aplicacdo da IFRIC 12, a Galp Energia classifica os ativos do Gas Natural, alvos da concessao e cuja remuneracao é controlada pela ERSE, em conformidade com o Modelo

de Ativo Intangivel. Assim, os Ativos tangiveis dessas empresas com atividade requlada estao classificados como Ativos intangiveis, na rubrica de Acordos de Servicos de Concessao,
sendo amortizados pela sua vida Util econémica e de acordo com o modelo que melhor se adeque aos beneficios econdmicos deles resultantes, nomeadamente os decretados pelo
requlador (ERSE) para efeito do apuramento das tarifas e consequente requlaco de proveitos permitidos do Grupo Galp Energia.

0s direitos de uso sobre as infraestruturas afetas ao gas natural, nomeadamente as redes de distribuicao de gds encontram-se a ser amortizadas por um periodo de 45 anos.

0 Grupo capitaliza as despesas relacionadas com a reconversao de consumos para gas natural que se consubstanciem na adaptacdo de instalacoes. O Grupo considera que consegue
controlar os beneficios econdémicos futuros dessas reconversoes, através da venda continuada de gas aos fogos conforme previsto no Decreto-lei 140,/2006 de 26 de julho. Estas
despesas sao amortizadas em quotas constantes até ao final do periodo de concessao atribuido as empresas distribuidoras de gés natural.

2.5 IMPARIDADE DE ATIVOS NAO CORRENTES, EXCETO GOODWILL

Séo efetuados testes de imparidade a data das demonstracoes financeiras e sempre que seja identificada uma desvalorizacao do ativo ou ativos em apreco. Nos casos em que

o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstracao de resultados
na rubrica de amortizacoes, depreciacdes e perdas por imparidade.

A quantia recuperdvel é o maior entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa transacao
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso é determinado pela atualizacao dos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo durante a sua vida Util estimada. A quantia recuperdvel é estimada para o ativo ou unidade geradora de caixa a que este possa pertencer. A taxa de desconto
utilizada na atualizacao dos fluxos de caixa descontados reflete o WACC antes de impostos (Weighted Average Cost of Capital) do Grupo Galp Energia utilizado para o segmento

de negocio e Pafs a que o ativo pertence. A unidade geradora de caixa alvo de andlise para detecao de imparidade depende do segmento de negdcio: no segmento da refinacao
e distribuicdo, a unidade geradora de caixa ¢ a rede de postos de abastecimento por pais; no segmento da Exploracdo, a unidade geradora de caixa é o bloco ou o pafs, consoante
a fase do investimento; e no segmento do Gas & Power, a unidade geradora de caixa ¢ determinada pelo conjunto de ativos geradores de beneficios econémicos.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas jé nao existem ou diminufram.
Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstracao de resultados como deducdo a rubrica de amortizacoes, depreciacoes e perdas de imparidade. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacao ou depreciacao) caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em periodos anteriores.

Ativos do segmento de refinacdo e distribuicao

Na data da demonstracao da posicao financeira, o Grupo procede a realizacao de testes anuais de imparidade, considerando fontes internas e externas de informacao, para os ativos
tangiveis e intangiveis que se encontram afetos a atividade de refinacao e distribuicao de produtos petroliferos, nomeadamente no que respeita a rede de estacoes de servico que o
Grupo opera no mercado portugués e espanhol.

No teste anual de imparidade a atividade de distribuicdo de produtos petroliferos, o Grupo identificou e considera como unidade geradora de caixa a rede de estacoes de servico

de cada pais, tendo sido este critério aplicado de forma consistente. Esta consideracao deriva do facto do relato da gestao interna ser baseado nas operacoes da rede de cada pais,
sendo as decisdes operacionais e de investimento tomadas com base nesse pressuposto.
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0 teste de imparidade efetuado pelo Grupo tem por base a estimativa da quantia recuperdvel de cada estacao de servico em comparacao com o seu valor liquido contabilistico na
data da Demonstracao da posicao financeira. A quantia recuperdvel (valor de uso) determinada pelo Grupo, resulta da atualizacao para 0 momento presente dos fluxos de caixa
futuros determinados com base em orcamentos anuais e planos de negdcio plurianuais para cada estacao de servico na sua condicao atual, utilizando-se como taxa de desconto

a taxa do custo médio ponderado do capital antes de impostos (“WACC") para este segmento de negacio em funcdo do risco especifico inerente a este segmento.

0 periodo de projecoes dos fluxos varia em funcdo da vida 0til média da unidade geradora de caixa.

Ativos do segmento de atividade de exploracao e producao
As perdas por imparidade dos ativos na atividade de exploracao e producdo petrolifera sao determinadas quando:

+ Ndo sejam encontradas reservas economicamente viaveis;

= 0 periodo de licenciamento caducar e ndo for expectdvel a renovacao da licenca de exploracao;
+ Uma érea adquirida for entreque ou abandonada;

« 0s beneficios econémicos futuros esperados forem inferiores ao investimento efetuado.

A Empresa efetua uma avaliacdo anual quanto a existéncia de imparidade dos ativos tangiveis e intangiveis afetos a atividade de exploracao e producao petrolifera, sendo
selecionada a unidade geradora de caixa pais ou bloco dependendo da fase de maturidade em que se encontram os investimentos.

A avaliacdo de imparidade por Bloco é efetuada pelo modelo EMV (“Expected Monetary Value”) através da comparacao do valor liquido contabilistico dos investimentos efetuados
com o valor atual esperado do retorno do investimento que resulta da atualizacao dos fluxos de caixa futuros, através da taxa de desconto que representa o custo médio ponderado
do capital antes de impostos (“WACC"), calculados atendendo estimativas de:

) Reservas provaveis;

i) Investimento e custos operacionais futuros necessarios para recuperar as reservas provaveis;

il) Recursos contingentes, corrigidos por um fator de probabilidade de sucesso;

v) Investimento e custos operacionais futuros necessarios para recuperar s recursos contingentes;
v) Preco de referéncia do Barril de Brent;

vi) Taxa de cambio Euro/US Dollar;

vil) Mecanismos de tributaco do Bloco/Pais.

(
(
(
(
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0 periodo de projecao de fluxos de caixa é iqual ao da recuperacao das reservas e recursos, limitado ao periodo dos contratos de concessao, quando aplicvel.

A informacdo constante nas alineas:

(i) é determinada por especialistas independentes para a quantificacdo das reservas petroliferas estimadas;

(ii), (iii), (iv) e (vii) é determinada internamente pela Galp Energia ou, sempre que disponivel, através de informacao facultada pelo Operador de cada Bloco, nomeadamente, a que
decorre dos planos de desenvolvimento aprovados, ajustados de acordo com a expectativa da Empresa e da informacao legal disponibilizada; e

(v) e (vi) é a que consta do orcamento e plano a cinco anos do Grupo Galp Energia e constante apos esse periodo.

A avaliacao de imparidade por pais é semelhante ao descrito por Bloco, todavia os fluxos de caixa sao estimados atendendo apenas o referido nas alineas (iii) a (vii) acima em virtude
de ainda nao se ter determinado a existéncia de reservas provaveis.

2.6 LOCAQ()ES
0s contratos de locacao sdo classificados como:

() locacaes financeiras, se forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e
(if) locacGes operacionais, nas situaces em que tal ndo se verifique.

A classificacao das locacoes financeiras ou operacionais ¢ efetuada em funcao da substancia sobre a forma e nao da forma legal do respetivo contrato.

Locacdes em que o Grupo age como locatario

0s ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bemn como as correspondentes responsabilidades, sao contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo (o menor valor entre o justo valor e o valor descontado das rendas) é registado na rubrica de ativos tangiveis, a correspondente responsabilidade
é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizacao do ativo, calculada conforme descrito na Nota 2.3, sdo registados na rubrica de gastos financeiros e
gastos com amortizacoes e depreciacoes, da demonstracao de resultados do exercicio a que respeitam, respetivamente. Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas
s30 reconhecidas como gastos do exercicio na rubrica Fornecimentos e servicos externos, da demonstracao de resultados, de forma linear durante o periodo do contrato de locaco.

0 grupo Galp ndo tem contratos de locacoes operacionais ou financeiras materialmente relevantes para efetuar a divulgacdo em nota no anexo as demonstracoes financeiras.

As rendas dos FPSO (Floating production storage and offloading) que estao a ser utilizados no negacio de exploracao e producao (E&P) decorrem de contratos estabelecidos no
ambito dos consércios existentes e sao debitadas ao Grupo na proporcao da quota detida em cada um dos consorcios.

2.7 INVENTARIOS

0s inventarios (mercadorias, matérias-primas e subsididrias, produtos acabados e intermédios e produtos e trabalhos em curso) encontram-se registados ao custo de aquisicao
(no caso das mercadorias e matérias-primas e subsididrias) ou producao (no caso dos produtos acabados e intermédios e produtos e trabalhos em curso) ou ao valor realizavel
liquido, dos dois 0 mais baixo.

0 valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda normal deduzido dos custos para completar a producao e dos custos de comercializacao.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor realizdvel liquido dos inventdrios, no caso deste ser inferior ao custo, sao registadas como custos operacionais na rubrica de custo das
vendas.

0 custo dos inventdrios utilizados/vendidos é determinado de acordo com os seguintes critérios:
a) Matérias-primas e subsididrias
Petréleo bruto - O custo de aquisicao inclui o preco da fatura, despesas de transporte e sequro, utilizando-se como método de custeio das saidas de inventério o Custo Médio

Ponderado, aplicado a uma familia Unica, a qual inclui a totalidade das ramas.

Outras matérias-primas (excluindo materiais gerais) - O custo de aquisicao inclui o preco da fatura, despesas de transporte e sequro, utilizando-se como método de custeio das
saidas o Custo Médio Ponderado, aplicado a familias de produtos, constituidas tendo em consideracao as caracteristicas das diversas matérias.

Materiais gerais - O custo de aquisicao, que inclui o preco de fatura, despesas de transporte e sequro, utilizando-se o Custo Médio Ponderado como método de custeio das saidas.
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b) Produtos e trabalhos em curso
0 custo de producao, inclui materiais, fornecimentos e servicos externos e gastos gerais.

¢) Produtos acabados e intermédios

Petroleo bruto - corresponde ao petréleo bruto produzido na atividade de exploracao e producao petrolifera e que se encontra em stock em 31 de dezembro de cada ano,
correspondente a quota-parte no total do stock de cada uma das dreas de desenvolvimento. Estas existéncias encontram-se valorizadas ao seu custo de producao, que inclui

0s custos diretos de producao adicionados das imputacoes de amortizacoes do exercicio e provisao para custos de abandono, utilizando-se o custo médio ponderado como método
de custeio das saidas. Contudo, o petréleo bruto extraido, cujos custos de producdo sao dificeis de mensurar é valorizado ao valor realizavel liquido, em conformidade com a pratica
da industria petrolifera.

Produtos derivados do petroleo - as entradas de produtos acabados e intermédios sao valorizados com base no custo de producao, o qual é constituido pelos consumos de matérias-primas
e outras, pelos encargos com mao-de-obra direta e pelos gastos gerais de fabrico. No caso de produtos adquiridos a terceiros, estes sao valorizados ao custo de aquisicdo, o qual
inclui o preco da fatura, despesas de transporte e sequro, utilizando se como método de custeio das saidas o Custo Médio Ponderado aplicado a familias de produtos, constituidas
tendo em consideracdo as caracterfsticas das mesmas.

0 Grupo Petrogal inclui na rubrica de produtos acabados e intermédios o Imposto sobre Produtos Petroliferos (ISP) relativo a introducao ao consumo dos produtos acabados ja
despachados sujeitos aquele imposto, o0 qual se encontra valorizado ao custo de aquisicao (por ser similar a um direito aduaneiro), utilizando-se como método de custeio das saidas
o0 Custo Médio Ponderado.

Outros produtos acabados e intermédios - O custo de producdo, inclui matérias-primas, custos industriais varidveis e fixos, utilizando-se como método de custeio de saidas o Custo
Médio Ponderado.

d) Mercadorias
0 custo de aquisicao inclui o preco da fatura, despesas de transporte e seqguro, utilizando-se o Custo Médio Ponderado, como método de custeio das saidas.

No caso do gds natural importado, o seu custo de aquisicao engloba igualmente os gastos suportados até a fronteira portuguesa, nomeadamente o transporte e direitos de passagem
pelo territorio de Marrocos.

Como anteriormente referido o Grupo Petrogal inclui igualmente o ISP na rubrica de existéncias relativo a3 mercadorias j& despachadas sujeitas aquele imposto.

As matérias-primas e subsididrias e mercadorias em transito, por nao se encontrarem disponiveis para consumo ou venda, encontram-se segregadas das restantes existéncias e sao
valorizadas ao custo de aquisicao especifico.

e) Under/Over Lifting

Relativamente a atividade de exploracdo e producao petrolifera, no caso em que o Grupo tenha efetuado levantamentos abaixo da sua quota de producao (“Underlifting”)

e as respetivas quantidades tenham sido emprestadas a outros sécios da “joint venture”, as mesmas sao valorizadas ao preco médio de mercado relativo ao més em que

o0s empréstimos foram concedidos e registadas como uma conta a receber na rubrica de outras contas a receber (Nota 14). Caso o preco de mercado no final de cada exercicio for
inferior ao preco considerado para valorizacdo do empréstimo é reconhecido como custo uma perda por imparidade.

Por outro lado, no caso em que o Grupo tenha efetuado levantamentos em excesso face a sua quota de producdo (“Overlifting”), as respetivas quantidades sao valorizadas
a0 preco de mercado da data em que os empréstimos foram contraidos e registadas como uma conta a pagar na rubrica de outras contas a pagar (Nota 24).

A Empresa considera que na substancia sobre a forma do PSA (“Production Share Agreement”) ndo estd sujeita ao risco de preco, dado a operacao ser para uso proprio dos Grupos
empreiteiros petroliferos e a liquidacdo dos saldos de “Under” e “Overlifting” ser efetuada em produto fisico (Barris de Petréleo Bruto).

2.8 SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS OU DE OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
0s subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza que sejam recebidos e que as empresas do Grupo irdo cumprir com as condicoes
exigidas para a sua concessao.

0s subsidios a exploracao sao reconhecidos na demonstracao de resultados na parte proporcional aos gastos incorridos.

0s subsidios atribufdos ao Grupo, a fundo perdido, para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis (reconversoes) sao registados no passivo, como Proveitos diferidos,
e reconhecidos na demonstracao dos resultados consolidados, como outros proveitos operacionais, proporcionalmente as amortizacoes respetivas dos ativos subsidiados.

2.9 PROVISOES

Geral

As provisdes sao reconhecidas, quando e somente quando, o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para
a resolucao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisoes sao revistas na data de cada demonstracao
da posicao financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Atividade de exploracao e producao
As provisdes de custo de abandono destinam-se a cobrir a totalidade dos custos a suportar pela Empresa no final da vida util de producao das areas petroliferas.

0 célculo efetuado é com base numa estimativa de custos totais de abandono enviada pelo operador, a qual se aplica o coeficiente calculado pela proporcao do volume de producao
verificada em cada periodo de amortizacdo, sobre o volume de reservas provadas totais no final desse periodo adicionadas da producao daquele periodo (“Método “UOP").

2.10 RESPONSABILIDADES COM PENSOES

Algumas empresas do Grupo Galp assumiram o compromisso de conceder aos seus empregados prestacoes pecunidrias a titulo de complementos de pensoes de reforma por
velhice e invalidez e pensdes de sobrevivéncia, de reforma antecipada e pré-reforma. Estas prestacoes, com excecdo das pensdes de reforma antecipada e pré-reforma, consistem
numa percentagem, crescente com o nimero de anos de servico do trabalhador. As pensoes de reforma antecipada e as de pré-reforma, correspondem essencialmente ao valor
do vencimento do empregado. Incluem-se, nestes compromissos, quando aplicdveis, o pagamento da Sequranca Social dos pré-reformados, o sequro social voluntdrio relativo aos
reformados antecipadamente e o prémio de reforma a atribuir na data de passagem & reforma.

Para cobrir estas responsabilidades foram constituidos fundos de pensoes auténomos geridos por entidades externas (“Fundo de Pensces Petrogal”, “Fundo de Pensoes Sacor
Maritima”, “Fundo de Pensao Galp Energia Espaiia” e “Fundo de Pensdes GDP”), para financiar as responsabilidades pelos complementos de reforma por velhice e invalidez e
pensoes de sobrevivéncia, para os empregados no ativo e reformados e, no caso da Petrogal, também para os reformados antecipadamente e pré-reformados. Contudo, o Fundo
de Pensoes Petrogal nao cobre as responsabilidades com pensoes de reforma antecipada, pré-reforma, Sequranca Social dos pré-reformados e com o pagamento do seguro social
voluntério e prémio de reforma. Estas responsabilidades sao cobertas através de provisdes especificas, incluidas na demonstracao da posicao financeira na rubrica responsabilidades
com beneficios de reforma e outros beneficios (Nota 23).
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Adicionalmente, o Fundo de Pensdes GDP nao cobre as responsabilidades assumidas pela GDL em reembolsar os complementos de reforma a pagar pela EDP aos seus reformados e
pensionistas afetos a GDL, bem como os complementos de reforma e sobrevivéncia aos reformados existentes a data da constituicdo do Fundo. Estas responsabilidades sao cobertas
através de provisoes especificas, incluidas na demonstracao da posicao financeira na rubrica de responsabilidades por beneficios de reforma e outros beneficios (Nota 23).

No final de cada periodo contabilistico, as empresas obtém estudos atuariais das responsabilidades preparadas por uma entidade especializada, calculados de acordo com o método
das unidades de crédito projetadas (“Projected Unit Credit Method”) e comparam o montante das suas responsabilidades com servicos passados com o valor de mercado do fundo
e com o saldo das responsabilidades constituidas, de forma a determinar o montante das responsabilidades adicionais a registar.

0s ganhos e perdas atuariais apurados num exercicio, e para cada plano de beneficios concedido, resultantes dos ajustamentos nos pressupostos atuariais, ajustamentos de experiéncia,
s30 registados na demonstracao do rendimento integral com reflexo na posicao financeira.

0s planos de beneficios concedidos que foram identificados pelo Subgrupo Petrogal para apuramento destas responsabilidades sao:

- Complemento de pensdes de reforma, invalidez e orfandade;
* Pré-reformas;

- Reformas antecipadas;

* Prémio de reforma;

« Sequro social voluntario;

+ Beneficio minimo do plano de contribuicao definida.

0s planos de beneficios concedidos que foram identificados pelo Subgrupo GDP para apuramento destas responsabilidades sao:

« Complemento de pensoes de reforma, invalidez e orfandade;
- Pré-reformas.

Em 31 de dezembro de 2002, foi autorizado pelo ISP a constituicdo do Fundo de Pensoes da Galp Energia de contribuicdo definida. Durante o exercicio de 2003, a Galp Energia, SGPS, S. A,
criou um Fundo de Pensoes de contribuicao definida para os seus colaboradores e possibilitou a adeséo a este fundo de empregados de outras empresas do Grupo. A Petréleos de
Portugal - Petrogal, S. A., 3 GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A., a Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S. A. e a Galp eNova, S. A. (em 17 de dezembro
de 2003, 3 Galp Energia, S. A. incorporou esta empresa por fusao), como associadas deste Fundo, deram a possibilidade aos seus colaboradores de optarem entre este novo plano
de pensoes de contribuicao definida e o existente plano de beneficios definidos. No caso de opcao pelo novo plano as empresas do grupo contribuem, com um valor definido
anualmente para este fundo, correspondente a uma percentagem do saldrio de cada empregado, o qual é reconhecido como custo desse exercicio.

2.11 OUTROS BENEFiCIOS DE REFORMA - CUIDADOS DE SAUDE, SEGURO DE VIDA E BENEFiCIO MiNIMO DO PLANO DE CONTRIBUIQAO DEFINIDA
0s encargos a suportar pelo Grupo com a prestacao de cuidados de satde, seguro de vida e beneficio minimo do plano de contribuicao definida, sao reconhecidos como custos
durante o periodo em que os empregados que auferem estes beneficios de reforma prestem servicos as respetivas empresas, encontrando-se estas responsabilidades refletidas na
demonstracao da posicao financeira na rubrica de responsabilidades por beneficios de reforma e outros beneficios (Nota 23). Os pagamentos efetuados aos beneficidrios no decurso
de cada exercicio sao registados como uma reducdo desta rubrica.

No final de cada periodo contabilistico, as empresas obtém os estudos atuariais das responsabilidades preparadas por uma entidade especializada de acordo com o método das
unidades de crédito projetadas (“Projected Unit Credit Method”) e compara o montante das suas responsabilidades com o saldo das responsabilidades constituidas, de forma
a determinar o montante das responsabilidades adicionais a registar.

0s ganhos e perdas atuariais apurados num exercicio sao registados contabilisticamente conforme descrito na alinea 2.10 acima.

2.12 SALDOS E TRANSACOES EXPRESSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transaces sao registadas nas demonstracoes financeiras individuais das subsididrias na moeda funcional da mesma, utilizando as taxas em vigor na data da transacao.

0s ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira nas demonstraces financeiras individuais das subsididrias sao convertidos para a moeda funcional de cada
subsididria utilizando as taxas de cambio vigentes a data da demonstracao da posicao financeira de cada periodo. Os ativos e passivos ngo monetdrios denominados em moeda
estrangeira e registados ao justo valor sao convertidos para a moeda funcional de cada subsididria, utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor
foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacoes e as vigentes na data das cobrancas,
dos pagamentos ou a data da demonstracao da posicao financeira, sao registadas como proveitos e/ou gastos na demonstracao de resultados consolidados do exercicio na rubrica
de ganhos/perdas cambiais, exceto as relativas a valores ndo monetdrios cuja variacao de justo valor seja registada diretamente em capital proprio.

As diferencas de cambio resultantes de empréstimos intra-grupo e que facam parte do investimento liquido numa unidade operacional estrangeira sao registadas, em contas
consolidadas, diretamente em capital proprio.

Quando pretende diminuir a exposicao ao risco de taxa de cambio o Grupo contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura (Nota 2.16.f)).

2.13 PROVEITOS E ESPECIALIZAQAO DE EXERCiCIOS

0s proveitos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstracao de resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para o comprador
e o montante do proveito correspondente possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos com excecao do imposto sobre produtos
petroliferos na atividade de distribuicao de combustiveis, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

0s custos e proveitos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real nao
seja conhecido sao estimados.

Nas rubricas de Outros ativos correntes e Qutros passivos correntes, s3o registados 0s custos e os proveitos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em perfodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serao imputadas aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde.

0Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializacao do exercicio, tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa de juro efetiva durante o periodo até
a maturidade.

0 rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for estabelecido o direito da empresa a reconhecer o respetivo montante.
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Atividade de gds natural
0 preco de venda do gds natural a empresas produtoras de eletricidade em regime livre é estabelecido tendo por base acordos comerciais efetuados.

As tarifas requladas, aplicadas na faturacdo do gés natural vendido no sistema nacional de gas natural, séo estabelecidas pela Entidade Requladora do Sector Energético (ERSE), de
modo a que as mesmas permitam a recuperacao dos proveitos permitidos estimados para cada ano gés calculados para cada atividade requlada. Os proveitos permitidos incluem,
para além dos custos de exploracao incorridos por cada atividade, a sequinte remuneracao: (i) a atividade de comercializacao, a remuneracao da compra e venda de gés natural,

a qual corresponde ao custo efetivo do gas natural e a remuneracao dos custos operacionais de comercializacao acrescidos de uma margem de comercializacao, (ii) as atividades

de rececdo, transporte e armazenagem de gas natural uma remuneracdo de 8% dos ativos fixos liquidos de amortizacoes e subsidios afetos aquelas atividades, (iii) a atividade

de distribuicao de gas natural uma remuneracao de 9% dos ativos fixos liquidos de amortizacoes e subsidios afetos aquela atividade. Os proveitos permitidos para as atividades/
funcoes de “pass-through” pressupdem a recuperacdo dos custos reais incorridos. Consequentemente, cada atividade é compensada pelos custos incorridos acrescidos da sua propria
remuneracao, Nos €asos em que esta exista.

Em resultado do acima exposto e pelo facto de deter o risco de crédito da recuperacao das tarifas faturadas aos clientes finais, as Empresas requladas do Grupo, como
comercializadoras a clientes finais, tém incluido nos seus proveitos as tarifas que incorporam a remuneracao/recuperacao de todas as atividades.

Atendendo 3 legislacao e enquadramento regulatério em vigor, as diferencas para os proveitos permitidos apurados em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas
(fiabilidade de mensuracdo, remuneracao de ativo financeiro, direito 3 sua recuperacao e transmissibilidade dos mesmos, etc.) que suportam o seu reconhecimento como proveito,
e como ativo no ano em que sdo apurados, nomeadamente por serem mensurdveis com fiabilidade e por ser certo que os beneficios econémicos associados fluem para a Empresa.
0s Regulamentos tarifarios publicados no primeiro e sequndo periodo requlatario incluem na férmula de célculo do proveito permitido de cada “Ano gds n” uma componente
relativa ao ajustamento do “Ano gds n-2". Tal racional é igualmente vélido quando sao apurados desvios negativos para os proveitos permitidos, 0s quais sao configurdveis como
Passivos e como custos.

Em anos anteriores, todas as diferencas para os proveitos permitidos reconhecidos pelo Grupo foram, de acordo com os mecanismos previstos, integralmente incorporados no célculo
das tarifas respetivas.

Nas atividades de armazenagem, distribuicdo e comercializacao de ultimo recurso retalhista o Grupo reflete nas suas demonstracoes financeiras, nas rubricas de acréscimos

e diferimentos correntes, a diferenca entre a faturacao real emitida pela aplicacao das tarifas requladas ao gés natural vendido e os proveitos permitidos estimados definidos pela
ERSE para cada ano gds, alocados a cada semestre de acordo com os coeficientes de sazonalidade acordados entre as empresas do sistema nacional de gds natural para

0 mecanismo de compensacdo - Proveito Permitido (Nota 14 e 24).

Na atividade de comercializaco de Ultimo recurso grossista o Grupo reconhece nas rubricas de acréscimos e diferimentos a diferenca entre a faturacao real emitida pela aplicacao
das tarifas requladas ao gas natural vendido e o custo efetivo do gas natural adquirido - Desvio Tarifario (Nota 14).

Dado que o sistema de regulacao do gds natural pretende uma uniformidade tarifaria (aplicdvel a todas as regides do pais), e dados os varios niveis de eficiéncia das empresas

no mercado regulado, a ERSE publicou o mecanismo de compensacao a praticar entre as empresas do sector, de forma a permitir a aproximacao dos proveitos recuperados

por aplicacdo das tarifas requladas aos proveitos permitidos dessas empresas. Deste modo, a ERSE nos seus documentos - Tarifas e Precos de Gas Natural para cada o Ano Gas,
indicou os montantes previstos das compensacoes a liquidar entre as empresas do Sistema Nacional de Gas Natural, no ambito das suas atividades de comercializacao de dltimo
recurso retalhista e distribuicao de Gas Natural. De forma a garantir um procedimento pratico, objetivo e transparente para a referida liquidacao, as empresas com estas atividades
acordaram voluntariamente nos coeficientes de sazonalidade a aplicar na emissao das faturas relativas a uniformidade tarifaria. Foi estabelecida uma sazonalidade Unica para todo o
Sistema Nacional de Gds Natural, que pretendeu enquadrar os diferentes mercados regionais. As diferencas de sazonalidade existentes entre as atividades de Comercializacao

e Distribuicao repercutem a diferenca dos prazos de pagamento existentes.

As leituras, faturacao e respetivas cobrancas relacionadas com a atividade de distribuicdo e comercializacao do gds sdo feitas pelas préprias empresas ou, no caso das leituras
e cobrancas, com recurso a parceiros externos.

As vendas de gas nao faturadas sao registadas mensalmente na rubrica de outras contas a receber com base na faturacao esperada de acordo com informacao historica real ou
leituras efetuadas consoante o tipo de cliente e corrigidas em resultados no periodo em que é efetuada a faturacdo (Nota 14).

2.14 ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

0s encargos financeiros com empréstimos obtidos sao registados como custo financeiro de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

0s encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos em ativos fixos, sao imputados a ativos fixos em curso, na proporcao dos gastos
totais incorridos naqueles investimentos liquidos de recebimentos de subsidios ao investimento (Nota 2.8), até a entrada em funcionamento dos mesmos (Nota 2.3 e 2.4), sendo
os restantes reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstracao de resultados do exercicio (Nota 8). Os eventuais proveitos por juros obtidos com empréstimos
diretamente relacionados com o financiamento de ativos fixos em construcao sao deduzidos aos encargos financeiros capitalizaveis.

0s encargos financeiros incluidos nos ativos fixos sao amortizados de acordo com o periodo de vida Gtil dos bens respetivos.
2.15 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Geral
0 imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributéveis das empresas incluidas na consolidacdo de acordo com as regras fiscais aplicveis e em vigor no local
da sede de cada empresa do Grupo Galp Energia.

0s impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstracao da posicao financeira e refletem as diferencas tempordrias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

0s ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das
diferencas temporérias.

0s ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou nas situacoes em que
existam diferencas tempordrias tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversao. Na data de cada demonstracao da posicao financeira
¢ efetuada uma reapreciacao das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos nao registados
anteriormente por nao terem preenchido as condicdes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos registados em funcao da expectativa atual da sua
recuperacao futura (Nota 9).

0s impostos diferidos sao registados na demonstracao de resultados do exercicio, exceto se resultarem de itens registados diretamente em capital proprio, situacao em que
o imposto diferido é igualmente registado naquela rubrica.
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Atividade de exploracdo e producao

Sempre que se realiza uma venda o Grupo paga Imposto de Rendimento do Petréleo - IRP ao Governo Angolano, registando o montante efetivamente pago na rubrica de imposto
sobre o rendimento na demonstracao dos resultados. Contudo, nem todo o imposto pago deverd ser custo do exercicio dado que o Grupo recorre a empréstimo de barris aos
parceiros no consorcio de modo a poder realizar as vendas no seguimento do acordo de levantamento conjunto assinado entre os parceiros do bloco 14, ficando numa situacao

de “overlifting” (Nota 9).

Assim, e de modo a ter uma margem que esteja diretamente associada a rubrica de imposto sobre o rendimento, contabiliza-se um imposto diferido ativo no equivalente aos barris
que toma de empréstimo e que se encontram sujeitos a pagamento de IRP, ficando apenas refletido o imposto sobre os barris que efetivamente tinha disponiveis para venda.
0 imposto diferido ativo reverte na direta proporcao do reconhecimento da margem, através da producao que o Grupo vai tendo.

Quando o Grupo, concede empreéstimos (“underlifting”), é calculado IRP sobre os barris concedidos, sendo estes registados na rubrica de imposto corrente sobre o rendimento
a pagar.

2.16 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
0s ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na Demonstracao da posicao financeira quando o Grupo se torna parte contratual do respetivo instrumento financeiro.

a) Investimentos
0Os investimentos classificam-se como seque:

- Investimentos detidos até ao vencimento;

« Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados;

« Investimentos disponiveis para venda.

0Os investimentos detidos até ao vencimento sao classificados como Investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracao
da posicdo financeira, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida e para os quais o Grupo tem intencao e capacidade de os manter até essa data.
0 Grupo Galp Energia ndo tem Investimentos detidos até ao vencimento a 31 de dezembro de 2011.

0Os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados sdo classificados como investimentos correntes.

0Os investimentos disponiveis para venda sao classificados como ativos nao correntes, no caso das Participacoes financeiras em empresas participadas.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidacao
financeira.

0s investimentos sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisicao, que é o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacao.

ApGs o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados e os investimentos disponiveis para venda sao reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstracao da posicao financeira, sem qualquer deducdo relativa a custos de transacdo que possam vir a ocorrer até a
sua venda. Nas situacoes em que os investimentos sejam em instrumentos de capital proprio ndo admitidos a cotacao em mercados requlamentados, e para 0s quais nao é possivel
estimar com fiabilidade o seu justo valor, os mesmos sao mantidos ao seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade nao reversiveis.

0s ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao no justo valor dos investimentos disponiveis para venda sao registados no capital proprio, na rubrica de reserva de justo valor
até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao de forma prolongada,

em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstracao de resultados.

0s ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao no justo valor dos investimentos mensurados ao justo valor através de resultados sao registados (as) na demonstracao
de resultados do exercicio.

0s investimentos detidos até ao vencimento sao registados ao custo amortizado através da taxa de juro efetiva, liquido de amortizacoes de capital e juros recebidos.

b) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sao inicialmente registadas ao justo valor e subsequentemente mensurados pelo seu custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica de Perdas por imparidade em contas a receber.

Usualmente, o custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal.

¢) Classificacao de capital proprio ou passivo
0s passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.

d) Empréstimos
0s empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao desses empréstimos.

0s encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, e contabilizados na demonstracao de resultados de acordo com o principio da especializacao
dos exercicios.

0s encargos financeiros incluem os juros e eventualmente os gastos de comissdes com a estruturacdo dos empréstimos.

e) Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas a pagar sao registadas ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos nao difere do seu valor nominal.

f) Instrumentos derivados

Contabilidade de cobertura

0 Grupo utiliza instrumentos derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de garantir a cobertura desses riscos, nao sendo utilizados instrumentos derivados para
cobertura de riscos financeiros com o objetivo de negociacao.

0s instrumentos derivados utilizados pelo Grupo definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura de taxa

de juro de empréstimos obtidos. Os indexantes, as convencoes de célculo, as datas de refixacao das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa
de juro sao em tudo idénticos as condicoes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relacoes perfeitas de cobertura.
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0s critérios utilizados pelo Grupo para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sao os sequintes:

« Espera-se que a cobertura seja muito eficaz ao consequir 3 compensacao de alteracoes nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;
- A eficicia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

« Existe adequada documentacao sobre a transacao a ser coberta no inicio da cobertura; e

« A transacdo objeto de cobertura é altamente provavel.

0s instrumentos de cobertura de taxa de juro sao inicialmente registados pelo seu custo, se algum, e subsequentemente reavaliados ao seu justo valor, calculado por entidades
externas e independentes através de métodos de avaliacao (tais como modelo de “Discounted Cash-flows”, modelo de Black-Scholes, modelo Binomial e Trinomial, e Simulacoes
de Monte-Carlo, entre outras variantes dependendo do tipo e caracteristicas do derivado financeiro sob andlise) tendo por base principios geralmente aceites. As alteracoes de justo
valor destes instrumentos sao reconhecidas em capitais proprios na rubrica reservas de cobertura, sendo transferidas para resultados no mesmo periodo em que o instrumento
objeto de cobertura afeta resultados.

A contabilizacao de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se vence ou é vendido. Nas situacdes em que o instrumento derivado deixe de ser
qualificado como instrumento de cobertura, as diferencas de justo valor acumuladas e diferidas em capital proprio na rubrica reservas de cobertura sao transferidas para resultados

do exercicio, ou adicionadas ao valor contabilistico do ativo a que as transacoes objeto de cobertura deram origem, e as reavaliacoes subsequentes sao registadas diretamente nas

rubricas da demonstracdo de resultados.

E efetuada uma andlise dos contratos existentes no Grupo Galp Energia, no ambito de detecdo de derivados embutidos, ou seja, cldusulas contratuais que pudessem ser entendidas
como derivados financeiros, nao se tendo detetado derivados financeiros susceptiveis de serem valorizados ao justo valor.

Quando existem derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, 0s mesmos sao tratados como derivados reconhecidos separadamente nas situacoes
em que oS riscos e as caracteristicas nao estejam intimamente relacionados com os contratos e nas situacdes em que os contratos nao sejam apresentados pelo seu justo valor com
0s ganhos ou perdas nao realizadas registadas na demonstracao de resultados.

Adicionalmente, em situacoes especificas o Grupo procede também a contratacao de derivados de taxa de juro com o objetivo de cobertura de justo valor. Nestas situacées,

os derivados sao registados pelo seu justo valor através da demonstracao de resultados. Nas situacoes em que o instrumento objeto de cobertura nao é mensurado ao justo valor
(nomeadamente, empréstimos que estdo mensurados ao custo amortizado), a parcela eficaz de cobertura é ajustada no valor contabilistico do instrumento coberto através

da demonstracao de resultados.

Instrumentos de negociacao

0 Grupo utiliza na cobertura do risco de flutuacao da margem de refinacdo instrumentos financeiros derivados, essencialmente “swaps” sobre petréleo bruto e produtos acabados.
Estes instrumentos financeiros, embora contratados com o objetivo de efetuar cobertura economica de acordo com as politicas de gestao do risco do Grupo, por ndo cumprirem
todas as disposicoes do IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificacdo como contabilidade de cobertura, pelo que as respetivas variacdes no justo valor sdo registadas

na demonstracao de resultados do periodo em que ocorrem. Estes instrumentos encontram-se registados pelo seu justo valor.

g) Caixa e equivalentes de caixa
0s montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de alteracao de valor insignificante.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de empréstimos
e descobertos bancarios, na demonstracao da posicao financeira.

2.17 LICENCAS DE EMISSAO DE o,

As emissoes de (O, realizadas pelas instalacoes industrializadas do Grupo e as “licencas de C0,” que Ihe foram atribuidas no ambito do Plano Nacional de Atribuicao de Licencas CO,,
ndo ddo origem a qualquer reconhecimento patrimonial, desde que: (i) ndo se estime como provével a existéncia de custos a incorrer pelo Grupo com a aquisicao de licencas

de emissao no mercado, situacdo em que é reconhecida uma provisao ou (ii) se estime que as mesmas nao sejam alienadas em caso de excedentes, situacao em que é
reconhecido um proveito.

2.18 CLASSIFICACAO NA DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA
0s ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstracoes financeiras sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes.

2.19 EVENTOS SUBSEQUENTES

0s eventos apos a data das demonstracaes financeiras que proporcionem informacao adicional sobre condicées que existiam a data das demonstracoes financeiras sao refletidos
nas demonstracoes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data das demonstracoes financeiras que proporcionem informacao sobre condicoes que ocorram apos a data das
demonstracoes financeiras sao divulgados no anexo as demonstracoes financeiras consolidadas, se significativos (Nota 35).

2.20 INFORMACAO POR SEGMENTOS
Em cada periodo sao identificados todos os segmentos de negdcio e segmentos geogréficos aplicdveis ao Grupo.

Segmento de negacio é um grupo de ativos e operacoes do grupo que estao sujeitos a riscos e retornos diferentes dos outros segmentos de negacio.

As politicas contabilisticas no relato por segmentos sao as utilizadas consistentemente no Grupo. Todos os réditos inter-segmentais sao a precos de mercado e sao eliminados
na consolidacao.

A informacao financeira relativa aos proveitos dos segmentos de negdcio identificados € incluida na Nota 7, onde estes se encontram identificados e caraterizados.

2.21 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A preparacdo de demonstracoes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites, requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos
e passivos registados, a apresentacao de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos reconhecidos no decurso de cada exercicio.
0s resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das estimativas atualmente realizadas.

Determinadas estimativas sao consideradas criticas se: (i) a natureza das estimativas é considerada significativa devido aos niveis de subjetividade e julgamentos necessarios para
a contabilizacao de situacoes em que existe grande incerteza ou pela elevada susceptibilidade de variacdo dessas situacoes e; (i) o impacto das estimativas na situacao financeira
ou na atuacao operativa é significativo.

0s principios contabilisticos e as dreas que requerem um maior nimero de juizos e estimativas na preparacao das demonstracoes financeiras sao: (i) reservas provadas de petroleo
bruto relacionadas com a atividade de exploracdo petrolifera; (ii) teste de imparidade de goodwill, ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (iii) provisoes para contingéncias

e passivos ambientais; (iv) pressupostos atuariais e financeiros utilizados para célculo das responsabilidades com beneficios de reforma, v) impostos diferidos e vi) provisoes para
abandono.
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Reservas de petréleo bruto

As estimativas das reservas de petréleo bruto séo uma parte integrante do processo de tomada de decisoes relativamente aos ativos da atividade de pesquisa e desenvolvimento
de petroleo bruto, suportando adicionalmente o desenvolvimento ou a implementacao de técnicas de recuperacao secundaria. O volume de reservas provadas de petrleo bruto

¢ utilizado para o célculo da depreciacao dos ativos afectos a atividade de exploracao e producéo petrolifera de acordo com o método da UOP, sendo que o volume de reservas
provaveis e recursos contingentes e prospectivos sao utilizados, dependendo da fase de prospeccao que se encontram, nas avaliacoes de imparidade nos investimentos em ativos
associados a essa atividade. A estimativa das reservas provadas de petréleo bruto é também utilizada para o reconhecimento anual dos custos como abandono de areas de
desenvolvimento.

A estimativa das reservas provadas estd sujeita a revisoes futuras, com base em nova informacao disponivel, por exemplo, relativamente s atividades de desenvolvimento,
perfuracdo ou producao, taxas de cambio, precos, datas de fim de contrato ou planos de desenvolvimento. Os volumes de petréleo bruto produzidos e o custo dos ativos

s3o0 conhecidos, enquanto que as reservas provadas tém uma alta probabilidade de recuperacdo e se baseiam em estimativas sujeitas a alguns ajustamentos. O impacto nas
amortizacoes e provisées para custos de abandono de variacdes nas reservas provadas estimadas é tratado de forma prospectiva, amortizando o valor liquido remanescente dos
ativos e reforcando a provisao para custos de abandono, respetivamente, em funcao da producdo futura prevista.

Ver Nota 31 para a quantidade e tipo de reservas petroliferas utilizadas para fins contabilisticos.

Goodwill

0 Grupo efetua testes anuais de imparidade ao goodwill, conforme indicado na Nota 2.2 d). Os montantes recuperdveis das unidades geradoras de caixa foram determinados
baseando-se no valor de uso. Para o célculo do valor de uso, o Grupo estimou os fluxos de caixa futuros que se esperam obter das unidades geradoras de caixa, bem como a taxa
de desconto apropriada para calcular o valor presente destes fluxos. O valor do goodwill encontra-se expresso na Nota 11.

Provisdes para contingéncias

0 custo final de processos judiciais, liquidacoes e outros litigios pode variar devido a estimativas baseadas em diferentes interpretacoes das normas, opinioes e avaliacoes finais

do montante de perdas. Desse modo, qualquer variacao nas circunstancias relacionadas com este tipo de contingéncias poderia ter um efeito significativo no montante da provisao
para contingéncias registado.

Passivos ambientais

A Galp efetua juizos e estimativas para célculo das provisdes para matérias ambientais (essencialmente para obrigacdes conhecidas com a descontaminacao de solos), que sao
baseados na informacao atual relativa a custos e planos esperados de intervencao. Estes custos podem variar devido a alteracoes em legislacao e requlamentos, alteracoes das
condicoes de um determinado lugar, bem como variacdo nas tecnologias de saneamento. Desse modo, qualquer alteracao nos fatores circunstanciais a este tipo de provisoes,
bem como nas normas e requlamentos poderd ter, como consequéncia, um efeito significativo nas provisoes para estes assuntos. A provisao para matérias ambientais é
anualmente revista. 0 montante de provisoes para fazer face a passivos ambientais encontra-se expresso na Nota 25.

Pressupostos atuariais e financeiros utilizados para cdlculo das responsabilidades com beneficios de reforma.
Ver Nota 23.

2.22 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E RESPETIVAS COBERTURAS

As atividades do Grupo levam a uma exposicao a riscos de: (i) mercado, como consequéncia da volatilidade dos precos do petréleo e gas natural e seus derivados, das taxas de
cambio e das taxas de juro; (i) de crédito, como consequéncia da atividade comercial; (iii) riscos de liquidez, na medida em que o Grupo poderia encontrar dificuldades em dispor
de recursos financeiros necessarios para fazer frente aos seus compromissos.

0 Grupo dispoe de uma organizacao e sistemas que permitem identificar, medir e controlar os diferentes riscos a que estd exposto e utiliza diversos instrumentos financeiros para
realizar coberturas, de acordo com diretrizes corporativas comuns a todo o Grupo. A contratacao destes instrumentos esta centralizada.

A descricao dessas coberturas encontra-se em mais detalhe nas politicas contabilisticas elencadas neste capitulo.

2.23 ALTERAQAO DE POLITICAS CONTABILIiSTICAS

0 Grupo Galp tem vindo a reconhecer, em conformidade com a norma IAS 19, os ganhos e perdas atuariais em conformidade com o denominado “método do corredor”. Assim, com
esse método apenas eram contabilizados os ganhos e perdas atuariais do exercicio se o liquido acumulado destes ganhos e perdas atuariais nao reconhecidos no final do periodo
(Desvio Total) excedesse em valor absoluto o maior de: 10% do total das responsabilidades ou de 10% do valor de mercado do fundo, sendo esse valor reconhecido em resultados
a partir do exercicio subsequente aquele em que apurado, em quotas constantes, de acordo com o nimero médio esperado dos anos de trabalho dos empregados participantes
nesse plano de beneficios.

Em junho de 2011 foi publicado pelo IASB (International Accounting Standards Board) a revisao da norma IAS 19, que estipula a abolicao da aplicacdo do “método do corredor”
a partir de 1 de janeiro de 2013.

Tendo em consideracao a revisao da IAS 19 acima referida, o Grupo Galp, decidiu, no exercicio de 2011, alterar a sua politica contabilistica, com base na norma IAS 19 vigente,
quanto ao reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais dos planos de beneficios definidos, que também permite a nao aplicacdo do “método do corredor” efetuando

a reexpressao dos valores comparativos do ano de 2010. Assim, 0 Grupo passou a reconhecer integralmente todos os ganhos e perdas atuariais nas demonstracoes de rendimento
integral com reflexo na sua posicao financeira.

Tal como oportunamente divulgado ao mercado, a Empresa reconheceu em 2010 os custos e o rédito associado a construcao de ativos concessionados enquadraveis na IFRIC 12 na
rubrica de proveitos operacionais. Em 31 de dezembro de 2011 o Grupo entendeu reexpressar os valores comparativos de 31 de dezembro de 2010 e apresentar o rédito e o custo
proveniente da construcao de ativos ao abrigo da IFRIC 12, no valor de mEuros 38.684, nas rubricas de proveitos e custos operacionais, respetivamente.

Devido as alteracoes das politicas contabilisticas, quanto ao reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais dos planos de beneficios de empregados os montantes comparativos

das demonstracoes financeiras foram reexpressos a data de 31 de dezembro de 2010, sendo os efeitos na demonstracao da posicao financeira e na demonstracao de resultados
representados nos quadros seguintes:
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Demonstracao da posicao financeira:

Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais ~ dezembro 2010

Rubricas dezembro 2010 para a demonstracao de rendimento integral reexpresso
Ativo:
Outras contas a receber
Custos diferidos - Beneficios de reforma (Nota 14) 21.297 (21.297)
Impostos diferidos
Beneficios de reforma e outros beneficios (Nota 9) 77.437 6.682 84.119
98.734 (14.615) 84.119

Capital Préprio:
Ganhos e perdas atuariais - Beneficios de reforma

Afetas ao fundo - 58.246 58.246
Ativos - (306) (306)
Reformados - 869 869
Pré-reformas - 1.948 1.948
Reformas antecipadas - 1.214 1214
Prémios de reforma - 455 455
Sequro social voluntdrio - 1.798 1.798
Ganhos e perdas atuariais - Outros beneficios
Cuidado de saude - 18.414 18.414
Sequro de vida - 569 569
Beneficio minimo do plano de contribuicao definida - (433) (433)
Imposto Diferido - (6.680) (6.680)
- 76.094 76.094
Resultado liquido consolidado do exercicio 441.375 10.435 451.810
Interesses que nao controlam (Nota 21) 32.201 1 32.202
473.576 86.530 560.106
Passivo:
Responsabilidades com beneficios de reforma
Afetas ao fundo (375) (28.253) (28.628)
Ativos (1.040) 294 (746)
Reformados (4.307) (739) (5.046)
Pré-reformas (36.400) (1.948) (38.348)
Reformas antecipadas (54.174) (1.161) (55.335)
Prémios de reforma (6.883) (455) (7.338)
Sequro social voluntario - (1.379) (1.379)
Responsabilidades com outros beneficios
Cuidado de saude (174.958) (17.388) (192.346)
Sequro de vida (2.911) (441) (3.352)
Beneficio minimo do plano de contribuicdo definida (3.696) 428 (3.268)
Impostos diferidos
Beneficios de reforma e outros beneficios (Nota 9) (5.300) 3) (5.303)
(290.044) (51.045) (341.089)

Demonstracdo de resultados:

dezembro Transferéncia dos Ganhos e perdas atuariais ~ dezembro 2010

Rubricas 2010 para o Capital Proprio reexpresso
Beneficios de reforma - pensdes e sequros (Nota 6) 55.503 (10.437) 45.066
55.503 (10.437) 45.066

3 « EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacao, suas sedes sociais, proporcao do capital e atividades principais detidas em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo as sequintes:

Percentagem de
capital detido
Empresas Localidade Pais 2011 2010 Principal atividade
A) Empresas do grupo
Empresa-Mae:

Sede Social

Gestao de participaces sociais de outras sociedades do sector
Lisboa Portugal - - energético, como forma indireta do exercicio de atividades
econdmicas.

Galp Energia, SGPS, S. A.

Subsididrias:

Exercicio de atividades relacionadas com projetos de
biocombustiveis, incluindo mas nao limitado a pesquisa, producdo,
transformacao logistica, comercializacdo de grgos, dleo vegetal,

. 5 0

Galp Bioenergy B. V. (b)  Amesterdao Holanda 100% produtos de biocombustiveis e seus derivados; gestao de
participacoes sociais de outras sociedades e financiamento de
negocios e empresas.

Galp Energia, 5. A. Lishoa Portugal 100%  100% Prestagao‘de servicos e consultoria de apoio e consultoria 3 gestao
empresarial.
Desenvolvimento da atividade de trading fisico de petrdleo bruto, de

Galp Trading, S. A. (a) Genebra Suica 100% Df_O(_jUtOS petroliferos, de produto; petroquimicos e de gas ,n_atural;
atividade de afretamento de navios para o transporte maritimo dos
produtos objeto da atividade de trading.

Next Priority SGPS, S. A. Lisboa Portugal 100%  100%  Gestdo de participacoes sociais.
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Percentagem de

capital detido
Empresas Localidade Pais 2011 2010 Principal atividade
Exploracao e producao de petroleo e gas natural bem como
trading de petroleo, gas natural e produtos petroliferos; gestao
de participacoes sociais de outras sociedades e financiamento de
negocios e empresas.

Sede Social

Galp Energia Netherlands B. V. (b)  Amesterdao Holanda 100%  100%

Exploracao e producao de petréleo e gas natural bem como
trading de petréleo, gas natural e produtos petroliferos; gestao
de participacoes sociais de outras sociedades e financiamento de
negacios e empresas.

Galp Brazil Services B. V. e subsididrias: ~ (b)  Amesterdao Holanda 100%  100%

Subgrupo Petrogal:

Refinacao de petrdleo bruto e seus derivados; transporte,
distribuicdo e comercializacao de petroleo bruto e seus derivados e

Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A. Lisboa Portugal 100%  100%  gds natural; pesquisa e exploracao de petréleo bruto e gas natural;
e quaisquer outras atividades industriais, comerciais, de investigacao
ou prestacao de servicos conexos.

Petroleos de Portugal - Petrogal, S. A.
Sucursal en Espana e subsididrias:

Gestao de participacoes sociais de sociedades do sector da
distribuicao de produtos refinados na peninsula ibérica.
Armazenamento, transporte, importacao, exportacdo e
Galp Distribuicion Oil Espafa, S. A. U.  (e) Madrid Espanha - 100%  comercializacdo de todos os produtos petroliferos, produtos
quimicos, gds e seus derivados.
Atividades relacionadas com a comercializacdo de gés natural,
Madrilena Suministro de Gas SUR, S. L. Madrid Espanha 100%  100% eletricidade e outros efluentes de energia, servicos energéticos e
atividades complementares.

Obtencao, representacdo e comercializacdo de produtos petroliferos,

Madrid Espanha - -

Galp Energia Espana, S. A. e

i 0 0,
subsididrias: Madrid Espanha 100% - 100% de produtos quimicos e tudo o que Ihes seja conexo.
GaIp_gesl - Petrogal Estaciones de Madrid Espanha 100%  100%  Gestdo e exploracao de estacoes de servico.
Servicio, S. L. U.
Galp Serviexpress, S. L. U. Madrid Espanha 100%  100% Deposito, armazenamento e distribuicdo de produtos petroliferos e

produtos quimicos, seus derivados e subprodutos.

Atividades relacionadas com a comercializacao de gds natural,
Madrilefia Suministro de Gas, S. L. Madrid Espanha 100%  100% eletricidade e outros efluentes de energia, servicos energéticos e
atividades complementares.

Exploracao ou gestao, direta ou indireta, dreas de servico e postos
de abastecimento de combustiveis e atividades conexas ou

Retail Operating Company, S. L. (e) Madrid Espanha - 100%  complementares, tais como estacGes de servico e oficinas, venda
de lubrificantes, pecas e acessorios para veiculos motorizados,
restauracdo e hotelaria.

Sacor Maritima, S. A. e subsididrias: Lisboa Portugal 100%  100%  Transportes Maritimos em navios proprios ou fretados.
Gasmar - Transportes Maritimos, Lda. Funchal Portugal 100%  100%  Transportes Maritimos em navios proprios ou fretados.
Hjlgu‘ - Sociedade de Gestao de Navios, Lisboa Portugal 100%  100%  Gestdo técnica de navios, tripulacoes e abastecimentos.

S.M. Internacional - Transportes

) ) - ! L
Maritimos, Lda. Funchal Portugal 100%  100%  Transportes maritimos em navios proprios ou fretados.

Galp Exploracao e Producao Petrolifera, S. A. Comércio e industria de petrdleo, incluindo a prospecao, pesquisa e
e subsididrias: exploracao de hidrocarbonetos.

Galp Exploracdo Servicos Brasil, Lda. Recife Brasil 100%  100%  Prestacdo de servicos de apoio a gestdo empresarial.
Exploracao e producao de petréleo e gas natural bem como
trading de petroleo, gés natural e produtos petroliferos; gestao
de participacoes sociais de outras sociedades e financiamento de
negaocios e empresas.

Funchal Portugal 100%  100%

Galp Energia Overseas B. V. (b)  Amesterdao Holanda 100% -

Desenvolvimento de projetos e a promocdo do cultivo agricola,
préprio ou de terceiros, de sementes de oleaginosas, o seu
transporte e processamento em unidades de transformacao proprias
ou de terceiros, para a producdo de dleos vegetais transformaveis
em biodiesel ou outro combustivel que a técnica permita, a
importacdo e exportacao desses 6leos vegetais assim produzidos ou
dos produtos deles extraidos, a prestacao de assisténcia técnica e de
servicos no ambito dessas atividades.

Galpbuzi - Agro-Energia, S. A. (f) Cidade da Beira Mocambique  90%  66,67%

Gite - Galp International Trading
Establishment

Comeércio e industria de petrdleo, incluindo a prospecao, pesquisa e
exploracao de hidrocarbonetos.

0 exercicio da agricultura e atividades conexas, incluindo a
transformacao de sementes de oleaginosas em ¢leos vegetais
que constituam matérias-primas ou produtos semiacabados para
utilizacdo em outras industrias, designadamente para o fabrico de
biodiesel, e a comercializacao dos mesmos tanto a nivel nacional
como internacional, incluindo consequentemente o respetivo
transporte, bem como qualquer prestacao de servicos e assisténcia
técnica no ambito da atividade referida.

Vaduz Liechtenstein ~ 24% 24%

Mocamgalp Agroenergias de

i 0 0,
Mocambigue, 5. A. Maputo Mocambique  50% 50%

Galp Acores - Distribuicao e Distribuicdo, armazenagem, transporte e comercializacao de
Comercializacao de Combustiveis e Ponta Delgada Portugal 100%  100%  combustiveis liquidos e gasosos, lubrificantes e outros derivados do
Lubrificantes, S. A. e subsididria: petréleo.

Construcao e ou exploracao de estacdes de enchimento e respetivos
Ponta Delgada Portugal 67,65% 67,65% parques de armazenagem de GPL e de outros combustiveis na
Regido Auténoma dos Acores.

Saaga - Sociedade Acoreana de
Armazenagem de Gds, S. A.

Galp Madeira - Distribuicao e Distribuicdo, armazenagem, transporte e comercializacao de
Comercializacao de Combustiveis e Funchal Portugal 100%  100%  combustiveis liquidos e gasosos, lubrificantes e outros derivados do
Lubrificantes, S. A. e subsididrias: petréleo.
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ATIVIDADES

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

Percentagem de

Sede Social X .
capital detido
Empresas Localidade Pais 2011 2010 Principal atividade
Instalacao e exploracao de parques de armazenagem de combustiveis
) - liquidos e gasosos, bem como das respetivas estruturas de transporte,
CLCM - Companhia Logistica de p . . : - L
P ) Funchal Portugal 75% 75%  rececao, movimentacao, enchimento e expedicao; e outras atividades
Combustiveis da Madeira, S. A. ) . - . S ~ .
industriais, comerciais, de investigacao ou de prestacao de servicos,
conexas com aquelas atividades.
A sociedade tem por objeto principal a distribuicao, armazenagem,
transporte, comercializacdo de combustiveis liquidos e gasosos,
6leos base e lubrificantes e outros derivados do petréleo e a
Gasinsular - Combustiveis do Atlantico, funchal Portugal 100%  100% exp\oraggo _d\rela ou indireta de_postos _dg abastecimento de
S.A. combustiveis e de dreas de servico e atividades complementares,
nomeadamente estacdes de servico e oficinas de reparacao e
manutencao automavel, venda de pecas e acessorios para veiculos
motorizados, restauracao e hotelarias.
Galp Eneraia Portuaal Holdings B. V. e Gestao de participacoes sociais de outras sociedades do sector
sub[;'diérigs- g gs b v (b)  Amesterdao Holanda 100%  100% energético, como forma indireta do exercicio de atividades
' economicas.
Exploracao e producao de petroleo e gas natural bem como
Galp Energia Rovuma B. V. (b)  Amesterdao Holanda 100% - tradlng_dg pe}ro\eo, gas natural e produtos petro‘I|fero§; gestao
de participacoes sociais de outras sociedades e financiamento de
negocios e empresas.
Importacao, processamento, distribuicao, transporte, armazenagem,
comercializacao e reexportacao de hidrocarbonetos e seus
derivados, incluindo betumes, dleos base e lubrificantes, a
exploracdo de parques de armazenagem, bem como das respetivas
estruturas de transporte primario intra e inter-ilhas, rececao,
) L movimentacdo, enchimento e expedicao de combustiveis liquidos
Empresa Nacional de Combustiveis - . - B
P (d) Mindelo Cabo Verde 48% 48% e gasosos, a exploracao de postos de abastecimento e dreas de
Enacol, S. A. R. L. e subsidiarias: ; R o e
servico, de assisténcia a automaoveis, a producao, distribuicao
e comercializacao de outras formas de energia nao fossil,
designadamente solar, eclica, hidrica e outras de fontes renovaveis,
3 exploracao das respetivas instalacoes, bem como outras atividades
industriais, comerciais, de investigacao ou de prestacao de servicos,
conexas com este objeto principal.
Enamar - Sociedade Transportes (d)  Mindelo Cabo Verde ~ 100%  100%  Transportes maritimos e atividades relacionadas
Maritimos, Sociedade Unipessoal, S. A.
Importacdo e comercializacao, gestao do aprovisionamento,
EnacolGest , Lda. (d) Mindelo Cabo Vverde ~ 100%  100% exp\oraggo .de areas de,sew'c’o e postos d.e abastecimento d.e
combustiveis, elaboracdo e gestao de projetos de manutencao e
construcao das instalacoes e postos de abastecimento.
Distribuicdo, transporte, armazenagem, comercializacao de
Petrogal Guiné-Bissau, Lda. e subsididrias: Bissau Guiné-Bissau  100%  100% combust|ve|s I|qU\QOs € 43s0s0s, ole:os, base e lubrificantes ¢ outros
derivados do petrdleo. e a exploracao de postos de abastecimento e
de estacoes de servico de assisténcia a automoveis.
petromar - sociedade de . Bissau Guiné-Bissau  80% 80%  Comércio de bancas maritimas.
Abastecimentos de Combustiveis, Lda.
Petr_og_as 3 |mporta;ao, Armazenagem Bissau Guiné-Bissau  65% 65%  Importacdo, armazenagem e distribuicdo de GPL
e Distribuicao de Gds, Lda.
CL- Qompaphla Logistica de Matosinhos Portugal 100%  100%  Exploracdo de Terminais maritimos e atividades conexas.
Terminais Maritimos, S. A.
Comércio de combustiveis, lubrificantes e acessérios de automaveis,
Combustiveis Liquidos, Lda. Lisboa Portugal 99,8%  99,8% podendo explorar qualquer outro ramo de negdcio em que 0s scios
acordem e que nao dependa de autorizacdo especial.
CORS - Companhia de Exploracao A explo_ragao, operacao e/qu gestao de posto ou postos de
- ; . abastecimento de combustiveis e das demais atividades
de Estacoes de Servico e Retalho de (c) Lisboa Portugal 100%  100% h o z
- . neles exercidas, incluindo gestao de pessoal afeto a postos de
Servicos Automavel, Lda. ) =
abastecimento de combustiveis.
Realizacdo de operacdes e a prestacao de servicos de informacao
Fast Access - Operacoes e Servicos de . e comércio electrénico para utilizadores em mobilidade, bem como
. o . Lisboa Portugal 100%  100% - ’ X o P
Informacao e Comércio Electronico, S. A. 3 prestacao de servicos de gestao e operacionalizacdo de comércio
“on-line”.
Galp Exploracao e Producao (Timor Lishoa Portugal 100% 100y, O comercio e aindlstria de petroleo, incluindo a prospecao,
Leste), S. A. pesquisa e exploracao de hidrocarbonetos, em Timor-Leste.
Distribuicao, transporte, armazenagem, comercializacao de
Galp Gambia, Limited Banjul Gambia 100%  100%  combustiveis liquidos e gasosos, 6leos, exploracdo de postos de
abastecimento .
Galp Logistica Aviacao, S. A. (@] Lisboa Portugal 100%  100% Prestaga_o de servios »relaaonados com armazenagem e
abastecimento de derivados do petréleo a aeronaves.
Armazenagem, comercializacdo e distribuicao, importacao,
Galp Mocambique, Lda. Maputo Mocambique ~ 100%  100%  exportacdo e transporte de petréleo e seus derivados, bem como de

todo o tipo de dleos, sejam de origem animal, vegetal ou mineral.
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ATIVIDADES

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

Percentagem de

sede social capital detido
Empresas Localidade Pais 2011 2010 Principal atividade
Prestacdo de servicos de transporte, armazenagem e
comercializacdo de combustiveis liquidos, gasosos, 6leos base
Galp Serviexpress - Servicos de e outros derivados do petréleo nos mercados interno e externo.
Distribuicao e Comercializacao de Lisboa Portugal 100%  100% A exploracdo direta ou indireta de centros de distribuicao de
Produtos Petroliferos, S. A. combustiveis e atividades auxiliares, nomeadamente, estacoes
de servico, oficinas, venda de pecas e acessorios para veiculos
motorizados, restauracao e hotelaria.
Distribuicao, transporte, armazenagem, comercializacao de
Galp Swaziland (PTY) Limited Matsapha Suazilandia 100%  100%  combustiveis liquidos e gasosos, 6leos, exploracao de postos de
abastecimento .
Exploracdo ou gestao, direta ou indireta, dreas de servico e postos
B ; de abastecimento de combustiveis e atividades conexas ou
Galpgeste - Gestao de Areas de . ; > ) -
Semico. . A Lisboa Portugal 100%  100%  complementares, tais como estacdes de servico e oficinas, venda
e de lubrificantes, pecas e acessorios para veiculos motorizados,
restauracao e hotelaria.
Producao, distribuicao e comercializacao de combustiveis liquidos
Petrogal Angola, Lda. Luanda Angola 100%  100% e gasosos, 6leos base e lubrificantes e também a exploracao de
postos de abastecimento e estacoes de servico.
Refinacdo de petrdleo bruto e seus derivados, o seu transporte,
Petrogal Brasil, S. A. (q) Recife Brasil 100%  100%  distribuicao e comercializacao e ainda, a pesquisa e exploracdo de
petréleo bruto e gas natural.
Distribuicdo e comercializacdo de combustiveis liquidos e gasosos,
Petrogal Cabo Verde, Lda. Sdo Vicente Cabo Verde ~ 100%  100%  ¢leos base e lubrificantes e também a exploracdo de postos de
abastecimento e estacdes de servico.
Distribuicao, transporte, armazenagem, comercializacao de
Petrogal Mocambique, Lda. Maputo Mocambique ~ 100%  100%  combustiveis liquidos e gasosos, dleos, exploracao de postos de
abastecimento.
Petrogal Trading Limited Dublin rlanda 100%  100% Desenvolwmenlto da atividade de trading de petroleo bruto e
produtos petroliferos.
Compra, venda, fabrico, transformacao, importacao e exportacao de
Probigalp - Ligantes Betuminosos , S. A. Amarante Portugal 60% 60%  produtos betuminoso de aditivos que transformam ou modificam
esses produtos betuminosos.
Comércio retalhista de produtos alimentares, utilidades domésticas,
Sempre a Postos - Produtos . 0 0 presentes e artigos varios onde se incluem jornais, revistas, discos,
Alimentares e Utilidades, Lda. Lisboa Portugal 75% 75% videos, brinquedos, bebidas, tabacos, cosméticos, artigos de higiene,
de viagem e acessorios para vefculos.
Distribuicao, venda e armazenagem de combustiveis liquidos e
) N gasosos, lubrificantes, e outros derivados de petréleo; exploracao
Sopor - Sociedade Distribuidora de : ' N ; -
P Lisboa Portugal 51% 51%  de postos de abastecimento, estacdes de servico e oficinas de
Combustiveis, S. A. o - o
reparacao, incluindo negécios conexos com estas atividades,
nomeadamente de restauracao e hotelaria.
Sot}Jrl_s - Sociedade Imobilidria e Lishoa Portugal 100%  100% Atividade \mob/lllaﬂa designadamente, a gestao, compra e venda e
Turfstica, S. A. revenda de imoveis.
Tagus Re, 5. A. Luxemburgo  Luxemburgo  100%  100% Operag9es de ressequro em todos os ramos, com exclusdo das
operacoes de sequro diretas.
Tanquisado - Terminais Maritimos, S. A. Setubal Portugal 100%  100% Desenvolvimento e Exploracdo de Terminais Maritimos.
Subgrupo GDP:
GDP - Gds de Portugal, SGPS, S. A.: Lisboa Portugal 100%  100%  Gestdo de participacoes sociais.
Subsididrias:
Be}ragas - Companhia de G3s das viseu Portugal 59.51% 59,519 EprQragao, ;onstrugao e manutencao de redes regionais de distri-
Beiras, S. A. buicdo de gés natural.
Dianagas - soc. Distrib. de Gas Natural Lishoa Portugal 100%  100% E_prQragap, const[ugao e manutencao de redes regionais de
de Evorg, S. A. distribuicao de gds natural e outros gases.
Duriensegds - Soc. Distrib. de Gds Vila Real Portugal 100%  100% E_xplpragaf), const/rugao e manutencdo de redes regionais de
Natural do Douro, S. A. distribuicao de gds natural e outros gases.
Sa/Lp Gas Natural Distribuicao, 5GP, Lisboa Portugal 100%  100%  Gestdo de participacoes sociais.
GDP Servicos, S. A. Lisboa Portugal 100%  100%  Prestacdo de servicos de apoio a gestdo empresarial.
Lisboagds Comercializacao, S. A. (0 Lisboa Portugal 100%  100% Comercializacdo de dltimo recurso retalhista de gés natural.
L\sboggas GDL - Soc_ledade Distribuidora © Lishoa Portugal 100%  100% Oblengao, armazenagem e distribuicao de gds combustivel
de Gas Natural de Lisboa, S. A. canalizado.
Lusitaniagds - Companhia de Gas do © Aveiro Portugal 85,71%  8571% E)_(pIQra_gaf), const[ugao e manutencdo de redes regionais de
Centro, S. A. distribuicao de gas natural e outros gases.
Lusitaniagds Comercializacao, S. A. () Aveiro Portugal 100%  100%  Comercializacao de ultimo recurso retalhista de gas natural.
Medigds - Soc. Distrib. de Gas Natural Lishoa Portugal 100%  100% E)_(pIQra_gaf), const[ugao e manutencao de redes regionais de
do Algarve, S. A. distribuicao de gas natural e outros gases.
Paxgds - Soc. Distrib. de Gas Natural de Lishoa Portugal 100%  100% Explpragaf), const[ugao e manutencao de redes regionais de
Beja, S. A. distribuicao de gds natural e outros gases.
Setgas Comerdializagao, 5. A. © setubal Portugal 66,95% . Produ_ga_oye distribuicao de gds natural e dos seus gases de
substituicao.
Galp Gas Natural, S. A. e subsididrias: Lisboa Portugal 100%  100% Importagao de gaanaturaI, armazenagem, d|§mbU|gao Lt
rede de alta pressao, construcao e manutencao de redes.
Transgds Armazenagem - Soc. Armazenagem de gds natural em regime de subconcessao de
Portuguesa de Armazenagem de Gas Lisboa Portugal 100%  100%  servico publico, incluindo a construcao, manutencao, reparacao e
Natural, S. A. exploracao de todas as infraestruturas e equipamentos conexos.
Transgas, S. A. Lisboa Portugal 100%  100% Comercializacdo de dltimo recurso grossista de gds natural.
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Percentagem de
capital detido
Empresas Localidade Pais 2011 2010 Principal atividade
Subgrupo Galp Power:

Sede Social

A gestao de participacoes sociais como forma indireta de exercicio da
atividade econdmica.

Producao sob a forma de cogeracao e venda de energia elétrica e
térmica.

Galp Power , SGPS, S. A. e subsididrias: Lisboa Portugal 100%  100%

Carrico Cogeracao Sociedade de Geracao

i 0 0
de Electricidade e Calor, S. A. Lisboa Portugal 63t 6%

Exercicio da compra e venda de energia, bem como a prestacao
Galp Power, S. A. Lisboa Portugal 100%  100%  de servicos e o exercicio de atividades direta ou indiretamente
relacionados com energia.

Producao, transporte e distribuicdo de energia elétrica e térmica

Portcogeracao, S. A. Lisboa Portugal 100%  100% ) X . : L
proveniente de sistemas de cogeracao e energias renovaveis.

Producao sob a forma de cogeracao, e a venda de energia elétrica

Powercer - Sociedade de Cogeracao da e térmica, incluindo a concecao, construcao, financiamento e

i 0y 0,
Vialonga, S. A. Lisboa Portugal 70% 70% exploracao de instalacoes de cogeracao, bem como o exercicio de
todas as atividades e a prestacdo de servicos conexos.
Producao, transporte e distribuicdo de energia elétrica e térmica
Sinecogeracao - Cogeracao da Refinaria Lishoa Portugal 100%  100% proveniente de sistemas de cogeracao e energias renovaveis,

de Sines, S. A. incluindo concecdo, construcdo e operacao de sistemas ou

instalacoes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 o perimetro foi alterado face ao exercicio precedente conforme segue:

a) Empresas constituidas:
A Galp Energia, SGPS, S. A. subscreveu 100% da Galp Trading, S. A., a qual foi constituida em agosto de 2011, ndo tendo realizado qualquer operacao no exercicio findo 31 de
dezembro de 2011.

b) Reorganizacao de sociedades com sede na Holanda:
No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o grupo procedeu a reorganizacao das sociedades com sede na Holanda.

« A Galp Energia, SGPS, S. A. subscreveu 100% da Galp Energia Netherlands B. V., a qual foi constituida em junho de 2011, com objetivo de ser a detentora das participacoes sociais
correspondentes aos Projetos de Exploracao e Producdo;

« Em agosto de 2011, de forma a separar 0s negdcios de exploracao e producao dos negécios de biocombustiveis, a Galp Energia E&P B. V. sofreu um processo de cisao, que
resultou na constituicdo de uma nova sociedade a Galp Bioenergy B. V. que passou a deter os negacios de biocombustiveis. Esta nova sociedade é detida a 100% pela Galp
Energia, SGPS, S. A.

« Em setembro foi realizada uma permuta de participacoes sociais entre a Galp Energia, SGPS, S. A. e a Galp Energia Netherlands B. V., com o intuito de que esta nova sociedade
passe a deter a totalidade da participacao na Galp Energia E&P B. V.. No decurso deste processo a Galp Energia E&P B. V. foi redenominada para Galp Brazil Services B. V.

« A Galp Energia Portugal Holdings B. V. subscreveu 100% da Galp Energia Rovuma B. V., a qual foi constituida em agosto de 2011. No decorrer do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 a Galp Exploracao e Producdo Petrolifera, S. A. procedeu a cessao da participacao de 10% que detinha no contrato de concessao do Bloco 4 (Rovuma) sito em
Mocambique, a favor da Galp Energia Rovuma B. V. que passard a desenvolver as atividades operacionais no ambito da participacdo detida.

« A Galp Exploracao e Producao Petrolifera, S. A. subscreveu 100% da Galp Energia Overseas B. V., a qual foi constituida em dezembro de 2011. No decorrer do exercicio findo em
31 de dezembro de 2011 a Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, S. A. procedeu a cessao dos interesses participativos que detinha nos diversos contratos de concessao sitos em
Angola (bloco 14, 14k, 32, 33 e bloco gds) e a cessao da participacao de 1% na subsididria Petrogal Brasil, S. A. a favor da Galp Energia Overseas B. V. que passard a desenvolver
as atividades operacionais no ambito das participacoes detidas.

) Reorganizacao de participacdes nas subsididrias de gds natural:
De forma a autonomizar o negocio requlado de distribuicdo de gas natural, o Grupo deu inicio em junho de 2011 ao processo de reorganizacdo das participacoes que detém nas
subsididrias distribuidoras de gas natural e nas comercializadoras de gds natural de Gltimo recurso.

« A distribuidora de gds natural, Lusitaniagds - Companhia de Gas do Centro, S. A. (detida em 85,71% pelo Grupo), alienou 100% da sua participacao na subsididria Lusitaniagds
Comercializacao, S. A. que foi totalmente adquirida pela GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A.. Para determinacao do preco de mercado e de forma a cumprir os requisitos legais, foi
solicitado um estudo independente que determinou o valor de venda de mEuros 3.423.

A subsididria Lusitaniagas Comercializacdo, S. A., que era anteriormente detida a 85,71% passou assim a ser detida a 100% pelo Grupo, decorrente da aquisicao dos restantes
14,2861% aos anteriores acionistas, registou-se na rubrica de Resultados relativos a participacoes financeiras em empresas associadas e entidades conjuntamente controladas, o
montante mEuros 122 referente a diferencas de aquisicao negativas (Nota 4.2 e 21).

« A associada distribuidora de gés natural, Setgds - Sociedade de Producéo e Distribuicao de Gas, S. A. (detida em 45% pelo Grupo), alienou 100% da sua participacao na subsididria
Setgds Comercializacao, S. A., sendo 66,946% adquiridos pela GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A. e 33,054% adquiridos pela Enagds, S. A. entidade que nao pertence ao Grupo Galp
Energia. Para determinacao do preco de mercado e de forma a cumprir os requisitos legais, foi solicitado um estudo independente que determinou o valor de venda de mEuros
2.109.

« A subsididria Setgds Comercializacdo, S. A. passou assim a ser incluida na consolidacdo pelo método integracao global tendo passado a nomear a maioria representativa de votos
nas reunioes do conselho de administracao. Decorrente da aquisicao dos 21,9461%, o Grupo registou na rubrica de Resultados relativos a participacoes financeiras em empresas
associadas e entidades conjuntamente controladas, o montante mEuros 608 referente a diferencas de aquisicdo negativas (Nota 4.2).

« A distribuidora de gds natural, Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S. A. (detida em 100% pelo Grupo), alienou 100% da sua participacao na
subsididria Lisboagds Comercializacao, S. A. a GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A.. Para determinacao do preco de mercado e de forma a cumprir 0s requisitos legais, foi solicitado
um estudo independente que determinou o valor de venda de mEuros 7.261.

Visto tratar-se de uma operacdo entre duas empresas do Grupo, nao se verificou qualquer impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Galp Energia.
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d) Empresas incluidas:

Embora o Grupo Galp detenha através das suas subsididrias Petrogal e Petrogal Cabo Verde apenas 48,29% do capital da Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol S. A. R. L, passou
a controlar, com expectavel permanéncia, as politicas financeiras e operacionais desta por via de uma maioria representativa de votos nas reunioes do Conselho de Administracao.
Devido a este facto, o Grupo procedeu a reclassificacdo da participacao financeira detida na Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol S. A. R. L de associada para subsidiaria,
passando assim a ser consolidada pelo método de consolidacao integral (Nota 4.2).

A Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol S. A. R. L. detém participacao nas subsididrias: i) Enamar - Sociedade Transportes Maritimos, Sociedade Unipessoal, S. A. (100%); ii)
EnacolGest, Ld.® (100%); e i) Sodigds-Sociedade Industrial de Gases, S. A. R. L. (30%).

As participacoes detidas na Enamar - Sociedade Transportes Maritimos, Sociedade Unipessoal, S. A. e na EnacolGest, Ld.? passaram a ser consolidadas pelo método integral
e a Sodigds - Sociedade Industrial de Gases, S. A. R. L. é incluida na rubrica de Participacoes financeiras em empresas associadas (Nota 4.2).

e) Empresas fundidas:
No dia 1 de setembro de 2011, a subsididria Galp Distribuicién Oil Espania, S. A. U. foi integrada na Galp Energia Espana, S. A., através de um processo de fusao por incorporacao
com efeitos a 1 de janeiro de 2011.

No dia 1 de outubro de 2011, a subsididria Retail Operating Company, S. L. foi integrada na Galpgest - Petrogal Estaciones de Servicio, S. L. U., através de um processo de fusao por
incorporacao com efeitos a 1 de janeiro de 2011.

f) Empresas adquiridas:

A subsididria Galp Exploracao e Producao Petrolifera, S. A. adquiriu mais 23,33% do capital da Galpbuzi - Agro-Energia, S. A., passando assim o Grupo a deter 90% do seu capital.
Decorrente desta aquisicao, o Grupo registou na rubrica de Resultados relativos a participacoes financeiras em empresas associadas e entidades conjuntamente controladas,

o montante mEuros 190 referente a diferencas de aquisicao positivas (Nota 4.2 e 21).

g) Outras alteracdes:

Em maio de 2011 a subsidiaria Petrogal Brasil, Lda. foi transformada em sociedade anénima tendo sido redenominada para Petrogal Brasil, S. A. De forma a transformar-se em
sociedade anénima procedeu-se a conversao das 906.200 quotas em 906.200 acoes nominativas ordindrias totalmente subscritas e realizadas pela Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A
(897.138). e pela Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, S.A (9.062). Nesta mesma data a Petroleos de Portugal - Petrogal, S.A transferiu 1 acdo ordindria por cada um os membros
do conselho de administracao (7 acoes), passando assim o Grupo a deter 99,9993% da participacdo na Petrogal Brasil, S. A. Resultante desta transferéncia reconheceu-se mEuros 4
na rubrica interesses que nao controlam (Nota 21).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 procedeu-se a alteracao da sede social da subsididria Petrogal Brasil, S.A de Recife para Macaé.

Em dezembro de 2011 a participacao detida pela Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, S. A. na Petrogal Brasil, S. A. foi transferida para a Galp Energia Overseas B. V.. (Nota 3 ¢)).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 a subsidiaria Petrogal Brasil, S. A. passou assim a ter a sequinte estrutura acionista: (i) Portugal - Petrogal, S.A (98,9993%),
(i) Galp Energia Overseas B. V. (1%) e (iii) outros acionistas (0,0007%).

As entradas no perimetro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 tiveram o sequinte impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Galp Energia:

Demonstracdo da posicdo financeira:

Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, Setgds Comercializacdo, S. A.

Rubricas Nota Total  S. A.R.L e subsididrias: (31 de dezembro de 2010) (31 de maio de 2011)
Ativos ndo correntes

Ativos tangiveis e intangiveis 12 17.886 17.886

Participacdes financeiras em associadas 4 318 318 -

Ativos por impostos diferidos 9 173 90 83
Ativos correntes

Inventdrios 11.705 11.705 -

Clientes 19.174 16.944 2.230

Imposto corrente sobre rendimento a receber 330 10 320

Outras contas a receber 13.800 8.153 5.647

(aixa e seus equivalentes 6.461 5.160 1.301
Passivos nao correntes

Provisoes 25 (115) (115)

Empréstimos (1.968) (1.968) -

Imposto corrente sobre rendimento a pagar (2.483) (2.400) (83)

Outras contas a pagar (31.062) (24.581) (6.481)
Interesses que ndo controlam 21 (17.127) (16.130) (997)
Total adquirido / integrado 17.092 15.072 2.020
Valor da participacao financeira 4 (19.401) (19.401) -
Diferenca de aquisicao positiva 4e11 4.329 4.329 -
Diferenca de aquisicao negativa 4 (608) - (608)
Custo de aquisicao liquido 1.412 - 1.412
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Demonstracao de resultados:

Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, Setgds Comercializacdo, S. A.

Total S. A. R. L e subsididrias (31 de maio de 2011)

Proveitos operacionais:
Vendas 174.244 165.016 9.228
Prestacao de Servicos 7.342 605 6.737
Outros proveitos operacionais 562 562 -
Total de proveitos operacionais: 182.148 166.183 15.965

Custos operacionais:

Custo das vendas 137.534 137.534 -
Fornecimentos e servicos externos 14.596 7.709 6.887
Custos com o pessoal 4.125 4.125 -
Amortizacoes, depreciacoes e perdas por imparidades de ativos fixos 2.598 2.598 -
Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber 1171 1.198 (27)
Outros custos operacionais 1.564 1.551 13
Total de gastos operacionais: 161.588 154.715 6.873
Resultados operacionais: 20.560 11.468 9.092
Proveitos e custos financeiros 370 178 192
Ganhos (perdas) cambiais (514) (514) -
Resultado antes de impostos: 20.416 11.132 9.284
Imposto sobre o rendimento (2.837) (2.591) (246)
Resultado antes de interesses que nao controlamos: 17.579 8.541 9.038
Resultado afeto 3os interesses que ndo controlamos (Nota 21) (3.798) (3.627) (a71)
Resultado liquido 13.781 4.914 8.867

4 « PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS
4.1 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

As participacoes financeiras em empresas conjuntamente controladas, suas sedes sociais, proporcao de capital e suas atividades detidas em 31 de dezembro de 2011 e 2010 s3o as

sequintes:
Percentagem de Valor Informacao financeira da empresa
Sede Social capital detido  contabilistico conjuntamente controlada
Resultado
Empresas Localidade Pais 2011 2010 2011 2010 Ativos Passivos Proveitos exercicio Principal atividade
Construcao e exploracao de unidades
Ventinveste, S. A. () lisboa  Portugal 34,000 34,000 51372 (52407) 2276 (50) Industriais para fabrico € montagem de
componentes de turbinas edlicas e a
construcdo e exploracao de parques edlicos.
Gestao de participacoes sociais de outras
Ventinveste EGl GP! : i indi
entinveste EOlica, SGPS, Lisboa  Portugal 34,00% 34,000 19.617 (20.128)  1.168 (19) Sociedades como forma indireta do
S A. exercicio de atividades econémicas de
construcao e exploracao de parques edlicos.
Parque Edlico da Serra : 3 3
arque E6lico da serra Lisboa Portugal 34,00% 34,00% S 1213 (1254) 5 (23) Construcao e explorago de parques
do Oeste, S. A eolicos.
Parque Edlico de ) ) ) . Construcao e exploracao de parques
Torrinheiras, 5. A. Lisboa Portugal 34,00% 34,00% 43 (4) (4) o0licos.
Parque Edlico de Vale Lisboa Portugal 34,00% 34,00% 2937 (2.928) 1 (13) Construcao e exploragao de parques
do Chao, S. A. edlicos.
3 C ) avut . a a
Parque Edlico do Cabeco lishoa Portugal 34,00% 34,000 231 (363) 6 (12) anstrugao e exploracdo de parques
Norte, S. A. eolicos.
P Y A Y ale 3 3
Parque Edlico de Valg Lisboa Portugal 34,00% 34,00% 20.826 (21.418) 783 (247) COnstrucao e exploracao de parques
Grande, S. A. eolicos.
Parque Edlico do Douro Lishoa Portugal 34,00% 34,000 6504 (6.702) 9 (79) Construcao e explorago de parques
Sul, S. A edlicos.
arque £6 inhal . 3 3
Parque Edlico do Pinha Lisboa Portugal 34,000 34,00% S04 2217) (1.108) ngstrugao e exploracdo de parques
Oeste, S. A. eolicos.
E— N .
Parque Edlico do Lisboa Portugal 34,00% 34,00% 811 (332) 22) qustrugao e exploracao de parques
Planalto, S. A. eolicos.
Producdo e comercializacao de
energia elétrica, incluindo a concecao,
Spower, 5. A @) Lisboa Portugal 50,00% 50,00% 8493 (8.577) 6 (7) construcao e exploracao de uma central
termo elétrica de ciclo combinado, bem
como o exercicio de quaisquer outras
atividades conexas.
Parque £6lico da Penha da (2) Oeiras  Portugal 50,00% 1.707 11.975 (12.438)  (410) 65 Producdo de energia elétrica e edlica.
Gardunha, Lda (9)
Instalacao e exploracao de parques de
armazenagem de combustiveis liquidos
C. L. C. - Companhia Aveiras de e gasosos, bem como das respetivas
Logistica de Combustiveis,  (b) Cima Portugal 65,00% 65,00% 29.020 31.713 160.765(116.118)  30.463 7.358 estruturas de transporte. Outras

S.A.

atividades industriais, comerciais, de
investigacao ou de prestacao de servicos,
conexas com aquelas atividades.
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Percentagem de Valor Informacdo financeira da empresa
Sede Social capital detido  contabilistico conjuntamente controlada

Resultado
Empresas Localidade Pais 2011 2010 2011 2010  Ativos Passivos Proveitos exercicio Principal atividade

Gestdo e exploracao de duas dreas de
servico localizadas na zona do Caia,
incluindo o exercicio de quaisquer
atividades e a prestacao de quaisquer
servicos conexionados com tais
estabelecimentos ou instalacoes,
nomeadamente: o abastecimento

de combustiveis e lubrificantes,

a comercializacdo de produtos e
artigos dos ramos da conveniéncia

e dos supermercados, a gestdo e a
exploracao de restaurantes e outras
unidades de natureza hoteleira ou
similar, estacoes de servico e pontos de
venda de lembrancas e utilidades.

(aiageste - Gestao de ©

. 0) 0/ - -
Areas de Servico, Lda. Elvas  Portugal 50,00%  50,00% 50 (151) 994 (115

Concecdo construcao de caverna
subterranea de armazenagem de GPL, das
instalacoes de superficie complementares

Sines  Portugal  60,00%  60,00% - - 16371 (16371) 5.589 - necessdrias a movimentacdo de produtos.
Gestdo e exploracao operacional de
caverna incluindo instalacGes de superficie,
tanques e esferas de GPL.

Sigds - Armazenagem de )
Gds, A. C. E.

Prestacdo de servico de abastecimento

Asa - Abastecimento e ()
petrolifero aeronautico.

) R lisboa  Portugal  50,00%  50,00% 46 10 386 (293) 1.155 9
Servicos de Aviacao, Lda

Gerir participacoes em empresas
que desenvolvam projetos de
biocombustiveis, incluindo pesquisa,
producao, logistica, comercializacao
de graos, matérias primas, 6leos
vegetais, bicombustiveis e co-
produtos bem como companhias ou
negacios relacionados com geracao
e comercializacao de energia elétrica
necessaria a sua operacao.

Belem Bio Energy B. V. (d) Roterddo  Holanda 50,00% 50,00%  3.746 10 7492 - - -

Gestao, Construcdo, Compra,
Venda e Aluguer de materiais e
equipamentos destinados a exploracao,
desenvolvimento e producao de

Tupi B. V. (e) Roterddo  Holanda 10,00% 10,00% 55.869 30.036 659.897 (83.122)  (15.739) 1.941 hidrocarbonetos, incluindo plataformas,
navios FPSOs (floating-production-
storage e off-loading), navios de
transporte de crude, navios de
abastecimento e outros tipos de navios.

90.388 61.769

menos: Provisdo para re-
sponsabilidades conjuntas () (1332)  (631)
(Nota 25)

89.056 61.138

(a) Participacao detida pela Galp Power, SGPS, S. A.

(b) Participacao detida pela Petroleos de Portugal - Petrogal, S. A.

(c) Participacao detida pela Galpgeste - Gestao de Areas de Servico, S. A
(d) Participacao detida pela Galp Bioenergy B. V.

(e) Participacao detida pela Galp Brazil Services B. V.
(
(

e
f) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a provisao para partes de capital das empresas associadas, representante do compromisso solidario do Grupo junto das associadas que apresentavam capitais proprios negativos.
g) 0 controlo da subsidiéria Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda., é partilhado entre: a Galp Power, SGPS, S. A. e a Martifer Renewables, SGPS, S. A., detendo cada uma 50% do seu capital social
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0 movimento ocorrido na rubrica de participacoes financeiras em empresas conjuntamente controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 que se encontram refletidas
pelo método da equivaléncia patrimonial foi o sequinte:

Ajustamento Ajustamento Resultados

Saldo Aumento Ganhos/ conversao reserva  exercicios Transferéncias/ Saldo
Empresas inicial participacao Perdas cambial cobertura  anteriores Dividendos  regularizacoes final
Participacdes financeiras
C. L. C. - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A. 31.713 - 4.782 - - - (7.475) - 29.020
Tupi B. V. (3) 30.036 25.249 (194) 775 - 3 - - 55869
Belem Bio Energy B. V. (b) 10 3.736 - - - - - - 3.746
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda. (d) - - (32) - - (47) - 1.786 1.707
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacao, Lda. 10 - 4 - - 32 - - 46
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E - - - - - - - - -
61.769 28.985  4.560 775 - (12) (7.475) 1.786  90.388
Provisoes para partes de capital em empresas
associadas (Nota 25)
Ventinveste, S. A. (575) - (534) - (130) - - - (1.239)
Spower, S. A. (38) - (4) - - - - - (42)
Caiageste - Gestao de Areas de Servico, Lda (0) (18) 25 (58) - - - - - (51)
(631) 25 (596) - (130) - - - (1.332)
61.138 29.010 3.964 775 (130) (12) (7.475) 1.786  89.056

(a) mEuros 25.249 corresponde ao aumento de capital efetuado pela Galp Brazil Services B. V.. O controlo da subsidiaria Tupi B. V. é partilhado entre: a Galp Brazil Services B. V., a Petrobras Netherlands B. V. e a BG Overseas
Holding Ltd, que detém respectivamente 10%, 65% e 25% do seu capital social.

(b) mEuros 3.736 corresponde ao aumento de capital efetuado pela Galp Bioenergy B. V.. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, resultante de um processo de cisdo, foi constituicao de uma nova sociedade a Galp
Bioenergy B. V. que passou a deter os negacios de biocombustiveis (Nota 3 b)). Assim a participacao anteriormente detida pela Galp Energia E&P B. V. (agora redenominada para Galp Brazil Services B. V.), passou a ser detida
pela Galp Bioenergy B. V. O controlo da subsididria Belém Bio Energy B. V. é partilhado entre: a Galp Bioenergy B. V. e a Petrobras Netherlands B. V., detendo cada uma 50% do seu capital social.

(c) mEuros 25 corresponde a prestacoes suplementares efetuadas pela Galpgeste - Gestao de Areas de Servico, S. A. & subsididria Caiageste - Gestao de Areas de Servico, Lda., cujo valor foi provisionado.

(d) 0 controlo da subsididria Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda., é partilhado entre: a Galp Power, SGPS, S. A. e a Martifer Renewables, SGPS, S. A., detendo cada uma 50% do seu capital social. Assim, montante mEuros
1.786 foi transferido da rubrica participacoes financeiras em empresas associadas para a rubrica participacoes financeiras em empresas conjuntamente controladas

4.2 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS ASSOCIADAS
As participacoes financeiras em empresas associadas, suas sedes sociais, proporcao de capital e suas atividades detidas em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo as sequintes:

Percentagem de Valor Informacao financeira da empresa
Sede Social capital detido  contabilistico associada
Resultado
Empresas Localidade Pais 2011 2010 2011 2010 Ativos  Passivos Proveitos exercicio Principal atividade
EMPL - Eurobe Madreb Pipeline Construcao e operacao de gasodutos para
LLZJ pe Magreb Fipeline, a) Madrid  Espanha  27,40% 27,40% 75761 71.247 463 (105) (308) (220) transporte de gés natural entre Marrocos
‘ e Espanha.
Instalacao e exploracao de parques de
Compafiia Logistica de (f) ‘ ) 0 armazenagem de combustiveis liquidos
Hidrocarburos CLH, S. A. (0 Madrid  Espanha ~ 5,00%  5,00% 57.363 56.854 1.995.682 (1.799.316) (550.320) (158.087) e gasos0s ber como das fespetivas

estruturas de transporte.

Producao e distribuicdo de gas natural

Selgds - Sociedade de Producao (0) il portugal 45,000 45000 24116 20143 181171 (127.63) (37210)  (8753) - gas.
) e dos seus gases de substituicao.

e Distribuicao de Gds, S. A. (g

Construcao e exploracao do gasoduto

Gasoduto Al-Andaluz, . A. ()  Madid Espanha 3304% 3304% 17792 17.600 70949 (17.100) (28225) (10.036) ol 0]

) Construcao e exploracao do gasoduto
Cordoba-Campo Maior.
Producao e distribuicdo de gas
Santarém  Portugal 41,33% 41,33% 8540 6.044  87.786 (67.123)  (29.241)  (4.642) natural, e outros gases combustiveis
canalizados.

Gasoduto Extremadura, S. A (@) Madrid Espanha 49,00% 49,00% 15322 15.147 34.342 (3.073)  (20.369) (8.262

Tagusgads - Empresa de Gas do )
Vale do Tejo, S. A.

Prestacao de servico de abastecimento
petrolifero aerondutico, de forma direta
ou via participacao em Empresas com a
mesma atividade.

) Santa Cruz

Galp Disa Aviacion, S. A. de Tenerife

=

Espanha 50,00% 50,00% 5551 5143 11100 (1) (2867) (2857

Distribuicdo e comercializacdo de
combustiveis liquidos, lubrificantes

e outros derivados de petrdleo e
exploracao de postos de abastecimento
e estacoes de servico, de assisténcia a
automaoveis e outras conexas.

Sonangalp - Sociedade
Distribuicao e Comercializacdo  (e) Luanda  Angola 49,00% 49,00% 5.257 4.606 113598  (102.862)  (79.607)  (1.579)
de Combustiveis, Lda

Parque Edlico da Penha da

Gardunha. Lda (i) Oeiras  Portugal - 50,00% - 178 11975 (12.438) (410) 65 Producdo de energia elétrica e edlica.

Construcao, manutencdo e exploracao

Metragaz, S. A. (3) Tanger Marrocos 26,99% 26,99% 1537 1395 12552 (6.873)  (16.284)  (1.336) do gasoduto Magrehb-Europa

Construcao e/ou a exploracao

ferparque - Afmazenagem de (d) Angra do Portugal 23,50% 23,50% 993 1.055 21528 (14.775)  (3.072) 261 de parques de armazenagem de

Combustiveis, Lda. Heroismo o

combustiveis.
C. L. C. Guiné Bissau - Gestdo e exploracao do parque de
Companhia Logistica de ) Guiné- ) 0 Armazenagem de Combustiveis
Combustiveis da Guiné Bissau, © Bissau Bissau 4500% 4500% 563 492 2493 (1.378) (496) (207) Liquidos e do Terminal Petrolifero de
Lda. Bandim.
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Percentagem de Valor Informacao financeira da empresa
Sede Social capital detido contabilistico associada
Resultado

Empresas Localidade Pais 2011 2010 2011 2010 Ativos Passivos Proveitos exercicio Principal atividade
Sodigés-Sociedade Industrial de ) (Cabo- Prod‘ugao € ComerCIallzagaO de oxigénio,
e (k) Mindelo 30,00% - 318 - 1.059 - - - acetileno, azoto e demais gases
Gases, S. A. R. L Verde ; -

industriais.
Energin - Sociedade de Producdo . . ) 0 Producdo sob a forma de cogeracao e
de Electricidade e Calor, S. A 0 Lisboa  Portugal 35,00% 35,00% 22 169 27.017 (26136) (35120) (577) venda de energia elétrica e térmica.
Gasfomento - Sistemas e Atividades de construcao e engenharia
‘;Sta‘acées de G4s. S, A (b) Lisboa Portugal 20,00% 20,00% 138 144 6062 (5377)  (6.882) (64) civil em geral, projeto, construcao e

: T manutencao de instalacoes.

A prestacao de servicos relacionados
Aero Servicos, S. A.R. L. - Guine- com armazenagem e abastecimento
Sociedade Abastecimento de (0) Bissau Bissau 50,00% 50,00% 63 63 963 (836) - - de derivados do petrdleo e aeronaves e
Servicos Aeroportudrios prética de outras actividades acessorias,

conexas ou complementares.
Empresa Nacional de ! Cabo- ) 0 . . . . _ Comercializacao de hidrocarbonetos e
Combustiveis - Enacol, S. A. R. L (k) Mindelo Verde 48,29% - 48,29% 19312 actividades acessorias.

213.541 221.200

(a) Participacdo detida pela Galp Gas Natural, S. A.

(b) Participacao detida pela GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A.
(c) Participacao detida pela Petrogal Guiné-Bissau, Lda

(d) Participacao detida pela Saaga - Sociedade Acoreana de Armazenagem de Gds, S. A
(e) Participacdo detida pela Petrogal Angola, Lda.

(f) Participacao detida pela Galp Energia Espafia, S. A.

(

(

(

(

(

C
d

€

g) Participacao detida pela Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A

h) Participacao detida pela Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L

i) Participacao detida pela Galp Power, SGPS, S. A.. O montante mEuros 1.786 foi transferido para a rubrica participacoes financeiras em empresas conjuntamente controladas (Nota 4.1)
j) Apesar de o Grupo deter apenas 5% do capital, o Grupo exerce uma influéncia significativa, motivo pelo qual a participacdo é valorizada tal como descrito na nota 2.2 ).

k) Em 31 de dezembro de 2011, passou a ser incluida pelo método de consolidacdo integral (Nota 3 d)) .

0 movimento ocorrido na rubrica de participacoes financeiras em empresas associadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi o sequinte:

Ajustamento Ajustamento Resultados

Saldo  Aumento Ganhos/  conversao reservas  exercicios Transferéncias/ Saldo
Empresas inicial participacao  Perdas cambial  cobertura anteriores Dividendos Regularizacoes final
Participacdes financeiras
EMPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 71.247 - 43306 2.822 - - (41.614) - 75761
Compania Logistica de Hidrocarburos CLH, S. A (3) 56.854 16 7.904 - - (33) (7.378) - 57363
Setgds - Sociedade de Producao e Distribuicdo de Gds, S. A. 20.143 - 3.944 - - 29 - - 24116
Gasoduto Al-Andaluz, S. A. 17.600 - 3316 - - - (3.129) - 17792
Gasoduto Extremadurg, S. A. 15.147 - 4.049 - - - (3.874) - 15322
Taqusqgds - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S. A. 6.044 - 1.919 - (34) 611 - - 8.540
Galp Disa Aviacion, S. A. 5.143 - 1.429 - - 64 (1.085) - 5551
50nanga|p - ?<1(\edade Distribuicdo e Comercializacao de 1606 130 (711) ) ) . C 557
Combustiveis, Lda.
Metragaz, S. A. 1.395 - 357 4 - - (219) - 1537
Terparque - Armazenagem de Combustiveis, Lda 1.055 - (61) - - (1) - - 993
C.L. C. Guine Bissau - Companhia Logistica de Combustiveis da 492 . 71 . . . . . 563
Guiné Bissau, Lda.
Sodigds-Sociedade Industrial de Gases, S. A. R. | (c) - - - - - - - 318 318
Energin - Sociedade de Producdo de Eletricidade e Calor, S. A. 169 - 171 - - (113) - - 227
Gdsfomento - Sistemas e Instalacoes de Gds, S. A. 144 - 13 - - (19) - - 138
Aero Servicos, S. A. R. L - Sociedade Abastecimento de Servicos
, 63 - - - - - - - 63
Aeroportudrios
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. (b) 19312 - - - - 89 - (19.401) -
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda (d) 1.786 - - - - - - (1.786) -
221.200 16 67.780 2.115 (34) 627 (57.294) (20.869) 213.541

(a) Resultante do contrato de compra estabelecido para a aquisicdo da participacdo detida na CLH - Compariia Logistica de Hidrocarboros, S. A., o custo da participacao é anualmente revisto, até 10 anos a partir da data do contrato,
face ao valor de vendas efetuado. O valor pago no exercicio como adicional ao custo de compra ascende a mEuros 16.

(b) A subsidiaria Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L, passou a ser incluida no perimetro de consolidacdo (Nota 3). 0 montante de mEuros 19.401 registado em Transferéncias /Reqularizacdes inclui Goodwill
no montante de mEuros 4.329 e o montante de mEuros 15.072 correspondentes a 48,29% dos capitais proprios na subsididria, detidos pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. O montante respeitante
a0 Goodwill passou a ser registado na rubrica de Goodwill (Nota 12) e o montante de mEuros 15.072 foi substituido pela integracao dos ativos, passivos e Interesses que nao controlam da subsidiaria Empresa Nacional de
Combustiveis - Enacol, S. A. R. L (Nota 3)

(c) A Subsidiaria Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L, detém 30% do capital da Sodigés - Sociedade Industrial de Gases, S. A. R. L.. O montante de mEuros 318 registado em Transferéncias /Reqularizacoes, diz
respeito ao valor que se encontrava reconhecido na rubrica de Participacoes financeiras em associadas nas demonstracdes financeiras da subsidiaria Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. (Nota 3) no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010.

(d) 0 controlo da subsidiaria Parque Eclico da Penha da Gardunha, Lda., é partilhado entre: a Galp Power, SGPS, S. A. e a Martifer Renewables, SGPS, S. A., detendo cada uma 50% do seu capital social. Assim, montante mEuros
1.786 foi transferido da rubrica participaces financeiras em empresas associadas para a rubrica participacdes financeiras em empresas conjuntamente controladas.
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A rubrica de resultados relativos a participacoes financeiras em empresas associadas e conjuntamente controladas registadas nas demonstracoes consolidadas dos resultados para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 tem a seguinte composicao:

Efeito de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial:

Empresas associadas 67.780

Empresas associadas - correcdes relativas a exercicios anteriores 627

Empresas conjuntamente controladas 3.964

Empresas conjuntamente controladas - correcdes relativas a exercicios anteriores (12)
Efeito do acerto de preco de alienacdo de partes de capital de empresas do grupo e associadas:

Acerto do valor da menos-valia ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 referente a alienacdo de 100% da participacao da COMG - Comercializacdo de Gds, S. A (512)
Efeito da alienacdo de Ativos disponiveis para venda/Participacoes financeiras em empresas participadas:

Menos-valia na alienacao de 0,07% da participacao da Central-E, S. A 4
Diferencas de aquisicao de partes de capital de empresas do grupo e associadas (Nota 3)

Aquisicao de 21,9461% da participacao da Setgds Comercializacdo, S. A 608

Aquisicao de 14,2861% da participacdo da Lusitaniagds Comercializacao, S. A. 122

Aquisicao de 23,33% da participacdo da Galpbuzi - Agro-Energia, S. A. (190)
Efeito do acerto do preco de aquisicdo de partes de capital de empresas do grupo e associadas

Acerto do custo de aquisicao referente a participacdo da Galp Distribuicién Qil Espafa, S. A. U. ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. (187)

72.204

Foi refletido na rubrica de participacoes financeiras em empresas conjuntamente controladas e associadas (Nota 4.1 e 4.2), o montante total de mEuros 64.769 relativos a
dividendos correspondentes aos montantes aprovados em Assembleia Geral das respetivas empresas. O valor recebido de dividendos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 foi de mEuros 64.969.

A diferenca entre o valor recebido e o valor reconhecido na rubrica de participacoes financeiras em empresas associadas e conjuntamente controladas no montante de mEuros 200
refere-se a diferencas cambiais favordveis que ocorrem no momento do pagamento e que foram refletidas na rubrica de ganhos (perdas) cambiais, na demonstracao de resultados.

0 Goodwill positivo relativo a empresas associadas, que se encontra incluido na rubrica de Participacoes financeiras em empresas associadas, conjuntamente controladas, foi objeto
de teste de imparidade e efetuado por unidade geradora de caixa cujo detalhe em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 era:

2011 2010

Companiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S. A. 47.545 47.545
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. (Nota 3 d)) () - 4.329
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda. 1.939 1.939
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicao de Gds, S. A. 143 143
49.627 53.956

(a) Em 2011 a Enacol passou a ser consolidada pelo método de consolidacao integral, pelo que o Goodwill foi reclassificado para a rubrica de Goodwill (Nota 11).

4.3 ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

As participacoes financeiras em empresas participadas, suas sedes sociais e proporcgo do capital detido em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 sdo as sequintes:

Sede Social Percentagem de capital detido Valor contabilistico
Empresas Localidade Pais 2011 2010 2011 2010
Corporacién de Reservas Estratégicas de Productos Petroliferos Madrid Espanha n.d. n.d. 1.808 1.808
Inov(apital - Sociedade de Capital de Risco, S. A. Porto Portugal 1,82% 1,82% 499 499
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A. Lisboa Portugal 1,82% 1,82% 499 499
Agene - Agéncia para a Energia, S. A Amadora Portugal 10,98% 10,98% 114 114
0megds - Soc. D'Ftude du Gazoduc Magreb Europe Tanger Marrocos 5,00% 5,00% 35 35
Ressa - Red Espariola de Servicios, S. A. Barcelona Espanha n.d. n.d. 23 23
Ambélis - Agéncia para a modernizacdo Econdmica de Lisboa, S. A. Lisboa Portugal 2,00% 2,00% 20 20
Clube Financeiro de Vigo Vigo Espanha - - 19 19
P_I. M.-Parque Industrial da Matola, S. A. R. L. Maputo Mocambique 1,50% 1,50% 19 15
Agéncia de Energia do Porto Porto Portugal - - 13 13
Imopetro - Importadora Mocambicana de Petrdleos, Lda. Maputo Mocambique 15,38% 15,38% 12 9
Cooperativa de Habitacdo da Petrogal , CRI Lisboa Portugal 0,07% 0,07% 7 7
0il Insurance Limited Hamilton Bermuda 1,00% 1,00% 8 7
Outras empresas relacionadas e participadas - - n.d. n.d. 40 44
3.116 3.112
Imparidades de Empresas Participadas
Ambélis - Agéncia para a modernizacdo Econdmica de Lisboa, S. A. 7) @)
InovCapital - Sociedade de Capital de Risco, S. A. (52) (52)
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A. (145) (145)
P I. M.-Parque Industrial da Matola, S. A. R. L (19) (15)
(223) (219)
2.893 2.893

As participacoes em participadas foram refletidas contabilisticamente ao custo de aquisicao tal como descrito na Nota 2.2 alinea c). O valor liquido contabilistico dessas participacdes
ascende a mEuros 2.893.
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108

5 < PROVEITOS OPERACIONAIS

0 detalhe dos proveitos operacionais do Grupo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como seque:

Rubricas 2011 2010
Vendas:
de produtos 7.180.423 5.687.712
de mercadorias 9.182.248 8.059.694
16.362.671 13.747.406
Prestacdo de servicos 441.265 316.288
Outros proveitos operacionais:
Proveitos suplementares 62.740 84.310
Proveitos provenientes da construcdo de Ativos ao abrigo IFRICT2 39.274 38.684 a)
Subsidios a exploracdo 14.818 18.201 a)
Trabalhos para a prépria empresa 144 188
Subsidios ao investimento (Nota 13) 9.684 8.482
Ganhos em imobilizacdes 14.705 3.077
Outros 41.976 48.465
183.341 201.407
16.987.277 14.265.101

As vendas de combustiveis incluem o valor de Imposto sobre os Produtos Petroliferos (ISP).
A variacao na rubrica de Vendas deve-se essencialmente a subida das cotacoes internacionais dos produtos refinados, que teve como consequéncia o aumento dos precos de venda.

A rubrica de prestacao de servicos e vendas inclui o montante de mEuros 19.135 relativos 3 atividade de comercializacao, distribuicdo e armazenagem de gas natural dos quais
(Nota 14):

= mEuros 25.473 positivos relativo ao ajuste entre os proveitos permitidos estimados e o valor dos proveitos faturados relativamente a atividade de distribuicao, comercializacao e
armazenagem, referente ao 2° semestre do Ano Gas 2010-2011 e a0 1° semestre do Ano Gas 2011-2012 (Ano civil 2011 na Nota 14);

* mEuros 3.380 positivos relativos ao ajuste efetuado pela ERSE na fixacao dos desvios tarifarios - proveitos permitidos das Empresas referentes ao sequndo semestre do Ano Gés
2009;

= mEuros 12.237 negativo relativos a respetiva amortizacao do proveito permitido referente ao 1° semestre do Ano Gas 2009;
= mEuros 2.519 positivos relativos a amortizacao do ajustamento do Proveito Permitido Ano gés 2008-2009.

Conforme referido na Nota 2.13 o montante total a recuperar foi incluido pela ERSE nos proveitos permitidos a devolver no Ano Gas 2011-2012 pelo que o Grupo se encontra a
reconhecer nas demonstracoes dos resultados, a reversao do montante do desvio tarifario aprovado.

A rubrica de Outros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 inclui essencialmente o montante de (i) mEuros 14.498 referentes a venda de titulos de emissao de CO,
(Nota 34);e (ii) mEuros 2.000 relativos & indemnizacao decorrente de um processo que a subsididria CLCM - Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S. A. apresentou em
tribunal contra terceiros, devido ao nao cumprimento de um contrato de construcao. No exercicio findo em 31 de dezembro a empresa recebeu mEuros 500 e 0s restantes mEuros
1.500 foram recebidos em janeiro de 2012 (Nota 14).

A diminuicao da rubrica de Proveitos suplementares deve-se ao facto de no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 terem sido reconhecidos mEuros 29.998 relativos a
renegociacao do contrato de cessao e aluguer de fibra dtica com a Onitecom que culminou com a antecipacao do prazo final do contrato para 31 de dezembro de 2010.

No que diz respeito aos contratos de construcao enquadréveis na IFRICT2, a construcdo dos Ativos concessionados, € subcontratada a entidades especializadas, as quais assumem
o risco proprio da atividade de construcao. Os proveitos e custos associados a construcao destes ativos sao de montantes iguais e imateriais face ao volume total dos proveitos e
custos operacionais e desdobram-se como seque:

2011 2010
Custos provenientes da construco de Ativos ao abrigo IFRIC12 (39.274) (38.684) (a)
Proveitos provenientes da construcao de Ativos ao abrigo IFRICT2 (Nota 6) 39.274 38.684 ()

Margem

(a) Estes montantes foram reclassificados de forma a ficarem refletidos nas rubricas de Proveitos e de Custos Operacionais (Nota 6).
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6 * CUSTOS OPERACIONAIS

0s resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram afetados pelas sequintes rubricas de custos operacionais:

Rubricas 2011 2010
Custo das Vendas:
Matérias primas e subsidirias 7.375.031 5.906.526
Mercadorias 5.007.003 3.550.149
Imposto sobre produtos petroliferos 2.429.888 2.725.778
Variacdo da producao (231.623) (187.810)
Imparidade de inventdrios (Nota 16) 6.075 4.922
Derivados financeiros (Nota 27) (16.695) (2.935)
14.569.679 11.996.630
Fornecimento e servicos externos:
Subcontratos - utilizacao de redes 215.082 117.559
Transporte de mercadorias 117.037 112.226
Armazenagem e enchimento 79.637 80.166
Rendas e alugueres 74.846 83.259
Conservacao e reparacdo 53.092 51.087
Sequros 26.162 29.389
Comissoes 22.229 20.935
Publicidade 19.320 22.644
Subcontratos 10.967 12.207
Royalties 11.678 4.530
Servicos e taxas portudrias 9.585 8378
Outros servicos especializados 152.708 121.895
Outros fornecimentos e servicos externos 63.465 62.447
Qutros custos 58.427 54330
914.235 781.052
Custos com pessoal:
Remuneracoes 6rgaos sociais (Nota 29) 5.403 5.053
Remuneracdes do pessoal 217.761 230.709
Encargos sociais 54.251 52.648
Beneficios de reforma - pensdes e sequros (Nota 23) 40.019 45.068 (3)
Qutros gastos 9.285 10.892
326.719 344.370
Amortizacdes. depreciacdes e imparidades:
Amortizacoes e imparidades de ativos tangiveis (Nota 12) 326.499 272.819
Amortizacoes e imparidades de ativos intangiveis (Nota 12) 43.595 26.404
Amortizacoes e imparidades de acordos de concessao (Nota 12) 33.864 31.981
403.958 331.204
Provisdes e imparidade de contas a receber
Provises e reversoes (Nota 25) 19.890 67.962
Perdas de imparidade de contas a receber de clientes (Nota 15) 22.431 12.865
Perdas e ganhos de imparidade de outras contas a receber (Nota 14) 1.593 2.440
43.914 83.267
Outros custos operacionais
Qutros impostos 15.240 12.381
Custos provenientes da construcdo de Ativos ao abrigo IFRICT2 (Nota 5) 39.274 38.684 (b)
Perdas em Imobilizacoes 1.861 3.774
Qutros custos operacionais 30.717 24.641
87.092 79.480
16.345.597 13.616.003

(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23.
(b) Estes montantes foram reclassificados de forma a ficarem refletidos nas rubricas de Proveitos e de Custos Operacionais (Nota 5).

A variacao na rubrica de Custo das vendas deve-se essencialmente & subida das cotacdes internacionais dos produtos refinados, que teve como consequéncia o aumento dos precos
de compra.

A rubrica de Subcontratos - utilizacao de redes refere-se s tarifas de utilizacao da i) rede de distribuicao (URD);ii) da rede de transporte (URT); e iii) de utilizacao global de sistema
(UGS).

0 montante de mEuros 215.082 registado nesta rubrica inclui essencialmente o montante de mEuros 70.070 debitado pela Ren Gasodutos e mEuros 80.183 debitados pela
Madrilefia Red de Gas. 0 aumento verificado deve-se principalmente ao facto, das subsididrias Madrilefia Suministro de Gas, S. L. e Madrilefia Suministro de Gas SUR, S. L., terem
sido adquiridas em 30 de abril de 2010, e consequentemente s6 passaram a ser incluidas no perimetro de consolidacdo a partir dessa data.

A variacao ocorrida na rubrica de Amortizacoes, depreciacoes e imparidades face ao periodo homologo refere-se essencialmente ao aumento de:
* mEuros 41.958 na subsididria Petrogal Brasil, S. A., que se deve ao facto de no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 terem sido transferidos de imobilizado em curso para

equipamento basico os investimentos no Campo Lula (bloco BMS11), aumentando assim as respetivas amortizacoes do exercicio, tendo sido constituidas imparidades para fazer
face ao abate das despesas de pesquisa e dos direitos (bonus assinatura) nos blocos da bacia de Santos e Potiguar (Brasil), sem viabilidade econémica.

2011 2010

Amortizacoes de ativos tangfveis e intangiveis 17.479 186
Imparidades de ativos tangiveis e intangiveis 36.602 11.937
54.081 12.123
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram utilizadas imparidades no montante de mEuros 34.814.

* mEuros 7.926 na subsididria Galp Exploracdo e Producdo (Timor Leste), S. A. relativos a imparidade constituida nos Blocos A PSC S06-1, B PSC S06-2, E PSC S06-4 e H PSC S06-5

devido 3 baixa prospecao encontrada.

= mEuros 2.598 na subsididria Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. que se deve ao facto da empresa ter sido incluida no perimetro de consolidacdo durante o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

A rubrica de outros custos operacionais inclui o montante de mEuros 1.084 referente a donativos a Fundacao Galp Energia.

7 + INFORMACAO POR SEGMENTOS

Segmentos de negdcio

0 grupo estd organizado em quatro segmentos de negdcio os quais foram definidos com base no tipo de produtos vendidos e servicos prestados, com as sequintes unidades de

negocio:

= Gds e Power;

« Refinacdo e distribuicao de produtos petroliferos;
- Exploracdo e producao;

+ Outros.

Relativamente ao segmento de negacio “outros”, o grupo considerou a empresa holding Galp Energia, SGPS, S. A., e empresas com atividades distintas nomeadamente a Tagus Re,
S. A. e a Galp Energia, S. A., tratando-se de uma resseguradora e de uma prestadora de servicos ao nivel corporativo, respetivamente.

Na Nota 1 é apresentada uma descricao das atividades de cada um dos segmentos de negdcio.

Seguidamente apresenta-se a informacdo financeira relativa aos segmentos identificados anteriormente, em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

Gas Natural e Eletricidade

Refinacao e Distribuicao de
Produtos Petroliferos

2011 2010(*) 2011 2010(%)
Proveitos
Vendas e Prestacdes Servicos 2.275.174 1.735.735 14.691.736 12.388.372
Inter-segmentais 228.474 128.121 64.609 1.124
Externas 2.046.700 1.607.614 14.627.127 12.387.248
EBITDA (1) 297.782 273.981 524.921 595.603
Gastos nao Desembolsaveis
Amortizacoes e Perdas por Imparidade (50.017) (41.195) (197.202) (178.796)
Provisdes (3.870) (42.471) (26.412) (8.698)
Resultados Segmentais IAS/IFRS 243.895 190.315 301.307 408.109
Resultados relativos Particip. Financeiras 56.643 55.519 16.463 18.843
Outros Result. Ndo Operacionais (21.253) (17.982) (134.978) (96.940)
Imposto sobre o Rendimento (78.223) (61.090) (29.847) (53.116)
Interesses que ndo controlam (5.653) (3.234) (3.771) (3.189)
Resultado Liquido consolidado do exercicio 195.409 163.528 149.174 273.707
Em 31 dezembro 2011 e 31 de dezembro de 2010
OUTRAS INFORMACOES
Ativos do Segmento (2)
Participacdes Financeiras (3) 138.600 128.188 108.440 127.458
Outros Ativos 2.187.937 1.920.956 6.793.955 6.019.385
Ativos Totais Consolidados 2.326.537 2.049.144 6.902.395 6.146.843
Passivos Totais Consolidados 1.408.193 1.421.869 6.590.208 5.820.812
Investimento Ativos Tangiveis e Intangiveis 54.975 86.955 641.013 820.199
(") Valores reexpressos face as contas publicadas conforme nota 2.1 ABDR
(1) EBITDA = Resultados Segmentais/EBIT + Amortizacdes+Provisoes
(2) Quantia liquida.
(3) Pelo Método da Equivaléncia Patrimonial
Vendas e Prestacdes de Servicos Inter-segmentais
Segmentos Gas e Power  Refinacdo e Distribuicao de Produtos Petroliferos  Exploracao e Producao Outros TOTAL
G3s Natural e Eletricidade na 64.031 - 23.812 87.843
Refinacao e Distribuicdo de Produtos Petroliferos 228.474 na 285.228 75218 588.920
Exploracao e Producao - 34 na 5.178 5.212
Qutros - 544 - na 544
228.474 64.609 285.228  104.208 682.519

As principais transacoes inter-segmentais de vendas e prestacoes de servicos referem-se essencialmente a:

* Gas e Power: venda de gds natural para o processo produtivo das refinarias de Leixdes e Sines (Refinacdo e distribuicao de produto petroliferos);

« Refinacdo e distribuicao de produtos petroliferos: abastecimento de viaturas de todas as Empresas do Grupo;

« Exploracao e Producao: venda de crude ao segmento de Refinacao e distribuicao de produtos petroliferos;

- Outros: servicos de back-office e de gestao.
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Exploracao e Producao Outros Eliminacoes Consolidado
2011 2010(*) 2011 2010(*) 2011 2010(*) 2011 2010(*)
395.803 214.025 123.742 131.318 (682.519) (405.756) 16.803.936 14.063.694
285.228 164.588 104.208 111.923 (682.519) (405.756) - -
110.575 49.437 19.534 19.395 - - 16.803.936 14.063.694
252.313 186.379 11.266 6.539 3.270 1.067 1.089.552 1.063.569
(153.589) (108.859) (3.150) (2.354) - - (403.958) (331.204)
(13.739) (28.732) 107 (3.366) - - (43.914) (83.267)
84.985 48.788 8.223 819 3.270 1.067 641.680 649.098
(191) 65 (711) (593) - - 72.204 73.834
(411) (1.032) 37.226 18.759 (3.270) (1.067) (122.686) (98.262)
(29.901) (45.866) (11.121) (6.365) - - (149.092) (166.437)
- - - - - - (9.424) (6.423)
54.482 1.955 33.617 12.620 - - 432.682 451.810
59.612 30.045 170 171 - - 306.822 285.862
1.351.494 1.188.536 3.614.264 3.186.346 (4.099.055) (3.453.570) 9.848.595 8.861.653
1.411.106 1.218.581 3.614.434 3.186.517 (4.099.055) (3.453.570) 10.155.417 9.147.515
281.556 171.884 3.033.061 2.541.109 (4.099.056) (3.453.570) 7.213.962 6.502.104
274.202 341.474 4.912 4.578 - - 975.102 1.253.206
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Num contexto de partes relacionadas, a semelhanca do que acontece entre empresas independentes que efetuam operacdes entre si, as condicoes em que assentam as suas
relacoes comerciais e financeiras sao regidas pelos mecanismos de mercado.

0s pressupostos subjacentes a determinacao dos precos nas transacoes entre as Empresas do Grupo assentam na consideracao das realidades e caracteristicas econémicas das
situacoes em apreco, ou seja, na comparacao das caracteristicas das operacoes ou das empresas susceptiveis de terem impacto sobre as condicoes inerentes as transacoes
comerciais em andlise. Neste contexto, s3o analisados, entre outros, 0s bens e servicos transacionados, as funcdes exercidas pelas partes (incluindo os ativos utilizados e 0s riscos
assumidos), as cldusulas contratuais, a situacao econémica dos intervenientes bem como as respetivas estratégias negociais.

A remuneracao, num contexto de partes relacionadas, corresponde assim a que é adequada, por regra, as funcdes exercidas por cada empresa interveniente, tendo em atencao os
ativos utilizados e os riscos assumidos. Assim, e para determinacao desta remuneracdo sao identificadas as atividades desenvolvidas e riscos assumidos pelas empresas no ambito
da cadeia de valor dos bens/servicos que transacionam, de acordo com o seu perfil funcional, designadamente, no que concerne as funcoes que levam a cabo - importacao, fabrico,
distribuicao, retalho.

Em suma, os precos de mercado sao determinados ndo apenas com recurso a andlise das funcoes que sao desempenhadas, dos ativos utilizados e riscos incorridos por uma
entidade, mas também tendo presente o contributo desses elementos para a rentabilidade da empresa. Esta andlise passa por verificar se os indicadores de rentabilidade das
empresas envolvidas se enquadram dentro dos intervalos calculados com base na avaliacdo de um painel de empresas funcionalmente comparaveis, mas independentes,
permitindo assim que os precos sejam fixados com vista a que se respeite o principio de plena concorréncia.

Segmentos geograficos

0Os proveitos das vendas e prestacoes de servicos e 0s ativos totais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 respeitam essencialmente g atividade desenvolvida em
Portugal e Espanha. A atividade de exploracao e producao é essencialmente desenvolvida em Angola e Brasil. A componente da atividade localizada em Espanha, respeitante a
atividade de distribuicdo e comercializacao de combustiveis e gds natural que tém a sequinte composicao:

Proveitos das vendas e

prestacoes de servicos Ativos totais
Area geografica 2011 2010 2011 2010
Espanha 4.788.645 3.794.634  1.706.523  1.711.885

8 * PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS

0 detalhe do valor apurado relativamente a proveitos e custos financeiros para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é como segue:

Rubricas 2011 2010
Proveitos financeiros:
Juros de depositos bancdrios 6.958 3.881
Outros proveitos financeiros 11.336 21.727
Juros obtidos e outros proveitos relativos a empresas relacionadas (Nota 28) 2.101 1.627
20.395 27.235
Custos financeiros:
Juros de empréstimos e descobertos bancdrios (156.114) (94.100)
Juros capitalizados nos ativos fixos 59.325 27.067
Outros custos financeiros (43.396) (46.264)
Juros suportados relativos a outros acionistas (223) (225)
Juros suportados relativos a empresas relacionadas (Nota 28) (128) (110)
(140.536) (113.632)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o Grupo procedeu a capitalizacao na rubrica de imobilizado em curso, o montante de mEuros 59.325, relacionado com
encargos financeiros incorridos com empréstimos para financiamento de investimentos em imobilizado durante o seu periodo de construcgo.

A rubrica de outros proveitos financeiros e outros custos financeiros inclui os montantes de meuros 10.714 e mEuros 9.371 respetivamente referentes as operacoes de Trading de
Energia, negociando contratos de futuros de CO, e de eletricidade na Bolsa ICE (Ice Futures Europe Exchange) e OMIP Futures.

9 « IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

As empresas do Grupo com sede em Portugal Continental e cuja percentagem de participacdo detida pelo Grupo € superior a 90% passaram, a partir de 31 de dezembro de 2001, a
ser tributadas através do regime especial de tributacao de grupos de sociedades, sendo o resultado fiscal apurado na Galp Energia, SGPS, S. A.

A partir do exercicio de 2010, as empresas do grupo com sede em Portugal, passaram a apresentar as suas demonstracoes financeiras de acordo com o normativo IFRS/IAS, sendo
esse também o normativo aplicdvel para efeitos de determinacao dos resultados tributdveis do exercicio.

Contudo, a estimativa de imposto sobre o rendimento da Empresa e suas subsididrias é registada com base nos seus resultados fiscais que no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 representa um imposto a recuperar no montante de mEuros 9.251.

As empresas com sede fiscal em Espanha, e cuja percentagem de participacao detida pelo Grupo é superior a 75% passaram a partir do exercicio de 2005 a ser tributadas numa
optica consolidada. Neste momento, a referida consolidacao fiscal é efetuada pela Petrogal S. A. - Sucursal em Espanha.

As sequintes situacdes podem afetar os impostos sobre os lucros a pagar no futuro:
(i) De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, as declaracbes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que,

dependendo das circunstancias, 0s prazos sao prolongados ou suspensos.

(ii) Durante os exercicios de 2001 a 2011, a subsididria Petrogal, S. A. foi objeto de diversas inspecdes por parte das autoridades fiscais com incidéncia sobre os exercicios de 1997 a
2008 e que se encontram a sequir o seu curso normal tendo em consideracao a avaliacao da empresa. Nos pontos v) a xii) abaixo detalham-se os procedimentos em aberto.

(iil) Durante o exercicio de 2009, foi concluida uma acao de inspecao ao exercicio de 2005 e de 2006 da Galp Energia, SGPS, S. A. e da subsididria GDP - Gs de Portugal SGPS, S. A.,
cujas correcoes sao resumidas no ponto ix) sequinte.
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(iv) As declaracoes fiscais da Galp relativas aos exercicios de 2009 a 2010 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo. Todavia, a Administracdo da Galp considera que, as correcoes
resultantes de revisoes/inspecoes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracoes de impostos nao poderao ter um efeito significativo nas demonstraces financeiras em
31 de dezembro de 2011 e 2010.

(v) Conforme mencionado no ponto ii) acima, ocorreu durante o exercicio de 2001, uma inspecao das autoridades fiscais as declaracoes de IRC dos exercicios de 1997, 1998 e
1999 da qual resultaram propostas de correcao a matéria coletdvel comunicada pela Petrogal nos montantes de mEuros 68, mEuros 429 e meuros 3.361, respetivamente. Por
ndo concordar com as mesmas, a Petrogal apresentou reclamacoes graciosas para os exercicios de 1998 e 1999, contestando as correcoes proferidas pelas autoridades fiscais,
sendo conviccao da Administracao da Petrogal que os fundamentos apresentados naquelas reclamacoes sao vélidos. No decorrer do exercicio de 2006, a reclamacao relativa ao
exercicio de 1998 foi indeferida. Por ndo concordar com o indeferimento, a Petrogal apresentou impugnacao judicial da decisao proferida. Relativamente a reclamacao graciosa
respeitante ao exercicio de 2009, a mesma também foi indeferida, tendo a empresa optado por ndo contestar a decisao tendo procedido ao pagamento do imposto devido no
decurso do exercicio de 2011.Em consequéncia, as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011 ndo incluem qualquer provisao para fazer face a esta contingéncia.

(vi) Conforme mencionado no ponto i) acima, ocorreu durante o exercicio de 2004, uma inspecao das autoridades fiscais as declaracoes de IRC dos exercicios de 2000, 2001 e 2002
da qual resultaram liquidacoes adicionais a matéria coletavel comunicada a Petrogal nos montantes de meuros 740, mEuros 10.806 e mEuros 2.479, respetivamente, que se
encontram parcialmente pagas no montante de mEuros 11.865. Adicionalmente, e com referéncia ao exercicio de 2001 a Petrogal procedeu a impugnacao judicial da liquidacao
emitida. Nessa medida, e atendendo a expectativa do montante adicional a incorrer com aquelas liquidacoes, a Petrogal procedeu & constituicdo de uma provisao para fazer
face as referidas liquidacoes no montante de mEuros 7.394 (Nota 25 e 33).

(vil) Conforme mencionado no ponto ii) acima, ocorreu durante o exercicio de 2006, uma inspecdo das autoridades fiscais a declaracao de IRC do exercicio de 2003 da qual
resultou uma correcdo a matéria coletdvel comunicada a Petrogal no montante de mEuros 12.098 a que corresponde uma liquidacao de mEuros 5.265, que foi contestada e
parcialmente paga no decurso do exercicio de 2008 no montante de mEuros 2.568 tendo sido reconhecida como custo nas demonstracoes dos resultados daquele exercicio.

(viil) Conforme mencionado nos pontos ii) e iii) acima, ocorreu durante o exercicio de 2009, uma inspecao fiscal 3 declaracao de IRC do exercicio de 2005 da Galp Energia SGPS e
das subsididrias Petrogal, S. A. e GDP - Gds de Portugal, SGPS, S. A.. Desta, resultaram correcoes as matérias colectdveis comunicadas as Empresas e que conduzem a uma
liquidacao adicional de mEuros 23.587, tendo sido prestada uma garantia bancéria em Janeiro de 2010 no montante de mEuros 27.010. Por ndo concordar com a correcao
efetuada, a qual respeita essencialmente a tributacdo de mais-valias fiscais reinvestidas na aquisicao de participacoes financeiras por ser entendimento da Administracao Fiscal
que 3 venda de parte das participacoes financeiras onde foi efetuado o reinvestimento é condicao de tributacao da totalidade da mais-valia diferida, a Empresa, apoiada pelos
seus consultores fiscais e legais, apresentou uma reclamacao graciosa e ainda a respetiva impugnacao judicial onde contesta a fundamentacdo da liquidacdo em apreco, tendo
a Galp Energia SGPS, S. A. constituido provisao pelo montante de mEuros 3.230 e a sua subsididria GDP SGPS pelo montante de 2.092 para esse efeito (Nota 25 e 33).

(ix) Adicionalmente e em consequéncia de processos inspetivos ocorridos no decurso do ano de 2010 sobre os exercicios de 2006 e 2007, as declaracdes da Petrogal S.A foram
objeto de correcdes que originam montantes de imposto a pagar de mEuros 479 e mEuros 190, respetivamente. Por discordar parcialmente das correcoes efectuadas, a
empresa ndo procedeu ao pagamento do montante de mEuros 304 relativamente ao exercicio de 2006 e de mEuros 87 relativamente ao exercicio de 2007. Dos montantes nao
pagos, a empresa apresentou ou ird apresentar a respetiva Reclamacao Graciosa.

(x) No decurso do exercicio de 2011, a subsididria Petrogal, S. A. foi alvo de uma inspecao incidente sobre o exercicio de 2008, tendo desta resultado correcdes ao Lucro Tributdvel
a que corresponde um imposto a pagar de mEuros 492. Por discordar de parte das correcoes antes referidas, a empresa ird apresentar no prazo legal a respetiva reclamacao
graciosa. Nesta data, encontra-se em curso a inspecdo fiscal incidente sobre o exercicio de 2009 da subsididria Petrogal S. A.

(xI) Serd ainda de referir que a subsididria Petrogal, S. A. em consequéncia de processo inspectivo ocorrido no decurso do exercicio de 2009, foi objeto de uma correcdo em sede
de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) pelo montante de mEuros 4.577. Atendendo ao facto da referida correcao respeitar um aspecto meramente formal, a Empresa
entende que o supracitado montante ndo serd devido, desde que a formalidade exigida esteja cumprida, o que j& se verificou. Neste sentido, a Empresa apresentou reclamacao
graciosa e subsequente Recurso Hierdrquico onde contesta a antedita correcao, tendo ambos sido indeferidos. A empresa por manter a conviccdo da sua razao apresentou
impugnacdo judicial das decistes antes referidas, nao tendo considerado qualquer provisao para esse efeito.

(xil) Relativamente a subsididria Galp Energia Espafia, existem um conjunto de processos em contencioso com a Administracao Tributdria espanhola e que se relacionam
essencialmente com as correcoes comunicadas a Empresa em sede de impostos de sociedades dos exercicios de 1990 a 2003 e que ascendem a um montante de mEuros
4.125 (Nota 25). A Empresa entendeu constituir uma provisao pela totalidade do valor suprarreferido.

(xiil) Derivado das operacoes de pesquisa e producao petrolifera em Angola, o Grupo encontra-se ainda sujeito ao pagamento do Imposto sobre o Rendimento do Petréleo (“IRP”)
determinado com base no regime fiscal Angolano, aplicado aos contratos de partilha de producdo onde o Grupo participa. Em 31 de dezembro de 2011 encontram-se
pendentes de pagamento as liquidacoes adicionais recebidas em sede de IRP relativas as correcées existentes com respeito aos exercicios de 2008 e 2009 e que se encontram
em discussao com o Ministério das Financas de Angola. O Grupo entendeu proceder a constituicdo de uma provisao para esse efeito. Em 31 de dezembro de 2011, a provisao
constituida ascende a mEuros 1.795 (Nota 25).

(xiv) Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais em Portugal e desde que gerados em exercicios anteriores a 2010 sdo reportaveis durante um periodo de seis anos apos
a sua ocorréncia e susceptiveis de deducao a lucros fiscais gerados durante esse periodo, sendo que os prejuizos fiscais gerados a partir de 2010 sao reportaveis apenas por
quatro exercicios. No que refere aos prejuizos fiscais das empresas do grupo com sede em territdrio Brasileiro, ndo existe qualquer limitacdo temporal a sua utilizacao futura.
No que se refere aos prejuizos fiscais das empresas do grupo com sede em territorio espanhol, o periodo de reporte dos prejuizos fiscais é de 15 anos. O Grupo entendeu
registar impostos diferidos ativos por prejuizos fiscais reportdveis apenas para as subsididrias em que existem perspectivas sequras de recuperacao. Em 31 de dezembro
de 2011, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a aproximadamente mEuros 122.184 e respeitavam essencialmente a empresas com sede em Espanha e no Brasil nos
montantes de mEuros 101.365 e mEuros 20.819 respetivamente.

(xv) De acordo com a legislacao fiscal em vigor, 0s ganhos e perdas resultantes da apropriacao de resultados de associadas pelo método da equivaléncia patrimonial ngo sao
considerados rendimentos ou gastos, respetivamente, para efeitos de tributacdo em sede de IRC, no exercicio em que sao reconhecidos contabilisticamente, sendo tributados
os dividendos no exercicio em que sdo atribuidos nos casos em que nao haja lugar a deducao por dispensa de dupla tributacdo economica.

0s impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sao detalhados como seque:

Rubricas 2011 2010
Imposto corrente 127.399 171.766
(Excesso) / insuficiéncia da estimativa de imposto do ano anterior (19.534) (13.379)
Imposto diferido 41.227 8.050

149.092 166.437

No decurso do exercicio de 2011 a Empresa reconheceu 0 montante de mEuros 15.763 relativo ao excesso da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio de 2010, o
qual se deveu essencialmente a inclusao dos beneficios fiscais relativos a investimentos no Regime Fiscal ao Investimento (RFAI) e do Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e
Desenvolvimento Industriais (Sifide), na declaracdo fiscal de 2010 nao incluidos na estimativa de imposto a 31 de dezembro de 2010.
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Seguidamente, apresenta-se a reconciliacdo do imposto do exercicio sobre o rendimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e o detalhe dos impostos diferidos:

Rubricas Taxa  Imposto sobre o rendimento 2010 Taxa  Imposto sobre o rendimento
Resultado Antes de Impostos de acordo com o normativo IFRS/IAS:  591.198 29,00% 171.447 624.670 29,00% 181.154 (3)
Ajustamentos ao Imposto sobre o rendimento:

Equivaléncia patrimonial -1,38% (8.148) -0,85% (5.315)
Beneficios fiscais -0,15% (858) -0,14% (902)
Realizacoes de utilidade social 0,55% 3.240 0,14% 904
Diferencas de taxa de imposto 2,11% 12.501 2,98% 18.603
Prejuizos fiscais sem constituicdo de impostos diferidos 0,24% 1.390 0,00% -
Outras deducoes a colecta -1,19% (7.055) 0,00% -
(Excesso)/Insuficiéncia da estimativa de imposto do ano an -3,30% (19.534) 2,14% (13.379)
Tributacao auténoma 0,22% 1.310 0,18% 1.151
Outros acréscimos e deducdes -0,88% (5.201) 2,53% (15.780)
Taxa e Imposto sobre o rendimento efetivo sobre os lucros 25,22% 149.092 26,64% (3) 166.437

(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 o Grupo suportou, relativamente ao Imposto sobre o Rendimento do Petréleo (IRP) pago pela sua subsididria Galp
Exploracao e Producao Petrolifera, S. A. em Angola, 0 montante de mEuros 42.568, determinado com base no regime fiscal Angolano aplicado aos Contratos de Partilha de Producao

(“CPP") em que o Grupo participa.

Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o saldo de impostos diferidos ativos e passivos é composto como segue:

Impostos Diferidos 2011 - Ativos

Saldo Efeitos em  Efeito em capital Efeito da variacdo Variacdo do perimetro Outros  Saldo
Rubricas inicial resultados préprio cambial de consolidacdo ajustamentos final
Ajustamentos em acréscimos e diferimentos 4.545 (1.466) - 4 1112 4.195
Ajustamentos em ativos tangiveis e intangiveis 9.698 26.742 1.404 - (18.232)  19.612
Ajustamentos em ativos tangiveis e intangiveis Justo Valor 157 (157) - - - -
Ajustamentos em existéncias 217 1.383 13 1.613
Ajustamentos Overlifting 918 9.878 - - - 10.796
Beneficios de reforma e outros beneficios 84.119 (3) (2.107) 1.361 - - 83.373
Dupla tributacdo econémica 18.324 (13.079) - 5.245
Instrumentos financeiros 1.521 (13) (961) - - - 547
Prejuizos fiscais reportdveis 66.248 (40.159) 21.534 (1.823) - (290)  45.510
Provisdes nao aceites fiscalmente 33.356 (a) (11.783) - - 83 - 21.656
Outros 3.871 1.506 - - 90 6 5.473
222.974 (29.255) 21.934 (402) 173 (17.404) 198.020
Impostos Diferidos 2011 - Passivos

Saldo Efeitos em Efeito em capital Efeito da variacao Variacao do perimetro Outros  Saldo
Rubricas inicial resultados proprio cambial de consolidacdo ajustamentos final
Ajustamentos em acréscimos e diferimentos (3) (1.347) - (206) (1.556)

Ajustamentos em ativos tangiveis e intangiveis (17.119) - - - 17.119
Ajustamentos em ativos tangiveis e intangiveis Justo Valor (20.412) 2977 - (5.875) (23.310)
Ajustamentos Underlifting - (1.850) - - (1.850)
Beneficios de reforma e outros beneficios (5.303) (3) 1.349 - (3.954)
Dividendos (35.319) (12.791) - - (48.110)
Instrumentos financeiros (174) - (299) - - (473)
Reavaliacdes contabilisticas (4.601) 306 - 48 - 33 (4.214)
Outros (1.344) (616) - 12 929 (1.019)
(84.275) (11.972) (299) (146) - 12.206 (84.486)

(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23.

A variacao do imposto diferido refletido no Capital Proprio nas rubricas de reservas de cobertura e em beneficios de reforma e outros beneficios, no montante de mEuros 117
negativos referem-se as variacoes dos impostos diferidos das referidas rubricas das empresas consolidadas no montante negativo de meuros 101 subtraido do imposto diferido
referente a interesses que nao controlam no montante de mEuros 16.

0 montante de mEuros 21.534 com efeito em Capital Proprio refere-se ao imposto diferido resultante da reclassificacdo das diferencas cambiais (Nota 20).

0s Outros ajustamentos refletidos nos Impostos diferidos ativos e passivos, nos montantes de mEuros 17.404 e mEuros 12.206, respetivamente, incluem uma reclassificacao entre
impostos diferidos ativos e passivos no montante de mEuros 17.119.

RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA



A GALP ENERGIA ATIVIDADES

DESEMPENHO FINANCEIRO

RISCOS PRINCIPAIS

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

10 * RESULTADOS POR ACAO

0 resultado por acdo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foi o sequinte:

2011 2010
Resultados
Resultados para efeito de cdlculo do resultado liquido por acdo (resultado liquido consolidado do exercicio) 432.682 451.810 (3)
Numero de acoes
Numero médio ponderado de acoes para efeito de célculo do resultado liquido por acao (Nota 19) 829.250.635 829.250.635
Resultado por acdo bdsico (valores em Euros): 0,52 0,54 (a)

(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracdes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23.

Pelo facto de nao existirem situacoes que originam diluicao, o resultado liquido por acao diluido é igual ao resultado liquido por acao bdsico.

11 - GOODWILL

A diferenca entre os montantes pagos na aquisicao de participacoes em empresas do grupo e o justo valor dos capitais proprios das empresas adquiridas era, em 31 de dezembro

de 2011, conforme segue:

Proporcao dos capitais Movimento do Goodwill
proprios adquiridos a Aumentos/
_ data de aquisicdo (Diminuicdes)
Custo de porimputacdo  Diferencas
Subsidiarias Ano de aquisicao  aquisicao % Montante 2010 do justo valor cambiais (§) Aumento  Diminuicoes 2011
Galp Energia Espaiia, S. A.
Galp Comercializacion Oil Espafia, S. L. (3) 2008 176.920 100,00% 129471 47.449 47.449
Petréleos de Valéncia, S. A. Sociedad Unipersonal (3) 2005 13.937 100,00% 6.099 7.838 7.838
Galp Distribuicion Oil Espana, S. A. U. (b) 2008 172.822 100,00% 123611 49.211 49.211
104.498 - - - 104.498
Petrdleos de Portugal - Petrogal, . A.
Galp Comercializacdo Portugal, S. A. (c) 2008 146.000 100,00% 69.027  50.556 50.556
50.556 - - - - 50.556
Madrilena Suministro de Gas S. L 2010 43.356100,00% 12641 44274 (d) (10.349) - (3.210) (e)  30.715
Galp Swaziland (PTY) Limited 2008 18.117 100,00% 651 17.466 - (1.203) - 16.263
Madrilefia Suministro de Gas SUR S. L 2010 12523 100,00% 3573 9.275 (d) (1207) 882 (e) 8.950
Galpgest - Petrogal Estaciones de Servicio, S. L. U. 2003 6.938 100,00% 1370 5568 - - - 5.568
Galp Gambia, Limited 2008 6.447 100,00% 1.693 4754 (280) - 4.474
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L 2007 e 2008 8.360  15,77% 4.031 - 4329 (f) 4329
Galp Mocambique, Lda. 2008 5.943 100,00% 2.978 2.965 62 - 3.027
Duriensegds - Soc. Distrib. de Gas Natural do Douro, S. A 2006 3.094  25,00% 1.454 1.640 - 1.640
Lusitaniagds - Companhia de Gds do Centro, S. A. 2002/3 e 2007/8/9 1440 1,543% 856 584 584
Probigalp - Ligantes Betuminosos, S. A. 2007 720 10,00% 190 530 530
Gasinsular - Combustiveis do Atlantico, S. A 2005 50 100,00% (353) 403 403
$3aga - Sociedade Acoreana de Armazenagem de Gds, S. A 2005 858  67,65% 580 278 278
Beiragds - Companhia de Gés das Beiras, S. A. 2003/6 e 2007 152 0,94% 107 51 - - - - 51
242.842 (11.556) (1.421) 5.211 (3.210)  231.866

(a) As subsididrias Petroleos de Valéncia, S. A. Sociedad Unipersonal e Galp Comercializacion Oil Esparia, S. L. foram integradas na Galp Energia Espaa, S. A., através de um processo de fusdo por incorporacdo, no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2010.

b) A subsidiria Galp Distribuicion Qil Espana, S. A. U,, foi integrada na Galp Energia Espana, S. A. através de um processo de fusdo por incorporacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (Nota 3 e))
) A subsididria Galp Comercializacdo Portugal, S. A, foi integrada na Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A. através de um processo de fusao por incorporacao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

d) Goodwill calculado provisoriamente na data de aquisicao

f) A subsidiaria passou a estar incluida no perimetro de consolidacao (Nota 3 d) e Nota 4.2).

(
(
(
(e) Acertos ao preco de compra das participacoes. Os justos valores dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos foram ajustadas em 2011 com referéncia a data de aquisicao, tal como previsto pela IFRS 3.
(
(

g) As diferencas cambiais resultam da conversdo do Goodwill registado na moeda funcional das empresas, para a moeda de reporte do Grupo (Euros) a taxa de cambio em vigor na data das demonstracoes financeiras (Nota 2.2 d)).
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0 apuramento final do Justo Valor dos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes das aquisicoes foi efetuado como se seque:

Madrilefia Suministro de Gas, S. L.

Em 30 de abril de 2010, o Grupo Galp Energia adquiriu 100% das acoes da empresa Madrilefia Suministro de Gas, S. L., cuja atividade é a comercializacdo de gas natural em regime
livre, que inclui a venda de gés natural a clientes finais nao regulados, que abrangem trinta e oito municipios adjacentes a cidade de Madrid. O negdcio inclui ainda o fornecimento
de energia elétrica e outros servicos de valor acrescentado.

0s detalhes dos ativos liquidos adquiridos e Goodwill sdo como sequem:

Custo da aquisicao 46.566
Ajuste 3o preco de aquisicao (3.210)
Justo valor dos ativos liquidos adquiridos 12.641
Goodwill 30.715

0 Goodwill é atribuido a rendibilidade do negécio, bem como as sinergias j& obtidas e que se espera obter com a integracao do negdcio na estrutura jé existente do grupo Galp
Energia.

0s ativos e passivos (apresentados de forma agregada) resultantes da aquisicdo sao como sequem:

Rubricas Valor liquido contabilistico na data da compra Justo Valor Variacao para o Justo Valor
ATIVO
Ativos intangiveis - Carteira de Clientes (Nota 12) - 16.005 (16.005)
Outras contas a receber 383 74 309
Clientes 23.812 22.085 1.727
Outras contas a receber 313 313 -
Caixa e seus equivalentes 9.841 9.841 -
Total do ativo: 34.349 48.318 (13.969)
PASSIVO
Passivos por impostos diferidos - 4.801 (4.801)
Outras contas a pagar 6 6 -
Fornecedores 26.763 25.582 1.181
Outras contas a pagar 5.288 5.288 -
Total do passivo: 32.057 35.677 (3.620)
Ativos menos Passivos 2.292 12.641 (10.349)

0 Justo Valor, Goodwill e restantes valores contabilisticos apresentados no exercicio de 2010 foram apurados provisoriamente. Os valores agora apresentados sao finais.

Durante o exercicio de 2011 foram reconhecidos em resultados do exercicio os respectivos efeitos contabilisticos associados ao apuramento do Justo Valor em conformidade com os
normativos contabilisticos. Os impactos em resultados sao apresentados como se seque:

Amortizacao-justo Valor atribuido a Carteira de Clientes (Nota 12) 5.928
Imposto diferido (1.778)
Outros custos operacionais 855
Impacto em resultados 5.005

0 impacto total do reconhecimento parcial do Justo Valor na demonstracao de resultados do exercicio de 2011 resultou numa diminuicao de resultados liquidos consolidados em
mEuros 5.005.

Madrilefia Suministro Gas SUR, S. L.

Em 30 de abril de 2010, o Grupo Galp Energia adquiriu 100% das acoes da empresa Madrilefia Suministro de Gas SUR, S. L., cuja atividade é a comercializacdo de gas natural em
regime regulado, que inclui a venda de gds natural a clientes finais requlados, que abrangem trinta e oito municipios adjacentes a cidade de Madrid. O negécio inclui ainda o
fornecimento de energia elétrica e outros servicos de valor acrescentado.

0s detalhes dos ativos liquidos adquiridos e Goodwill sao como sequemn:

Custo da aquisicao 11.641
Ajuste 3o preco de aquisicao 882
Justo valor dos ativos liquidos adquiridos 3.573
Goodwill 8.950

0 Goodwill é atribuido a rendibilidade do negdcio, bem como as sinergias j& obtidas e que se espera obter com a integracao do negdcio na estrutura ja existente do grupo Galp
Energia.
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0s ativos e passivos (apresentados de forma agregada) resultantes da aquisicao sao como sequem:

Rubricas Valor liquido contabilistico na data da compra Justo valor Variacao para o justo valor
ATIVO
Ativos intangiveis - Carteira de Clientes (Nota 12) - 3.578 (3.578)
Clientes 32128 25.657 6.471
Outras contas a receber 37 37 -
(aixa e seus equivalentes 10.179 10.179
Total do ativo: 42.344 39.451 2.893
PASSIVO
Passivos por impostos diferidos - 1.073 (1.073)
Fornecedores 39.676 34.503 5.173
Outras contas a pagar 239 239 -
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 63 63 -
Total do passivo: 39.978 35.878 4.100
Ativos menos Passivos 2.366 3.573 (1.207)

0s valores de Justo Valor, Goodwill e restantes valores contabilisticos apresentados no exercicio de 2010 foram apurados provisoriamente. Os valores agora apresentados sao finais.

Durante o exercicio de 2011 foram reconhecidos em resultados do exercicio os respectivos efeitos contabilisticos associados ao apuramento do Justo Valor em conformidade com os
normativos contabilisticos. Os impactos em resultados sao apresentados como se seque:

Amortizacdo-Justo Valor atribuido a Carteira de Clientes (Nota 12) 1325
Imposto diferido (398)
Outros custos operacionais 1.298
Impacto em resultados 2.225

0 impacto total do reconhecimento parcial do Justo Valor na demonstracao de resultados do exercicio de 2011 resultou numa diminuicao de resultados liquidos consolidados em
meEuros 2.225.

Andlise de imparidade do Goodwill

Na andlise da imparidade do Goodwill, 0 mesmo é adicionado a unidade ou unidades geradoras de caixa a que respeita. O valor de uso é determinado pela atualizacao dos fluxos
de caixa futuros estimados da unidade geradora de caixa. A quantia recuperdvel é estimada para a unidade geradora de caixa a que este possa pertencer, sequndo 0 método dos
fluxos de caixa descontados. A taxa de desconto utilizada na atualizacgo dos fluxos de caixa descontados reflete 0 WACC (“Weighted Average Cost of Capital”) do Grupo Galp Energia
para o segmento de negdcio e pais a que a unidade geradora de caixa pertence.

Pressupostos
Unidade geradora de caixa Modelo de avaliacao Fluxos de caixa Fator de crescimento Taxas de desconto

WACC entre:
RED [7%-11,6%]
ESP [9,9%-16,4%]
G&P [6%-9,4%]

Modelo de Gordon com factor de
crescimento para a perpetuidade
de 2%

Participacao Financeira
(compreendida em
segmentos de negacios)

DCF Volume de vendas de orcamentado
(Discounted Cash-Flow) para 5 anos

De acordo com os pressupostos definidos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 ndo se verificaram perdas por imparidades na rubrica do Goodwill.

Foram efectuadas andlises de sensibilidade as variacoes da WACC e dos fluxos de caixa em mais e menos 10%, das quais nao resultavam igualmente quaisquer imparidades.
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12 + ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

ANEXO0S

Terrenos e recursos Edificios e outras Equipamento Equipamento Ferramentas
naturais construcoes basico de transporte e utensilios
Custo de aquisicdo:

Saldo em 01 de janeiro 284.353 861.243 4.045.914 25.574 3.956
Adicoes 51 1.542 7.690 403 126
Abates/vendas (301) (1.985) (20.520) (598) (36)
Reqularizacoes 529 1.183 (424) (109) 8
Transferéncias 125 13.634 686.451 364 522
Variacdo de perimetro (Nota 3) 859 10.816 15.551 5.456 -

Custo aquisicdo bruto em 31 de dezembro 285.616 886.433 4.734.662 31.090 4.576

Saldo de imparidades em 01 de janeiro (2.765) (16.935) (15.397) - (63)
Aumento de Imparidades (983) (183) (1.098) - -
Reversoes de Imparidades 15 541 - -
Utilizacdo/transferéncias de imparidades (574) 1.492 42 - -

Saldo de imparidades em 31 de dezembro (4.307) (15.085) (16.453) - (63)

Saldo em 31 de dezembro 281.309 871.348 4.718.209 31.090 4.513
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:

saldo em 01 de janeiro (1.725) (536.263) (3.123.707) (22.176) (3.578)
Depreciacdes do exercicio (165) (32.417) (233.308) (1.809) (221)
Abates/venda 2 1.568 19.908 533 36
Reqularizacoes 22 (679) 1.066 64 (4)
Transferéncias 148 (213) (29.588) (108) -
Variacao de perimetro (Nota 3) - (4.343) (10.680) (3.317) -

Saldo Acumulado em 31 de dezembro (1.718) (572.347) (3.376.309) (26.813) (3.767)

Valor liquido:
em 31 de dezembro 279.591 299.001 1.341.900 4.277 746

0s ativos tangiveis estao registados de acordo com a politica contabilistica definida na Nota 2.3. As taxas de depreciacao que estdo a ser aplicadas constam na mesma Nota.

As reqularizacoes de ativos tangiveis no montante de mEuros 57.033 dizem respeito essencialmente a variacdo da posicao a data de fecho da rubrica de Adiantamentos por conta
de imobilizacoes corporeas no montante de mEuros 20.493, 3 conversao cambial dos ativos tangiveis das subsididrias expressos em moeda estrangeira no montante de mEuros

36.302.

A variacao do perimetro é proveniente da entrada e saida de ativos fixos, a data das alteracdes no perimetro de consolidacdo mencionadas na Nota 3.
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Ativos tangiveis

2011 2010

Equipamento Taras e Outras imoilizacoes Imobilizado Adiantamentos por Total de ativos Total de ativos
administrativo vasilhame tangiveis em curso  conta ativos tangiveis tangiveis tangiveis
163.211 155.209 153.956 2.005.867 23.792 7.723.075 6.575.177
1.401 337 2.165 924.612 - 938.327 1.164.467
(3.438) (3.040) (1.190) (24.147) - (55.255) (64.830)
(42) 971 (52) (38.604) (20.493) (57.033) 59.550
7.808 3.602 (52.791) (665.082) - (5.367) (5.616)
2.937 5.287 129 1.505 - 42.540 (5.673)
171.877 162.366 102.217 2.204.151 3.299 8.586.287 7.723.075
(1.232) (1) (2.507) (35.266) - (74.166) (74.065)
(85) - - (35.499) - (37.848) (13.163)

- - 36 - 592 6.195

- - 51 28.451 - 29.462 6.867
(1.317) (1) (2.456) (42.278) - (81.960) (74.166)
170.560 162.365 99.761 2.161.873 3.299 8.504.327 7.648.909
(130.927) (139.847) (102.184) - - (4.060.407) (3.861.524)
(10.449) (5.287) (5.587) - - (289.243) (267.190)

3.410 3.037 1.089 - - 29.583 56.048

6 (483) (10) - - (18) 3.521

2.203 - 27.442 - - (116) 8.738

(2.046) (4.198) (99) - - (24.683) -
(137.803) (146.778) (79.349) - - (4.344.884) (4.060.407)

32.757 15.587 20.412 2.161.873 3.299 4.159.443 3.588.502
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Despesas de investigacao Propriedade industrial Reconversao de consumos
e de desenvolvimento e outros direitos Trespasses para gas natural
Custo de aquisicao:

Saldo em 01 de janeiro 4.539 465.102 24.341 18.809
Adicoes - 7.684 173 -
Abates/vendas (4.082) (51.248) - (18.258)
Reqularizacoes (13) 17.042 - -
Transferéncias (186) 19.765 (4.030) -
Variacao de perimetro (Nota 3) - 98 - -

Custo aquisicdo bruto em 31 de dezembro 258 458.443 20.484 551
Saldo de imparidades em 01 de janeiro (5) (4.763) (236) -
Aumento de Imparidades - (9.969) - -
Reversoes de Imparidades - - -
Utilizacao Imparidades - 9.036 - -

Saldo de imparidades em 31 de dezembro (5) (5.696) (236) -

Saldo em 31 de dezembro de 2011 253 452.747 20.248 551
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 01 de janeiro (4.325) (217.772) (12.372) (18.632)
Amortizacoes do exercicio (11) (32.991) (585) (33)
Abates/venda 4.088 35.496 - 18.258
Reqularizacoes 10 (347) 116 -
Transferéncias (15) (1.977) 1.825 -
Variacdo de perimetro (Nota 3) - (69) - -

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (253) (217.660) (11.016) (407)
Valor liquido:
em 31 de dezembro - 235.087 9.232 144

0s ativos intangiveis estao registados de acordo com a politica contabilistica definida na Nota 2.4. As amorttizacoes sao apuradas conforme definidas na mesma nota.

As reqularizacoes de ativos intangiveis no montante de mEuros 17.786 dizem respeito essencialmente ao justo valor atribuido a carteira de clientes das subsididrias Madrilena
Suministro de Gas S. L. e Madrilefia Suministro de Gas Sur S. L., no montante de mEuros 19.583 (Nota 11), e ao montante negativo de mEuros 2.306 relativo 3 revalorizacao dos
saldos iniciais em moeda externa face ao Euro e consequentes aumentos nos ativos intangiveis nas subsididrias.

As amortizacoes do exercicio de 2011 e 2010 decompdem-se da seguinte forma:

2011 2010
Ativos tangiveis  Ativos intangiveis Total Ativos tangiveis  Ativos intangiveis Total
Amortizacoes / depreciacdes do exercicio 289.243 33.626 322.869 265.851 27.067 292.918
Amortizacdes do exercicio acordos concessao - 33.864 33.864 - 31.984 31.984
Aumento de imparidades 37.848 9.969 47.817 12.841 - 12.841
Diminuicao de imparidades (592) - (592) (5.873) (663) (6.536)
Amortizacoes (Nota 6) 326.499 77.459 403.958 272.819 58.388 331.207

Principais incidéncias durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011:
0s aumentos verificados nas rubricas de ativos tangiveis e intangiveis, no montante de mEuros 995.084 incluem essencialmente:

(i) Segmento de exploracao e producao petrolifera

< mEuros 181.946 relativos a despesas de pesquisa e desenvolvimento em blocos no Brasil;

= mEuros 40.135 relativos a despesas de pesquisa e desenvolvimento no Bloco 14 em Angola;
* mEuros 15.758 relativos a despesas de pesquisa de petréleo na costa portuguesa;

= mEuros 10.835 relativos a despesas de pesquisa do Bloco 4 em Mocambique;

* mEuros 9.525 relativos a despesas de pesquisa do Bloco 32 e 33 em Angols;

= mEuros 5.600 relativos a despesas do floating de LNG no Brasil;

* mEuros 4.921 relativos a despesas de pesquisa de gas natural em Angola;

= mEuros 2.983 relativos a despesas de pesquisa em blocos em Timor-Leste;

* mEuros 1.236 relativos a despesas de pesquisa dos blocos 3 e 4 no Uruguai.

Do total dos investimentos, foi transferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 os montantes de mEuros 198.822 e de mEuros 156.669 da rubrica de imobilizado em
curso para a rubrica de equipamento bdsico referentes ao campo Lula no Brasil e ao Bloco 14 em Angola, respetivamente.

(ii) Segmento de gas e power
* mEuros 39.274 relativos a construcao de infraestruturas (redes, ramais, lotes e outras infraestruturas) de gas natural abrangidos pela IFRIC 12 (Nota 5 e 6);
= mEuros 13.111 relativos ao inicio das atividades de concepcdo e construcao das Centrais de Cogeracao de Matosinhos e de Sines.

(i) Segmento de refinacao e distribuicdo de produtos petroliferos

+ As Refinarias de Sines e Matosinhos efetuaram investimentos industriais no montante de mEuros 600.067;

= mEuros 41.215 relativos a Unidade de Negécio do Retalho e devem-se essencialmente a remodelacdo dos postos, lojas de conveniéncia, expansao de atividades e
desenvolvimento dos sistemas de informacao.

120 RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA



A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE
Ativos intangiveis
2011 2010

Outros ativos Acordos Imobilizado Imobilizado em curso Total de Total de
intangiveis de concessao em Ccurso acordos concessao ativos intangiveis ativos intangiveis
1.291 1.395.684 11.706 16.355 1.937.827 1.893.653

1 252 10.135 38.512 56.757 62.593
(253) (3.945) - - (77.786) (6.597)

27 - 17 - 17.073 5.511
(544) 36.824 (9.638) (36.824) 5.367 (17.333)

- - - - 98 -

522 1.428.815 12.220 18.043 1.939.336 1.937.827
- - - - (5.004) (5.499)

- (9.969) -

- - 663

- 9.036 (168)

- - - - (5.937) (5.004)

522 1.428.815 12.220 18.043 1.933.399 1.932.823
(1.025) (370.824) - - (624.950) (569.558)

(6) (33.864) - (67.490) (59.048)

247 2.626 - 60.715 4915

(27) 1 - (247) 585

290 - - 123 (1.844)

- - - (69) -

(521) (402.061) - - (631.918) (624.950)

1 1.026.754 12.220 18.043 1.301.481 1.307.873
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram alienados e abatidos bens de natureza tangivel e intangivel no montante de mEuros 133.041, como resultado da atualizacao
do cadastro de imobilizado que foi levada a cabo neste perfodo e incluem:

(1) mEuros 34.687 relativos a abates relativos a Unidade de Negdcio do Retalho e devem-se essencialmente a remodelacdo dos postos, lojas de conveniéncia, expansao de
atividades e desenvolvimento dos sistemas de informacdo que na sua maioria se encontravam totalmente amortizados;

ii) mEuros 33.535 relativos ao abate de equipamentos, despesas e direitos de blocos na bacia de Santos (Brasil) sem viabilidade econdmica;

ill) mEuros 22.035 relativos a abates de despesas de desenvolvimento e venda de bens de gas natural os quais se encontravam na sua maioria totalmente amortizados;

iv) mEuros 15.525 relativos a abates nas refinarias de Matosinhos e de Sines;

v) mEuros 6.210 relativos ao abate de direitos de superficie em Espanha.

Encontram-se constituidas imparidades de ativos imobilizados no montante de mEuros 87.897, os quais incluem mEuros 35.284 e mEuros 8.971,para fazer face a imparidade de
blocos operados e ndo operados no Brasil e em Timor-Leste respectivamente.

No decorrer de 2011 foi incluido no perimetro de consolidacao a subsididria Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. (Nota 3), a qual acresceu a rubrica de Ativos
tangiveis o montante de mEuros 42.540 em ativos brutos deduzidos de mEuros 24.683 de amortizacoes acumuladas, e a rubrica de Ativos intangiveis o montante de mEuros 98 em
ativos brutos deduzidos de mEuros 69 de amortizacoes acumuladas.

A reparticao dos ativos tangiveis e intangiveis em curso (incluindo adiantamentos por conta de ativos tangiveis e intangiveis, deduzido de perdas de imparidade), no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, é composto como se seque:

Ativo

Projetos de conversao das refinarias de Sines e de Matosinhos 705.012
Investimentos Industriais afetos as Refinarias 662.453
Pesquisa e exploracdo de petrdleo no Brasil 359.577
Pesquisa e exploracao de petréleo em Angola e Congo 205.822
Centrais de cogeracao nas refinarias de Sines e de Matosinhos 72,469
Outras pesquisas na costa portuguesa, Mocambique, Timor e Uruguai 34.796
Renovacdo e expansao da rede 28313
Pesquisa de gds em Angola e Guiné 20.611
Floating LNG-Brasil 19.483
Pesquisa em Mocambique 16.942
Armazenagem subterranea de gds natural 16.328
Construcao de navio 9.984
Outros projetos 43.645

2.195.435
13 - SUBSIDIOS
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os valores acumulados recebidos de subsidios eram os sequintes:

Valor recebido
Programa 2011 2010
Programa Operacional Economia 223.921 223.972
Programa Energia 114.919 114.919
Dessulfuracao de Sines 39.513 39.513
Dessulfuracdo de Matosinhos 35.307 35.307
Protede 19.708 19.708
Interreq |l 19.176 19.176
Programa Operacional Regional do Centro 1.907 1.907
Programa Operacional do Algarve 174 174
Sistemas de Incentivos 3 Inovacao 102 -
Outros 21.569 21.569
476.296 476.245

Valor acumulado reconhecido como proveito (222.236) (212.552)
Subsidios ao investimento por receber (Nota 14) 1 88
Subsidios a reconhecer (Nota 24) 254.061 263.781

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram recebidos subsidios ao investimento no montante de mEuros 102, que tém origem no apoio a projetos de investimento
de inovacao produtiva promovidos por empresas. Ocorreu ainda a restituicdo de valores recebidos do Programa Operacional Economia mEuros 51, devido ao ndo cumprimento
adequado dos procedimentos de contratacao publica.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 31 de dezembro de 2010 foram reconhecidos na demonstracdo de resultados mEuros 9.684 e mEuros 8.482,
respetivamente (Nota 5).
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14 + OUTRAS CONTAS A RECEBER

A rubrica de outras contas a receber ndo correntes e correntes apresentava o sequinte detalhe em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010:

2011 2010
Rubricas Corrente  N&o corrente Corrente  Nao corrente
Estado e outros entes publicos:
IVA - Reembolsos solicitados 3.787 - 4.999 -
ISP 1.358 - - -
Outros 48 - 1.633 -
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 34.531 - 54.606 -
Taxas de subsolo 21.366 - 6.595 -
Imposto sobre produtos petroliferos ("ISP") 19.268 - 20.913 -
Subsidios a exploracdo a receber 15.203 - 11.488 -
Underlifting 14.146 - 21318 -
Meios de pagamento 13.533 - 8.745 -
Adiantamentos a fornecedores 8.471 - 11.550 -
Outras contas a receber - emp. associadas e emp. conjuntamente controladas, relacionadas e participadas (Nota 28) 5.176 9.440 9.408 10.274
Over cash-call do parceiro Petrobrds em blocos operados 4.920 - 7.851 -
Processo Spanish Bitumen 2.568 - 2.568 -
Pessoal 2.260 - 2.173 -
Fundo de pensdes recuperacao de desembolsos 757 - 2.406 -
Empréstimos a clientes 631 1.961 581 2.073
Contrato de cessao de direitos de utilizacdo de infraestruturas de telecomunicacdes 459 - 1.252 -
Empréstimos a emp. associadas e emp. conjuntamente controladas, relacionadas e participadas (Nota 28) 258 47.657 132 53.675
Subsidios ao investimento a receber (Nota 13) 1 - 88 -
Contas a receber do consorcio do bloco 14 em Angola (excesso de "profit-oil" a receber) - - 16.701 -
Outras contas a receber 69.538 19.531 55.263 24.538
218.279 78.589 240.270 90.560
Acréscimos de proveitos:
Vendas e prestacoes de servicos realizadas e nao faturadas 127.114 - 88.499 -
Acertos de desvio tarifdrio - proveitos permitidos - requlacdo ERSE 60.471 - 53.446 -
Acertos de desvio tarifdrio - "pass through" - requlacao ERSE 19.402 - 14.090 -
Acerto de desvio tarifério - tarifa de energia - requlacao ERSE 12.632 92.475 74.274 -
Neutralidade financeira - requlacdo ERSE 8.733 - - -
Encargos de estrutura e gestdo a debitar 5.150 - 5.072 -
Venda de produtos acabados a facturar na rede de postos de abastecimento 2.469 - 2.492 -
Compensactes pela uniformidade tariféria 1.008 - 1.381 -
Rappel a receber sobre compras 863 - 523 -
Juros a receber 342 - 148 -
Indemnizacoes a receber 12 - 10.000 -
Outros acréscimos de proveitos 19.861 - 13.671 -
258.057 92.475 263.596 -
Custos diferidos:
Rendas antecipadas relativas a contratos de concessdo de dreas de servico 36.642 - 39.807 -
Juros e outros encargos financeiros 8.325 - 8.988 -
Encargos com rendas pagas antecipadamente 2152 - 197 -
Custos com catalisadores 1.625 - 3.237 -
Sequros pagos antecipadamente 364 - 387 -
Beneficios de reforma (Nota 23) - - - -(a)
Outros custos diferidos 17.346 278 14.595 -
66.454 278 67.211 -
542.790 171.342 571.077 90.560 (3)
Imparidade de outras contas a receber (10.716) - (8.898) -
532.074 171.342 562.179 90.560 (3)
(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracdes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23
Seguidamente apresenta-se o movimento ocorrido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 na rubrica de imparidades de outras contas a receber:
Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Utilizacao Regularizacbes  Variacao de perimetro (nota 3) saldo final
Outras contas a receber 8.898 1.877 (284) (429) (87) 741 10.716

0 aumento e diminuicao da rubrica de imparidades de Outras contas a receber no montante liquido de mEuros 1.593 foi reconhecido na rubrica de provisdes e imparidades de
contas a receber (Nota 6).

A rubrica de taxas de subsolo no montante de mEuros 21.366 refere-se a taxas de ocupacdo de subsolo jd pagas as Camaras Municipais. De acordo, com o Contrato de Concessao
da atividade de Distribuicao de Gas Natural entre o Estado Portugués e as empresas do Grupo e de acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 98,/2008, de 8 de abril, as
empresas tém o direito de repercutir para as entidades comercializadoras ou para 0s consumidores finais, o valor integral das taxas de ocupacdo de subsolo liquidado as autarquias
locais que integram a drea de concessao.

0 montante de mEuros 19.268 na rubrica de Outras contas a receber - ISP refere-se ao montante a receber da Alfandega relativo & isencao de ISP para os biocombustiveis que se
encontram em regime de suspensao de imposto conforme circular n.° 79,/2005 de 6 de dezembro.

A rubrica de subsidios a exploracao a receber no montante de mEuros 15.203 é referente a compensacdes a exploracao atribuidas pelo Governo de Mocambique a Petrogal
Mocambique e pelo Fundo Regional de Coesao dos Acores a Galp Acores, em virtude da fixacao dos precos de venda de combustiveis.
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0 montante de mEuros 14.146 registado na rubrica de Outras contas a receber - Underlifting corresponde aos montantes a receber pelo Grupo pelo levantamento de barris de crude
abaixo da quota de producao (underlifting) e encontra-se valorizada pelo menor de entre o preco de mercado na data da venda e o preco de mercado em 31 de dezembro de
2011,

A rubrica de meios de pagamento no montante de mEuros 13.533 diz respeito a valores a receber por vendas efetuadas através de cartoes visa/multibanco, que & data de 31 de
dezembro de 2011 se encontravam pendentes de recebimento.

0 montante de mEuros 14.616 registado na rubrica Outras contas a receber - empresas associadas e conjuntamente controladas, relacionadas e participadas corrente e ndo corrente
refere-se a contas a receber de empresas que nao foram consolidadas pelo método de consolidacao integral.

A rubrica Outras contas a receber ndo corrente inclui 0 montante de mEuros 10.000 referente ao valor a receber da Gestmin, SGPS, S. A. pela compra da COMG - Comercializacdo de
Gds, S. A. em 3 de dezembro de 2009, o qual é remunerado 3 taxa de juro Euribor a seis meses, acrescido de um “spread” de 3,12% a0 ano, cujo recebimento estd previsto ocorrer
em 3 de dezembro de 2016.

A rubrica de acréscimos de proveitos - vendas ainda ndo faturadas refere-se essencialmente a faturacdo de consumo de gas natural de dezembro a emitir a clientes em janeiro e
corresponde essencialmente a faturacao a emitir pela Galp Gas Natural, S. A., pela Madrilefia Suministro de Gas, pela Madrilefia Suministro de Gas SUR, pela Transgds, S. A. e pela
Lisboagds Comercializacao, S. A., nos montantes de mEuros 39.714, mEuros 22.545, mEuros 21.182, mEuros 6.526 e mEuros 5.799, respetivamente.

A rubrica de acréscimos de proveitos - Outros acréscimos de proveitos inclui, ainda mEuros 1.500 referentes a indemnizacdo decorrente de um processo interposto pela subsididria
CLCM - Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S. A. (Nota 5).

A rubrica de acréscimos de proveitos - venda de produtos acabados a faturar na rede de postos de abastecimento, no montante de mEuros 2.469 diz respeito a consumos efetuados
até 31 de dezembro de 2011 através do cartdo Galp Frota e que irdo ser faturados nos meses seguintes.

As despesas registadas em custos diferidos relativas a pagamentos antecipados de rendas referentes a contratos de arrendamento de dreas de servico sao reconhecidas como custo
durante o respetivo periodo de concessao, o qual varia entre 17 e 32 anos.

A rubrica de acréscimo de proveitos - acerto de desvio tarifario - tarifa de energia - requlaco ERSE, apresenta o sequinte detalhe:

Atividade comercializacdo gas grossista défice tarifario - Tarifa de energia (CURG) 2010 Recuperacdo do desvio da tarifa de energia Variacao 2011

Ano Gds 2008-2009
Tarifa de energia Valor a recuperar 74.274 (3.734) 34.567 105.107
Tarifa de energia Valor a pagar (Nota 24) (1.307) - 1.307 -
72.967 (3.734) 35.874 105.107

0 montante de mEuros 105.107 diz respeito a diferenca acumulada entre o custo de aquisicdo do gds natural aos fornecedores do Grupo e as tarifas de energia requladas definidas
pela ERSE, para cada Ano Gds, aplicadas na faturacao aos clientes, o qual serd recuperado através da revisao de tarifas dos proximos exercicios, de acordo com o mecanismo
definido pela ERSE. Estes montantes encontram-se a ser remunerados a taxa Euribor a trés meses, mais 1,75 spread.

A Galp reclassificou, durante o exercicio de 2011, um valor mEuros 92.475 referente a desvio tarifario de energia de Ativo corrente para Ativo ndo corrente. Esta reclassificacao visa
refletir a publicacdo por parte da ERSE, do periodo estimado para a recuperacao do desvio tarifario, que é de 6 anos.

No decurso do exercicio de 2011 verificou-se a recuperacao do desvio da tarifa de energia relativa ao Ano Gas 2008-2009 no montante de mEuros 3.734 tendo este desvio sido
incorporado na parcela Il da tarifa UGS e posteriormente faturado ao operador da rede de transportes REN Gasodutos, S. A., de acordo com o requlamento tarifario.

A rubrica de acréscimo de proveitos - acerto de desvio tarifario - proveitos permitidos - requlacao ERSE apresenta o sequinte detalhe:

Ajustamento do Amortizacdo/ Ajuste entre os proveitos Reclassificacao para
proveito permitido Reversdo da diferenca permitidos estimados e o funcao de compra
Atividades de comercializacdo, distribuicao e armazenagem de gés real ano gés do proveito permitido valor dos proveitos e venda de gds Outras
natural 2010 (Nota 5) ano gds (Nota 5) facturados (Nota 5) natural (3) redassificacoes 2011
Ano Gas 2008-2009
1.2 Semestre Ano gds 3 (2.059) - - - - 345 (1.714)
2.° Semestre Anc )6.2009) (4.753) - - - - (229)  (4.982)
Ajustamento do Proveito Permitido Real Ano gés de 2008-2009 554 - - - - 419 973
Amortizacao da diferenca do Proveito Permitido Ano gds 2008-2009 3.457 - 2519 - - (253) 5723
(2.801) - 2519 - - 282 -
2° Semestre 2009
2° Semestre Ano 2009 26.619 - - 596  27.215
Ajustamento do 2° Semestre 2009 - 3.380 - (5.501) 98 (2.023)
Reversao do PP 2° Semestre 2009 - - (12.237) - - - (12.237)
26.619 3.380 (12.237) - (5.501) 694 12955
Ano Civil 2010
1.2 Seme 1.476 - - - - (26) 1450
2.°Seme 18.049 - - - - 1.557  19.606
19.525 - - - - 1.531  21.056
Ano Civil 2011
- - - (3.488) - - (3.489)
- - - 33.961 - - 33.961
- - - 25473 - - 25473
43343 3380 (9.718) 25.473 (5.501) 2507 59.484
Acréscimos de Custos (Nota 24) (10.103) - - - - 9.116 (987)
Acréscimos de Proveitos 53.446 3.380 (9.718) 25.473 (5.501) (6.609) 60.471
43343 3380 (9.718) 25.473 (5.501) 2.507  59.484

(a) Incluido na rubrica acréscimos de proveitos - Acertos de desvio tarifario - “pass through” - requlacdo ERSE.
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A rubrica de acerto de desvio tarifério - proveitos permitidos no montante de mturos 60.471 diz respeito 3 diferenca entre os proveitos permitidos estimados publicados para a sua
atividade regulada e os proveitos decorrente da faturacao real emitida (Nota 2.13). Estes montantes encontram-se a ser remunerados a taxa Euribor a trés meses.

0s valores a pagar ou a receber relativos a cada ano gés sao apresentados para cada atividade pelo seu valor liquido, consoante a sua natureza em cada ano gds, em virtude de ser
este 0 modo de aprovacdo dos desvios de proveitos permitidos por parte da ERSE.

A partir de 2010 as contas para a ERSE - Entidade Reguladora do Sector Energético passaram a ser reportadas de acordo com o ano civil. Consequentemente os saldos iniciais foram
reclassificados para uma 6tica de ano civil.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, ocorreu a fixacdo das diferencas para os Proveitos Permitidos do Grupo referentes ao 2.° Semestre de 2009, 0s quais
ascenderam ao montante a recuperar de 25.192 Euros. Em virtude de a especializacdo efectuada ser inferior face ao montante fixado o Grupo reconheceu na rubrica de vendas a
respetiva aumento no montante mEuros 3.380 (Nota 5). Adicionalmente o montante mEuros 5.501 negativo relativos a funcao de compra e venda de gds natural foi reclassificado
para a rubrica acréscimos de proveitos - Acertos de desvio tarifario - “pass through” - requlacao ERSE.

Conforme referido na Nota 2.13 o montante total a recuperar foi incluido pela ERSE nos proveitos permitidos a recuperar no Ano Gas 2011-2012 pelo que o Grupo se encontra a
reconhecer nas demonstracées dos resultados, a reversao do montante do desvio tarifario aprovado.

A coluna Outras reclassificacoes inclui um montante de mEuros 2.018 referentes a alteracao do perimetro, esta alteracao deve-se a aquisicao da Setgds Comercializacao, S. A. (Nota 3).
A rubrica de acréscimos de proveitos - neutralidade financeira - requlacao ERSE diz respeito a reposicao gradual da neutralidade financeira, associada & extincdo do mecanismo do
alisamento do custo com capital do primeiro periodo regulatdrio, resultante da diferenca entre o custo com o capital alisado e nao alisado, a recuperar durante 6 anos. Os montantes

especializados referem-se aos valores a recuperar na tarifa do Ano gds 11-12 e do Ano gés 12-13.

Apresenta-se abaixo um mapa de antiguidade de saldos de outras contas a receber do Grupo a 31 de dezembro de 2011 e 2010:

Mora até Mora até Mora até Mora até Mora até Mora superior
Aging contas a receber Nao vencidos 90 dias 180 dias 365 dias 545 dias 730 dias a 730 dias Total
2011
Bruto 692.807 3.547 1.438 887 1.709 2.685 11.059 714.132
Imparidades - (11) (101) (313) (645) (2.262) (7.384) (10.716)
692.807 3.536 1.337 574 1.064 423 3.675 703.416
2010
Bruto 625.901 (3) 10.391 1.150 6.271 4.918 4.179 8.827 661.637
Imparidades - (121) (67) (390) (2.567) (264) (5.489) (8.898)
625.901 10.270 1.083 5.881 2.351 3.915 3.338 652.739

(a) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23.
0 Grupo considera como montantes ndo vencidos, os saldos com outras contas a receber que nao estao em mora e as rubricas de acréscimos de proveitos e custos diferidos nos
montantes de mEuros 324.511 e mEuros 330.807 de 2011 e 2010 respetivamente.

0s saldos com outras contas a receber em mora que nao sofreram imparidades correspondem a créditos em que existem acordos de pagamento, estao cobertos por sequros de
crédito ou para 0s quais existe uma expectativa de liquidacdo parcial ou total.

A Galp Energia possui garantias colaterais relativas a contas a receber, nomeadamente garantias bancdrias e caucoes, cujo valor em 31 de dezembro de 2011 é de cerca de mEuros
88.299.

15 « CLIENTES

A rubrica de clientes, em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, apresentava o sequinte detalhe:

Rubricas 2011 2010
Clientes conta corrente 1.028.510 1.046.552
Clientes de cobranca duvidosa 137.091 126.289
(lientes - titulos a receber 23.882 13.881
1.189.483 1.186.722
Imparidades de contas a receber (123.163) (104.659)
1.066.320 1.082.063

0 movimento das imparidades de clientes no exercicio findo a 31 de dezembro de 2011 foi o sequinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Utilizacao Regularizaces Variacdo de perimetro (Nota 3) Saldo final
Imparidade de contas a receber 104.659 26.143 (3.712) (6.682) (840) 3.595 123.163

0 aumento e diminuicdo da rubrica de imparidades de contas a receber de clientes no montante liquido de mEuros 22.431 foi reconhecido na rubrica de provisoes e imparidades de
contas a receber (Nota 6).
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Apresenta-se um mapa de antiguidade de saldos de clientes do Grupo a 31 de dezembro de 2011 e 2010:

Mora até Mora até Mora até Mora até Mora até Mora superior
Aging clientes Nao vencidos 90 dias 180 dias 365 dias 545 dias 730 dias a 730 dias Total
2011
Bruto 888.752 140.629 27.535 22.428 12.683 8.637 88.819 1.189.483
Ajustamentos - (1.991) (10.671) (12.333) (10.101) (7.277) (80.790) (123.163)
888.752 138.638 16.864 10.095 2.582 1.360 8.029 1.066.320
2010
Bruto 936.170 129.155 1.845 29.636 4.478 4.799 80.639 1.186.722
Ajustamentos (6) (17.780) (1.677) (10.220) (1.896) (1.926) (71.154) (104.659)
936.164 111.375 168 19.416 2.582 2.873 9.485 1.082.063

0Os saldos de clientes em mora que nao sofreram ajustamentos correspondem a créditos em que existem acordos de pagamento, estdo cobertos por sequros de crédito ou para os
quais existe uma expectativa de liquidacao parcial ou total.

16 « INVENTARIOS

A rubrica de inventarios apresentava o seguinte detalhe, em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010:

Rubricas 2011 2010
Matérias-primas, subsididrias e de consumo:
Petrdleo bruto 308.575 139.938
Outras matérias-primas e materiais diversos 71.200 49.811
Matérias-primas em transito 82.474 273.147
462.249 462.896
Imparidade de matérias-primas, subsididrias e de consumo (10.773) (11.104)
451.476 451.792
Produtos acabados e intermédios
Produtos acabados 479.074 339.038
Produtos intermédios 443.048 310.640
Produtos acabados em transito - 23.452
922.122 673.130
Imparidade de produtos acabados e intermédios (6.101) -
916.021 673.130
Produtos e trabalhos em curso - (12)
(12)
Imparidade de produtos e trabalhos em curso -
- (12)
Mercadorias 505.793 447.646
Mercadorias em transito 3.091 32
508.884 447.678
Imparidade de mercadorias (1.601) (2.503)
507.283 445.175
Adiantamento por conta de compras 27 46
1.874.807 1.570.131

Em 31 de dezembro de 2011, a rubrica de mercadorias, no montante de mEuros 505.793, corresponde essencialmente ao gds natural que se encontra em gasodutos no montante
de mEuros 83.746, a existéncias de produtos derivados de petroleo bruto da subsididria Galp Energia Espana, S. A., Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. e Petrogal
Mocambique, Lda. nos montantes de mEuros 375.780, mEuros 20.946 e mEuros 6.794 respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, as responsabilidades do Grupo perante concorrentes por reservas estratégicas, que sé poderao ser satisfeitas através da
entrega de produtos, ascendiam a mEuros 207.578 e mEuros 170.361 respetivamente e encontram-se registadas na rubrica adiantamentos por conta de vendas (Nota 24).

Em novembro de 2004, a Petrogal em conjunto com a Petrogal Trading Limited celebraram um contrato de compra, venda e permuta de crude por produtos acabados para
constituicdo de reservas estratégicas, com a Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, EPE (EGREP) ao abrigo do previsto no Decreto - Lei n.° 339-D/2001,
de dezembro. No ambito deste contrato celebrado em 2004, o crude adquirido pela EGREP, o qual ndo se encontra registado nas demonstracoes financeiras do Grupo, encontra-

se armazenado nas instalacoes da Petrogal, de uma forma ndo segregada e deverd permanecer armazenado de modo a que a EGREP o possa auditar, sempre que entender,

em termos da sua quantidade e qualidade. De acordo com o referido contrato, a Petrogal obriga-se a permutar o crude vendido por produtos acabados quando a EGREP o exigir,
recebendo por tal permuta um valor representativo da margem de refinacdo a data da permuta.

0 movimento ocorrido nas rubricas de imparidade de inventdrios no exercicio findo a 31 de dezembro de 2011 foi 0 seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos  Diminuicdes  Utilizacdo  Regularizacées  Variacao de perimetro  Saldo final
Imparidade de matérias-primas, subsididrias e de consumo 11.104 235 (614) - 48 - 10.773
Imparidade de produtos acabados e intermédios - 6.101 - - - - 6.101
Imparidade de produtos e trabalhos em curso - (2) - 2 - -
Imparidade de mercadorias 2.503 587 (232) 24 (1.655) 374 1.601

13.607 6.923 (848) 24 (1.605) 374 18.475

126 RELATORIO & CONTAS 2011 / GALP ENERGIA



A GALP ENERGIA ATIVIDADES DESEMPENHO FINANCEIRO RISCOS PRINCIPAIS COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

0 montante liquido de aumentos e diminuices no montante de mEuros 6.075 foi registado por contrapartida da rubrica de custo das vendas - imparidade de inventdrios da

demonstracao de resultados (Nota 6).

17 + OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica outros investimentos financeiros nao correntes apresentava o sequinte detalhe:

2011 2010
Outros investimentos financeiros Corrente  N&o corrente Corrente  N&o corrente
Derivados financeiros ao Justo Valor através dos Lucros ou Prejuizos (Nota 27)
Swaps sobre Commodities 2.240 750 1.672 727
Swaps sobre sobre Taxa de Juro - 1.032 - 702
2.240 1.782 1.672 1.429
Depésitos bancdrios (Nota 18)
Dep0sitos a prazo 43 1.500 3.393 -
43 1.500 3.393 -
2.283 3.282 5.065 1.429
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os instrumentos financeiros encontram-se registados pelo seu justo valor respetivo reportado aquelas datas (Nota 27).
18 « CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de caixa e seus equivalentes apresentava o sequinte detalhe:
Rubricas 2011 2010
Numerdrio 5.690 6.477
Depositos 3 ordem 170.808 115.065
Dep0sitos a prazo 2.983 697
Outros titulos negocidveis 3.663 3.720
Outras aplicacoes de tesouraria 115.282 62.074
Caixa e seus equivalentes no balanco 298.426 188.033
Outros investimentos financeiros correntes (Nota 17) 43 3.393
Descobertos bancdrios (Nota 22) (272.989) (362.723)
Caixa e seus equivalentes na demonstracao de fluxos de caixa 25.480 (171.297)

A rubrica de Outros titulos negocidveis inclui essencialmente:
* mEuros 2.329 de Futuros sobre commodities (Brent);

= mEuros 1.209 de Futuros sobre eletricidade;

+ mEuros 122 de Futuros sobre CO,.

Estes Futuros encontram-se registados nesta rubrica devido a sua elevada liquidez (Nota 27).

A rubrica de Outras aplicacoes de tesouraria inclui diversas aplicacoes de excedentes de tesouraria, com vencimento inferior a trés meses, das sequintes Empresas do Grupo:

Rubricas 2011 2010
Galp G3s Natural, S. A 52.365 21.402
Petrogal Brasil, S. A. 21.532 10.762
Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A. 17.398 -
CLCM - Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S. A. 15.165 18.450
Beiragds - Companhia de Gds das Beiras, S. A. 3.620 5.130
Galp Energia Espana, S. A. 2.070 -
Galp Exploracdo Servicos do Brasil, Lda. 1.682 1.751
Sacor Maritima, S. A. 765 1.609
Powercer - Sociedade de Cogeracdo da Vialonga, S. A. 685 -
Carrico Cogeracao - Sociedade de Geracdo de Electricidade e Calor, S. A. - 970
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda. - 2.000

115.282 62.074

19 « CAPITAL SOCIAL

Estrutura do capital

Em 25 de julho de 2011, foi publicado o decreto-Lei n.> 90,/2011, o qual estipula a revogacao dos direitos especiais do acionista Estado em entidades participadas, anteriormente
consignados no artigo 4° do Decreto-Lei n° 261-A/99, de 7 de julho - 12 fase de privatizacao da Galp Energia, SGPS, S. A.. Na sequéncia da publicacdo daquele diploma legal a
Empresa convocou uma Assembleia Geral de Acionistas, que se realizou em 3 de agosto de 2011, tendo procedido as alteracoes dos estatutos, onde aqueles direitos especiais estao

consignados.

Assim sendo o capital social, integralmente subscrito e realizado, representado por 829.250.635 aces ordindrias (Nota 10) de valor nominal de 1 Euro, passou a ter uma subdivisao

de 58.079.514 acdes que constituem uma categoria especial de acoes sujeitas a processo de privatizacao.

As acoes da categoria sujeitas a processo de privatizacao podem ser convertidas em acoes ordindrias através de simples solicitacao dirigida a Sociedade pelo(s) respetivo(s)

titular(es). A referida conversao operara por efeito imediato da referida solicitacao, nao carecendo da aprovacao de qualquer 6rgao da Sociedade.

A titularidade das acoes da categoria sujeitas a processo de privatizacao terd de pertencer a entes publicos, na acepcao da alinea e) do n° 2 do artigo 1° da Lei n° 71/88, de 24 de

maio.
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0 capital da Empresa em 31 de dezembro de 2011 e 2010 encontrava-se totalmente subscrito e realizado e era detido pelas sequintes entidades:

N° Acdes % Capital

Amorim Energia, B. V. 276.472.161 33,34%
(Caixa Geral de Depositos, S. A. 8.292.510 1,00%
Eni S. p. A. 276.472.161 33,34%
Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S. A. 58.079.514 7,00%
Restantes acionistas 209.934.289 25,32%
829.250.635 100,00%

20 * RESERVAS DE CONVERSAO E OUTRAS RESERVAS

Reservas de conversao cambial

A variacao da rubrica de reservas de conversdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, no montante de mEuros 16.939 respeita:

(i) mEuros 14.309 as diferencas cambiais positivas resultantes da conversao das demonstracoes financeiras em moeda estrangeira para Euros;

(i) mEuros 29.827 as diferencas cambiais negativas resultantes das dotacoes financeiras da Galp Exploracdo e Producao Petrolifera, S. A. e da Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A.
a Petrogal Brasil, S. A., denominadas em Euros e Dolares dos Estados Unidos, as quais nao sao remuneradas e nao existe intencao de reembolso, pelo que sao assemelhadas a
capital social (“quasi capital”) fazendo parte integrante do investimento liquido naquela unidade operacional estrangeira em conformidade com a IAS 21;

(iil) mEuros 1.421 relativo as diferencas cambiais negativas resultantes da atualizacdo cambial do Goodwill.

Outras reservas

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, incluida na rubrica
outras reservas, no capital proprio, no minimo, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que esta mesma atinja 0s 20% do capital social. A reserva legal nao pode ser
distribuida aos acionistas, podendo contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras

reservas. Em 2011 a rubrica de reservas legais ndo teve variacdo uma vez que ascendem a 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta rubrica é detalhada da sequinte forma:

2011 2010

Reservas Legais 165.850 165.850
Reservas Livres 27.977 27.977
Reservas Especiais (443) (443)
193.384 193.384

Do montante de mEuros 443 na rubrica de reservas especiais mEuros 463 dizem respeito a uma correcao de impostos diferidos - reavaliacoes nos capitais proprios da subsididria
Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S. A. e mEuros 20 negativos dizem respeito a uma doacdo na subsididria Gasinsular - Combustiveis do Atlantico, S. A.

21 + INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o detalhe dos interesses que nao controlam incluidos no Capital Préprio, refere-se as sequintes empresas subsidiarias:

Diferencas de Resultados Resultados
Saldoem  Capital perimetrode Dividendos de Reservasde Reservas acumulados Saldo em
dezembro e consolidacdo atribuidos  exercicios  conversao de -Ganhose Resultados dezembro
de2010(f) reservas (Nota 3) (3) anteriores cambial cobertura perdas atuariais do exercicio  de 2011
Lusitaniagds - Companhia de Gés do Centro, 5. A (b) 17.057 (122) - - - - - 2899 19.834
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L - - 16.130 (1913) - - 3.627 17.844
Beiragds - Companhia de G3s das Beiras, 5. A 8376 - - - 31 - 1967 10374
Sopor - Sociedade Distribuidora de Combustiveis, . A. 3082 (85) - - 2 2999
533ga - Sociedade Acoreana de Armazenagem de Gés, 5. A 1.398 - (165) - ) 229 1.460
edade de Abastecimentos de Combustiveis, Lda 1.007 - (247) - - 603 1363
s Comercializacdo, S. A - - 997 - - 171 1.168
| - Companhia Logistica de Combustiveis da Madeir, 5. A (389) - - - - 1400 101
Sempre 3 Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, | 1.246 - (363) - 99 982
(arrico Cogeracao - Sociedade de Geracdo de Electricidade e Calor, 607 - - - - 312 919
Powercer - Sociedade de Cogeracdo da Vialonga, S. A (69) - 10 - 304 245
Gite - Galp International Trading Establishment 36 - - 2 - 38
Petrogal Brasil, 5. A (© - 4 - - 4
Combustiveis Liquidos, Lda. 2 - - - - 2
Galpbuzi - Agro-Energia, S. A. @ (e (262) 190 17 (22) - (17) (94)
Pelrogds Guiné Bissau - Importacdo, Armazenagem e Distribuicao de Gés, Lda.  (e) (255) - - - - 14 (241)
mgalp Agroenergias de Mocambique, 5. A (e) 28 (70) (46) - (175) (263)
obigalp - Ligantes Betuminosos, 5. A (e) 338 - - - - - - (2011)  (1.673)
32.202 7 17127 (2773) (53) (66) 41 @) 9424 55972

(a) Do montante mEuros 2.773 de dividendos atribuidos, foram liquidados no exercicio findo em 30 de dezembro de 2011 o montante de mEuros 2.121 (Nota 30).
(b) A subsididria Lusitaniagds Comercializacao, S. A., que era anteriormente detida pelo Grupo a 85,71% passou a ser detida a 100%. Decorrente da aquisicao dos 14,2861%, registou-se na rubrica de Interesses que
ndo controlam, o montante negativo de mEuros 122 referente a variacdo da percentagem detida pelo Grupo (Nota 4).
(c) A subsidiria Petrogal Brasil, S. A., que era anteriormente detida pelo Grupo a 100% passou a ser detida a 99,9993%. Decorrente da diminuicdo de 0,0007%, registou-se na rubrica de Interesses que nao
controlam, o montante de mEuros 4 referente a variacdo da percentagem detida pelo Grupo (Nota 3 f)).
(d) A subsidiaria Galpbuzi - Agro-Energia, S. A., que era anteriormente detida a 67,67% passou a ser detida a 90% pelo Grupo. Decorrente do aumento de 23,33%, registou-se na rubrica de Interesses que nao
controlam, o montante negativo de mEuros 190 referente a variacao da percentagem detida pelo Grupo (Nota 3 f)).
(e) Em 31 de dezembro de 2011 estas subsididrias apresentam capitais praprios negativos. Deste modo, o Grupo apenas reconheceu as perdas acumuladas na proporcao do capital detido naquelas subsididrias,

motivo pelo qual os interesses que nao controlam apresentam um saldo devedor.

(f) Estes montantes foram reexpressos tendo em conta as alteracoes de classificacao contabilistica referida na Nota 2.23.
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22 +« EMPRESTIMOS

Detalhe dos empréstimos
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 os empréstimos obtidos detalham-se, como se segue:

2011 2010
Corrente  N&o corrente Corrente  N&o corrente
Empréstimos bancdrios:

Empréstimos internos 933.215 719.601 220.770 739.977
Empréstimos externos 24.725 649.799 21.643 672.513
Descobertos bancérios (Nota 18) 272.989 - 362.723 -
Desconto de letras 17.560 - 11.324 -
1.248.489 1.369.400 616.460 1.412.490

Outros empréstimos obtidos:
IAPMEI 2 213 2 174
1.248.491 1.369.613 616.462 1.412.664
Project Finance Fees - (544) - (640)
1.248.491 1.369.069 616.462 1.412.024

Empréstimos por obrigacdes:
Emissao de 2009 - Galp Energia, SGPS, S. A. 280.000 420.000 - 700.000

Emissdo de 2010 - Galp Energia, SGPS, S. A. 300.000 - 300.000
Emissao de 2011 - Galp Energia, SGPS, S. A. - 185.000 - -
280.000 905.000 - 1.000.000

1.528.491 2.274.069 616.462 2.412.024

0s empréstimos nao correntes, excluindo project finance fees, em 31 de dezembro de 2011 apresentavam o sequinte plano de reembolso previsto:

2013 983.782
2014 658.392
2015 81.257
2016 99.194
2017 149.598
2018 e sequintes 302.390

2.274.613

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a totalidade dos empréstimos internos e externos obtidos encontram-se expressos nas seguintes moedas como seque:

2011 2010

Divisa Montante global inicial ~ Montante em divida (mEuros) ~ Montante global inicial  Montante em divida (mEuros)
Dalasi GMD - - 1.995 53
Délares dos Estados Unidos da América usb 2.320 227 3.020 678
Escudos de Cabo Verde (VE 218.384 1.981 - -
Euros EUR 2.412.632 2.324.860 1.805.834 1.651.287
Lilangeni Suazi SIL 641 45 472 66
Meticais MZM 7.839 227 121.684 2.819

2.327.340 1.654.903

As taxas de juro médias dos empréstimos e descobertos bancarios suportadas pela empresa incluindo comissoes e outros encargos no ano de 2011 e 2010 foram 4,35% e 3,55%
respetivamente.

0s empreéstimos 3 taxa fixa tém em 2011 e em 2010, uma taxa média de 4,71% e 4,27%, respectivamente, e os empréstimos a taxa varidvel uma taxa média em 2011 e 2010 de
3,85% e 3,29%, respectivamente. Os empréstimos a taxa fixa representam em 2011 e 2010 cerca de 33% e 29%, respectivamente, do total dos empréstimos obtidos.

Nos termos dos contratos celebrados com as entidades financiadoras, e em linha com as normas legais e requlamentares vigentes em matéria de concorréncia e com as praticas
observdveis no mercado, nem a Galp Energia nem as suas contrapartes estao autorizadas a divulgar outras informacoes relativas as caracteristicas e contetdo das operacoes de
financiamento a que esses contratos respeitam, sem prejuizo da liberdade reconhecida a cada um dos intervenientes de identificar as entidades signatérias e os montantes globais
dos financiamentos.

Caracterizacao dos principais empréstimos

Empréstimos bancarios
Em 31 de dezembro de 2011, 0 Grupo tem contratado programas de papel comercial com tomada firme no montante total de mEuros 1.060.000, que se dividern em mEuros
200.000 de médio e longo prazo e mEuros 860.000 de curto prazo. Destes montantes estao utilizados mEuros 635.000 a curto prazo.

Estes empréstimos sao remunerados a taxa Euribor para o prazo de emissdo respetivo em vigor no sequndo dia Util anterior a data de subscricdo, adicionada de spreads varidveis
definidos nas condicoes contratuais dos programas de papel comercial subscritos pelo Grupo. A taxa de juro referida incide sobre o montante de cada emissao e mantém inalterada
durante o respetivo prazo de emissao.

Adicionalmente, o Grupo tem registado em empréstimos internos a médio e longo prazo o montante de meuros 677.101, realizados pelas empresas Petrdleos de Portugal -
Petrogal, S. A., Sucursal em Esparia, CLCM - Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S. A., Beiragds - Companhia de Gds das Beiras, S. A., Carrico Cogeracao Sociedade de
Geracao de Electricidade e Calor, S. A. e a Powercer - Sociedade de Cogeracdo da Vialonga, S. A.

0 Grupo contraiu um empréstimo, de médio e longo prazo, com o Banco Europeu de Investimento, destinado exclusivamente a concretizacdo de um projeto de construcao e
exploracao de uma instalacdo de cogeracao na refinaria de Sines, no montante de meuros 58.000. O empreéstimo foi desembolsado em duas tranches, mEuros 39.000 e mEuros
19.000, que sao remuneradas, respetivamente, 3 taxa de juro Euribor a seis meses, acrescido de um spread varidvel e a taxa fixa revisivel. No decorrer de 2011, j& se procedeu ao
reembolso de mEuros 2.519 referente 3 primeira tranche e de mEuros 1.197 referente a sequnda tranche deste empréstimo.
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Durante o exercicio de 2008, o Grupo contraiu um novo empréstimo, de médio e longo prazo, com o Banco Europeu de Investimento, destinado exclusivamente a concretizacao de
um projeto de construcao e exploracdo de uma instalacao de cogeracao na refinaria de Matosinhos, no montante de mEuros 50.000. O empréstimo é remunerado ao regime de taxa
fixa revisivel.

0 Grupo contraiu um empreéstimo, de médio e longo prazo, com o Banco Europeu de Investimento, o qual se destina ao projeto de conversao das refinarias de Sines e de
Matosinhos, no montante de mEuros 500.000. O empréstimo foi desembolsado em duas tranches, mEuros 300.000 e mEuros 200.000, com o prazo de vencimento de dezasseis
anos, incluindo trés de caréncia de capital e treze de reembolso.

Estes financiamentos com o Banco Europeu de Investimento, com excecdo da tranche de mEuros 200.000, s3o garantidos através de contratos de garantia celebrados com a
Petrogal, S. A.

0s restantes financiamentos com o Banco Europeu de Investimento, no montante de mEuros 270.725, sao garantidos por Sindicatos Bancarios.
A Petrogal emitiu cartas de conforto perante terceiros a favor de empresas do grupo e associadas, relativas a linhas de crédito de curto prazo no montante total de mEuros 528.231.
Empréstimos obrigacionistas

Emissao de 2009 - Galp Energia, SGPS, S. A.

Em 13 de maio de 2009 a Galp Energia, SGPS, S. A., procedeu a emissao de um empréstimo obrigacionista, por subscricao particular, no montante de mturos 700.000, destinado ao
financiamento do seu plano de investimentos. O empréstimo obrigacionista é remunerado a taxa de juro Euribor a seis meses, acrescido de um spread varidvel, e com o reembolso
previsto de 40% em 20 de maio de 2012 e 60% em 20 de maio de 2013.

A emissao foi organizada pelo Banco Santander Totta, S. A. e pela Caixa - Banco de Investimento, S. A.

A emissao foi participada por um conjunto de catorze bancos, nacionais e internacionais: Banco Santander Totta, S. A., 0 Caixa - Banco de Investimento, S. A., 0 Banco Espirito Santo
de Investimento, S. A., 0 Banco BPI, S. A., 0 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S. A., 0 BNP Paribas e a Caixa d'Estalvis y Pensiones de Barcelona (la Caixa) na qualidade de
Joint Lead Managers. Como Co-lead Managers: a Caixa Economica Montepio Geral, 0 Banco Millennium BCP Investimento, S. A., 0 BB Securities Ltd. (Banco do Brasil), o The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd, o Banco Itati Europa, S. A. - Sucursal Financeira Internacional, o Merril Lynch International e a Société Générale.

Emissao de 2010 - Galp Energia, SGPS, S. A.

Em 12 de novembro de 2010 a Galp Energia, SGPS, S. A., procedeu a emissao de um empréstimo obrigacionista, por subscricao particular, no montante de mEuros 300.000,
destinado ao financiamento do seu plano de investimentos. O empréstimo obrigacionista é remunerado & taxa de juro Euribor a seis meses, acrescido de um spread varidvel, e com
o0 reembolso previsto de 50% em 12 de novembro de 2013 e 50% em 12 de novembro de 2014.

A emissao foi participada por um conjunto de seis bancos internacionais: Citibank International plc, ING Belgium SA/NV = Sucursal em Portugal, Banco Itat Europa, S. A. = Sucursal
Financeira Internacional, Banco Espafol de Credito S. A. (Banesto), Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona “la Caixa” e BB Securities Limited.

Emissao de 2011 - Galp Energia, SGPS, S. A.
Em 3 de agosto de 2011 a Galp Energia, SGPS, S. A., procedeu a emissao de um empréstimo obrigacionista, por subscricdo particular, no montante de meuros 185.000, pelo prazo
de 3 anos, com juros calculados com base em taxa varidvel, fixando-se a taxa de juro para o primeiro cupao em 5,32%.

A emissao foi participada por um conjunto de trés bancos internacionais na qualidade de Joint Lead Managers: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S. A., J.P. Morgan Securities Ltd. e
Banco Itat BBA International, S. A. - Sucursal de Londres.

23 + RESPONSABILIDADES COM BENEFiCIOS DE REFORMA E OUTROS BENEFICIOS

Conforme mencionado nas Notas 2.10. e 2.11., algumas empresas do grupo assumiram responsabilidades com beneficios de reforma. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, as empresas do Grupo efetuaram dotacoes para o Fundo de Pensces respetivo, no montante de mEuros 10.180 para cobertura parcial das suas responsabilidades.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os patriménios do Fundo de Pensces Petrogal, do Fundo de Pensoes Sacor Maritima e Fundo de Pensdes GDP, valorizadas ao justo valor,
apresentavam a sequinte composicdo de acordo com o relatério apresentado pela sociedade gestora respetiva:

2011 2010

Obrigacoes 180.259 215.276
Acoes 49.947 63.223
Investimentos alternativos 36.572 11.434
Imobilidrio 36.659 36.245
Liquidez 14.955 9.798
Efeito da projecao - 113
318.392 336.089

0 efeito da projecao deve-se ao facto de se ter utilizado uma estimativa para a valorizacao do patriménio para o cdlculo do estudo atuarial que nao correspondeu 3 valorizacao do
mesmo em 31 de dezembro de 2010.

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo tinha registado os sequintes montantes relativos a responsabilidades com beneficios de reforma e outros beneficios:

Rubricas Passivo Capital Proprio
Beneficios de reforma
Afetas ao fundo (53.069) 85.227
Ativos (808) (329)
Reformados (4.781) 954
Pré-reformas (33.318) 2.275
Reformas antecipadas (56.441) (217)
Prémios de reforma (8.903) 2.021
Sequro social voluntdrio (2177) 2.718
Outros beneficios
Cuidado de saude (198.650) 21.394
Sequro de vida (3.373) 504
Beneficio minimo do plano de contribuicdo definida (4.292) (94)
(365.812) 114.453
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A rubrica de beneficios de reforma - afetas ao fundo inclui um montante de mEuros 49 para fazer face a reformas ja acordadas e que s¢ irdo ser efetivadas em 2012.

A rubrica de pré-reformas no montante de mturos 33.318 inclui: (i) mEuros 28 referentes a custos com pré-reformas concedidas a trabalhadores da Sacor Maritima, e que, serao
utilizadas até ao ano 2013; (i) mEuros 111 referente a custos de pré-reformas concedida a trabalhador da Tanquisado, que serdo utilizadas até ao ano 2014 e (i) um aumento da
provisao no montante de mEuros 1.447, sendo mEuros 545 da Petrogal e mEuros 902 da Lisboagds, para fazerem face a pré-reformas ja acordadas e que s6 irdo ser efetivadas em

2012.

Adicionalmente, o Grupo tem ainda um montante de mEuros 1.612 para reformas antecipadas que se encontram acordadas, mas que s6 irdo ser efetivadas em 2012.

A rubrica de Custos com pessoal - Beneficios de reforma no montante de mEuros 40.019 (Nota 6) inclui essencialmente: (i) mEuros 7.642 referentes a beneficios afetos ao fundo;
(ii) mEuros 16.837 dos restantes beneficios de reforma; (iii) mEuros 13.601 dos outros beneficios; (iv) mEuros 2.130 do plano de contribuicdo definida e (v) um menos custo de

mEuros 2.450 referentes a reversao de pré-reformas e reformas antecipadas ndo incluidas nos outros beneficios.

A diferenca de mEuros 8.094, no detalhe do Capital proprio apresentado acima e a rubrica de Resultados acumulados - Ganhos e perdas atuariais da demonstracao da posicao

financeira consolidada respeita ao montante de imposto diferido.

0s pressupostos utilizados para calculo dos beneficios pos-emprego sao os considerados pelo Grupo e pela entidade especializada em estudos atuariais como aqueles que melhor
satisfazem os compromissos estabelecidos no plano de pensdes e as respetivas responsabilidades com beneficios de reforma, sao os sequintes:

Grupo em Portugal

2011 2010 - Reexpresso
Pressuposto

Taxa de rendimentos dos ativos 5,25% 5,25%
Taxa técnica de juro 5,25% 5,25%
Taxa de crescimento dos salarios 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensoes 0,00% 0,00%
Tdbua de mortalidade ativos e pré-reformados TV 88/90 TV 83/90
Tdbua de mortalidade reformados TV 88/90 TV 88/90
Tdbua de invalidez 509% EVK 80 50% EVK 80
Idade normal de reforma 65 65

Método

Unidade de crédito projetada

Unidade de crédito projetada

Alteracdes nas responsabilidades por servicos passados (RSP)

RSP no final do periodo anterior 361.105 374.681
Custo dos Servicos Correntes 2.469 2.635
Custo dos Juros 18.352 18.810
(Ganhos)/Perdas Atuariais 9.226 (11.632)
Pagamento de beneficios efectuados pelo Fundo (26.087) (25.216)
Cortes - Reformas antecipadas 3.771 4.224
Cortes - Pré-reformas 17 (506)
Outros Ajustamentos 1.627 (1.891)
RSP no final do periodo corrente 370.480 361.105
Evolucdo dos Ativos Financeiros de Cobertura (Fundo)
Valor dos ativos no final do perfodo anterior 336.089 338.360
Rendimento esperado 16.933 15.617
Contribuicao do Associado 9.108 5.645
Pagamento de beneficios (26.035) (25.197)
Outros ajustamentos (774) -
Ganhos/(perdas) Financeiras (16.929) 1.664
Valor dos ativos no final do periodo corrente 318.392 336.089
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas
(Ganhos)/perdas por reconhecer no inicio do exercicio - 502
Outros impactos - (502)
(Ganhos)/perdas por reconhecer no final do exercicio - -
Reconciliacdo para a Demonstracdo da Posicao Financeira
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (25.016) (35.819)
Custo liquido do exercicio (7.676) (9.540)
Contribuicoes do Associado 9.108 5.645
Beneficios pagos diretamente pela empresa 52 19
Ganhos/(perdas) reconhecidos - via Rendimento Integral (26.155) 13.296
Efeito de outros ajustamentos (2.401) 1.383
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (52.088) (25.016)
Custo Liquido do Exercicio
Custo dos Servicos Correntes 2.469 2.635
Custo dos Juros 18.352 18.810
Rendimento esperado (16.933) (15.617)
Custo Liquido do Exercicio antes de Eventos Especiais 3.888 5.828
Impacto de cortes- Reformas Antecipadas 3.771 4.224
Impacto de cortes- Pré-Reformas 17 (506)
Outros ajustamentos - (6)
Custo Liquido do Exercicio 7.676 9.540
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas Reconhecidos - via Rendimento Integral
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no inicio do exercicio 55.671 66.855
(Ganho) /perda atuarial de experiéncia 26.155 (13.297)
Outros impactos - 2.113
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio 81.826 55.671
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Grupo em Espanha

2011 2010 - Reexpresso

Pressuposto
Taxa de rendimentos dos ativos 5,25% 5,25%
Taxa técnica de juro 5,25% 5,25%
Taxa de crescimento dos salarios 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensoes 2,00% 2,00%

Tdbua de mortalidade ativos e pré-reformados

PERMF 2000P

PERMF 2000P

Tdbua de mortalidade reformados

PERMF 2000P

PERMF 2000P

Idade normal de reforma

65

65

Método

Unidade de crédito projetada

Unidade de crédito projetada

Alteracoes nas responsabilidades por servicos passados (RSP)

RSP no final do periodo anterior 8.033 8.214
Custo dos Servicos Correntes 8 15
Custo dos Juros 405 436
(Ganhos)/Perdas Atuariais (8) 37
Pagamento de beneficios efectuados pelo Fundo (654) (669)
RSP no final do periodo corrente 7.784 8.033
Evolucdo dos Ativos Financeiros de Cobertura (Fundo)
Valor dos ativos no final do perfodo anterior 7.837 7.086
Rendimento esperado 394 393
Contribuicdo do Associado 1.072 1.069
Pagamento de beneficios (654) (669)
Ganhos/(perdas) Financeiras (834) (42)
Valor dos ativos no final do periodo corrente 7.815 7.837
“Asset ceiling”
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (1.016) (1.353)
Ajuste 30 ativo liquido do plano 53 337
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (963) (1.016)
Reconciliacdo para a Demonstracdo da Posicao Financeira
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (1.212) (2.481)
Custo liquido do exercicio 34 279
Contribuicoes do Associado 1.072 1.069
Ganhos/(perdas) reconhecidos - via Rendimento Integral (826) (79)
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (932) (1.212)
Custo Liquido do Exercicio
Custo dos Servicos Correntes 8 15
Custo dos Juros 405 436
Rendimento esperado (394) (393)
Custo Liquido do Exercicio antes de Eventos Especiais 19 58
Alteracao no efeito do "asset ceiling" (53) (337)
Custo Liquido do Exercicio (34) (279)
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas Reconhecidos - via Rendimento Integral
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no inicio do exercicio 2.575 2.496
(Ganho)/perda atuarial de experiéncia 826 79
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio 3.401 2.575
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Grupo em 2011
Reformas  Prémios de  Seguro Social

Ativos  Reformados Pré-reformas  Antecipadas Reforma Voluntario Total
Pressuposto
Taxa de rendimentos dos ativos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa técnica de juro 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25%
Taxa de crescimento dos saldrios 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tdbua de mortalidade ativos e pré-reformados TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88,/90 TV 88/90
T4bua de mortalidade reformados TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 83/90 TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez 50% EVK 80 50% EVK 80 50% EVK 80 50% EVK 80 50% EVK 80 50% EVK 80
Idade normal de reforma 65 65 65 65 65 65
Método Unidade de Unidade de Unidade de Unidade de Unidade de Unidade de

crédito projetada  crédito projetada  crédito projetada  crédito projetada crédito projetada  crédito projetada

Alteracdes nas responsabilidades por servicos passados (RSP)

RSP no final do periodo anterior 736 5.046 40.814 49.709 7.338 1379 105.022
Custo dos Servicos Correntes 56 - - 560 224 - 840
Custo dos Juros 39 244 1.735 2470 375 67 4.930
(Ganhos)/Perdas Atuariais (23) 85 327 (1.431) 1.566 920 1.444
Pagamento de beneficios efectuados pela Empresa - (659) (10.590) (5.624) (406) (245)  (17.524)
Cortes - Reformas antecipadas - - 9.518 (209) 56 9.365
Cortes - Pré-reformas - - 2.061 (374) 15 - 1.702
Outros Ajustamentos - - (2.615) - - (2.615)
RSP no final do periodo corrente 808 4.716 31.732 54.828 8.903 2177 103.164
Reconciliacdo para a Demonstracdo da Posicdo Financeira
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (736) (5.046) (40.814) (49.709) (7.338) (1.379)  (105.022)
Custo liquido do exercicio (95) (244) (3.796) (12.174) (405) (123)  (16.837)
Beneficios pagos diretamente pela empresa - 659 10.590 5.624 406 245 17.524
Ganhos/(perdas) reconhecidos - via Rendimento Integral 23 (85) (327) 1.431 (1.566) (920) (1.444)
Efeito de outros ajustamentos - - 2615 - - 2615
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (808) (4.716) (31.732) (54.828) (8.903) (2.177) (103.164)
Custo Liquido do Exercicio
Custo dos Servicos Correntes 56 - - 560 224 - 840
Custo dos Juros 39 244 1.735 2.470 375 67 4.930
Custo Liquido do Exercicio antes de Eventos Especiais 95 244 1.735 3.030 599 67 5.770
Impacto de cortes- Reformas Antecipadas - - - 9.518 (209) 56 9.365
Impacto de cortes- Pré-Reformas - - 2.061 (374) 15 - 1.702
Custo Liquido do Exercicio 95 244 3.796 12.174 405 123 16.837
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas Reconhecidos - via Rendimento Integral
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no inicio do exercicio (306) 869 1.948 1.214 455 1.798 5.978
(Ganho)/perda atuarial de experiéncia (23) 85 327 (1.431) 1.566 920 1.444
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio (329) 954 2.275 (217) 2.021 2.718 7.422
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Grupo em 2010 - Reexpresso

Flexibilizacao da

Reformas Prémios Seguro social ~idade da reforma
Ativos Reformados Pré-reformas antecipadas  dereforma  voluntario (DL9/99) Total
Pressuposto
Taxa de rendimentos dos ativos N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa técnica de juro 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,250
Taxa de crescimento dos saldrios 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade ativos e pré-reformados TV 88/90 1V 83/90 TV 88/90 TV 88/90 1V 88,/90 1V 88,/90 1V 88,/90
Tabua de mortalidade reformados TV 88/90 TV 83/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez 50% EVK'80 509 EVK 80  50% EVK 80  50% EVK'80  509% EVK 80  50% EVK 80 50% EVK 80
Idade normal de reforma 65 65 65 65 65 65 65
Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade
Método de crédito de crédito de crédito de crédito de crédito de crédito de crédito
projetada projetada projetada projetada projetada projetada projetada
Alteracoes nas responsabilidades por servicos passados (RSP)
RSP no final do periodo anterior 556 5.320 30.162 42.503 6.941 352 11.075 96.909
Custo dos Servicos Correntes 50 - - 568 232 - - 850
Custo dos Juros 30 261 1.385 2.116 355 17 - 4.164
(Ganhos) /Perdas Atuariais (72) (192) 1.970 2.302 (40) 1.156 - 5.124
Pagamento de beneficios efectuados pela Empresa - (685) (9.084) (4.664) (270) (196) - (14.899)
Cortes - Reformas antecipadas - - 6.884 - 50 - 6.934
Cortes - Pré-reformas - - 15.847 - 120 - - 15.967
Cortes - Cisao 7) (1.486) - - - (1.493)
Liquidacoes - - - - - - (11.075)  (11.075)
Saldo inicial via fusao - 1.828 - - - - - 1.828
Outros Ajustamentos 179 - 534 - - - 713
RSP no final do periodo corrente 736 5.046 40.814 49.709 7.338 1379 - 105.022
Reconciliacao de Ganhos e Perdas
(Ganhos)/perdas por reconhecer no inicio do exercicio - - - - - - 1.169 1.169
Efeito das liquidacoes - - - - - - (1.169)  (1.169)
(Ganhos)/perdas por reconhecer no final do exercicio - - - - - - - -
Reconciliacdo para a Demonstracao da Posicao Financeira
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (556) (5.320) (30.162) (42.503) (6.941) (352) (9.906)  (95.740)
Custo liquido do exercicio (73) 1.225 (17.232) (9.568) (707) (67) - (26.422)
Beneficios pagos diretamente pela empresa - 685 9.084 4.664 270 196 - 14.899
Ganhos/(perdas) reconhecidos - via Rendimento Integral 72 192 (1.970) (2.302) 40 (1.156) - (5.124)
Efeito das liquidacbes - - - - - - 9.906 9.906
Efeito dos saldos inicial via fusao - (1.828) - (1.828)
Efeito de outros ajustamentos (179) - (534) - - - (713)
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (736) (5.046) (40.814) (49.709) (7.338) (1.379) - (105.022)
Custo Liquido do Exercicio
Custo dos Servicos Correntes 50 - - 568 232 - - 850
Custo dos Juros 30 261 1.385 2.116 355 17 - 4.164
Custo Liquido do Exercicio antes de Eventos Especiais 80 261 1.385 2.684 587 17 - 5.014
Impacto de cortes- Reformas Antecipadas - - - 6.884 - 50 - 6.934
Impacto de cortes- Pré-Reformas - - 15.847 - 120 - - 15.967
Impacto de cortes- Cisao 7) (1.486) - - - - (1.493)
Impactos liquidacoes - - - (9.906)  (9.906)
Outros ajustamentos - - 514 - - - 514
Custo Liquido do Exercicio 73 (1.225) 17.746 9.568 707 67 (9.906) 17.030
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas Reconhecidos - via Rendimento Integral
(Ganhos) /perdas cumulativos reconhecidos no inicio do exercicio (234) 1.061 2.593 (1.088) 495 642 - 3.469
(Ganho)/perda atuarial de experiéncia (72) (192) (645) 2.302 (40) 1.156 - 2.509
(Ganhos) /perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio (306) 869 1.948 1.214 455 1.798 - 5.978

Conforme mencionado na Nota 2.10, em 31 de dezembro de 2002, foi autorizado pelo ISP, a constituicao do Fundo de Pensces da Galp Energia de contribuicao definida dando a
possibilidade aos seus colaboradores de optarem entre este novo plano de pensoes de contribuicdo definida e o existente plano de beneficios definidos. Foi reconhecido, durante o
exercicio de 2011, um custo na rubrica de custos com o pessoal no montante de mEuros 2.130 relativo as contribuicées do ano das empresas associadas do Fundo de Pensces de
contribuicao definida da Galp Energia, a favor dos seus empregados, em contrapartida de entrega a sociedade gestora deste fundo.
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Outros beneficios de reforma - cuidados de saude, seguro de vida e beneficio minimo do plano de contribuicao definida (invalidez e sobrevivéncia)
Conforme referido na Nota 2.11, o Grupo tem registado em 31 de dezembro de 2011, uma provisgo destinada a cobertura das suas responsabilidades com cuidados de satde,

sequro de vida por servicos passados dos ativos e responsabilidades totais da restante populacao e com o beneficio minimo do plano de contribuicao definida. O valor atual das
responsabilidades por servicos passados e pressupostos atuariais utilizados no seu cdlculo, sao 0s sequintes:

Grupo em 2011
Beneficio minimo do plano
Cuidados de satide Seguro de vida contribuicao definida Total
Pressuposto
Taxa técnica de juro 5,25% 5,25% 5,25%
Taxa de crescimento dos custos 3,00% 3,00% 3,00%
1dbua de mortalidade ativos e pré-reformados TV 88/90 TV 88/90 1V 88/90
Tabua de mortalidade reformados TV 88/90 TV 83/90 TV 88/90
Tabua de invalidez 50% EVK 80 50% EVK 80 50% EVK 80
Idade normal de reforma 65 65 65
Método Unidade de qe’dito Unidade de c_rédilo Unidade de qédito
projetada projetada projetada
Alteracoes nas responsabilidades por servicos passados (RSP)
RSP no final do periodo anterior 196.761 3.352 3.268 203.381
Custo dos Servicos Correntes 2.679 117 537 3333
Custo dos Juros 9.926 171 17 10.268
(Ganhos)/Perdas Atuariais 2.980 (64) 339 3.255
Pagamento de beneficios efectuados pela Empresa (11.386) (203) (23) (11.612)
QOutros Ajustamentos (2.310) - - (2.310)
RSP no final do periodo corrente 198.650 3373 4.292 206.315
Reconciliacdo para a Demonstracao da Posicdo Financeira
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (196.761) (3.352) (3.268) (203.381)
Custo liquido do exercicio (12.605) (288) (708) (13.601)
Beneficios pagos diretamente pela empresa 11.386 203 23 11.612
Ganhos/(perdas) reconhecidos - via Rendimento Integral (2.980) 64 (339) (3.255)
Efeito de outros ajustamentos 2310 - - 2310
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (198.650) (3.373) (4.292) (206.315)
Custo Liquido do Exercicio
Custo dos Servicos Correntes 2.679 17 537 3333
Custo dos Juros 9.926 171 171 10.268
Custo Liquido do Exercicio 12.605 288 708 13.601
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas Reconhecidos - via Rendimento Integral
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no inicio do exercicio 18.414 568 (433) 18.549
(Ganho)/perda atuarial de experiéncia 2.980 (64) 339 3.255
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio 21.394 504 (94) 21.804
Interesses que ndo controlam (Nota 21) (1) (3) 6 2
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio 21.395 507 (100) 21.802

0 custo dos servicos correntes e o custo dos juros, no montante total de mEuros 13.601 foram registados na demonstracao dos resultados consolidados na rubrica de custos com o

pessoal.
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Grupo em 2010- Reexpresso
Beneficio minimo do plano
Cuidados de saide Seguro de vida contribuicao definida Total
Pressuposto
Taxa técnica de juro 5,25% 5,25% 5,25%
Taxa de crescimento dos custos 3,00% 3,00% 3,00%
Tdbua de mortalidade ativos e pré-reformados TV 88/90 v 88/90 v 88/90
Tabua de mortalidade reformados TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90
Tdbua de invalidez 50% EVK 80 50% EVK 80 50% EVK 80
Idade normal de reforma 65 65 65
- Unidade de crédito Unidade de crédito Unidade de crédito
Método : : -
projetada projetada projetada
Alteracdes nas responsabilidades por servicos passados (RSP)
RSP no final do periodo anterior 194.496 3.368 2772 200.636
Custo dos Servicos Correntes 2.486 120 447 3.053
Custo dos Juros 9.935 172 146 10.253
(Ganhos)/Perdas Atuariais 403 (115) (61) 227
Pagamento de beneficios efectuados pela Empresa (10.559) (193) (262) (11.014)
Outros Ajustamentos - - 226 226
RSP no final do periodo corrente 196.761 3.352 3.268 203.381
Reconciliacdo para a Demonstracao da Posicdo Financeira
Total reconhecido no inicio do exercicio - Ativo / (Passivo) (194.496) (3.368) (2.772) (200.636)
Custo liquido do exercicio (12.421) (292) (593) (13.306)
Contribuicdes do Associado - - - -
Beneficios pagos diretamente pela empresa 10.559 193 262 11.014
Ganhos/(perdas) reconhecidos - via Rendimento Integral (403) 115 61 (227)
Efeito de outros ajustamentos - - (226) (226)
Total reconhecido no final do exercicio - Ativo / (Passivo) (196.761) (3.352) (3.268) (203.381)
Custo Liquido do Exercicio
Custo dos Servicos Correntes 2.486 120 447 3.053
Custo dos Juros 9.935 172 146 10.253
Custo Liquido do Exercicio antes de Eventos Especiais 12.421 292 593 13.306
Outros ajustamentos - - 196 196
Custo Liquido do Exercicio 12.421 292 789 13.502
Reconciliacdo de Ganhos e Perdas Reconhecidos - via Rendimento Integral
(Ganhos) /perdas cumulativos reconhecidos no inicio do exercicio 22425 683 (372) 22.736
(Ganho)/perda atuarial de experiéncia 403 (115) (61) 227
Outros impactos (4.414) - - (4.414)
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio 18.414 568 (433) 18.549
Interesses que ndo controlam (Nota 21) - (1) - (1)
(Ganhos)/perdas cumulativos reconhecidos no final do exercicio 18.414 569 (433) 18.550

Andlise de sensibilidade
Foi efectuada uma andlise de sensibilidade, com vista a medir o impacto nas responsabilidades causado pela alteracao da taxa de desconto. Para este efeito, considerdmos uma
variacao positiva de 25 p.p. na taxa de desconto.

Responsabilidades Taxa de desconto 5,25%  Taxa de desconto 5,50% Variacao
Beneficios de reforma:
Afetas ao fundo de pensoes 377.943 368.792 2,42%
Nao afetas ao fundo de pensoes 102.744 101.478 -1,23%
480.687 470.270
Outros beneficios:
Cuidados de saude 198.650 192.570 -3,06%
Sequro de vida 3.373 3.292 2,39%
Beneficio minimo do plano contribuicdo definida 4.292 4.102 -4,47%
206.315 199.964
687.002 670.234

Pela andlise do quadro acima, podemos concluir que o acréscimo em 1 ponto percentual na taxa de desconto, mantendo tudo o resto constante, poderd traduzir-se numa reducao
das responsabilidades por servicos passados em cerca de:

Responsabilidades Percentagem
Beneficios de reforma:
Afetas ao fundo de pensoes -9,70%
Nao afetas ao fundo de pensoes -4,92%
Outros beneficios:
Cuidados de saude -12,24%
Sequro de vida -9,56%
Beneficio minimo do plano contribuicdo definida -17,86%
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Taxa de tendéncia dos custos médicos

A taxa de crescimento de custos médicos de médio longo prazo considerada pelo Grupo Galp Energia, com base nas taxas histdricas de crescimento dos prémios e da sinistralidade,
é de 4%. A andlise de sensibilidade efetuada para a Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A., que representa cerca de 91% do universo total do Grupo Galp Energia, reflete que

um aumento de 1% na taxa de crescimento dos prémios implica um acréscimo de 14% nas responsabilidades, enquanto que um decréscimo de 1% na taxa de crescimento dos
prémios resulta num decréscimo de 119% das responsabilidades.

Andlise de sensibilidade do seguro de satide

Rubricas 3,00% 4,00% 5,00%
Custo dos Servicos Correntes 1.792 2.313 3.022
Custo dos Juros 8.026 9.062 10.322

9.818 11.375 13.344
Impacto nos Custo dos Servicos Correntes e Custo dos Juros (1.556) - 1.969
Responsabilidades por servicos passados 161.705 181.724 206.080
Impacto nas Responsabilidades por servicos passados (20.019) - 24.356

Andlise histérica dos ganhos e perdas atuariais
A andlise historica dos ganhos e perdas atuariais foi realizada com referéncia a Petrogal, uma vez que esta representa 94% do universo total do Grupo Galp Energia.

taxa de desconto 5,25% 5,25% 5,25% 6,10% 5,45%
2011 2010 2009 2008 2007
Valor das Responsabilidades (a) 336.401 329.908 339.565 311.357 328.220
Valor do Fundo (b) 288.047 304.235 308.472 302.572 333.403
Ganhos (+) e Perdas (-) Atuariais (8.694) 8.833 (32.210) 12.871 24.205
Ganhos (+) e Perdas (-) Atuariais por alteracao de pressupostos - - (27.009) 20337 30.430
Ganhos (+) e Perdas (-) Atuariais por experiéncia (c) (8.694) 8.833 (5.201) (7.466) (6.225)
Ganhos (+) e Perdas (-) Financeiros (d) (15.219) 1.706 11.013 (26.840) (7.363)
(©)/() 3% 3% 2% 2% 2%
(d)/(b) 5% 1% 4% -9% 2%
Retorno Real dos Ativos do Plano (%) 0,3% 4,8% 8,9% -2,9% 3,1%
Retorno Real dos Ativos do Plano 125 15.857 25.535 (9.796) 9.694

24 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a rubrica outras contas a pagar nao correntes e correntes pode ser detalhada como seque:

2011 2010
Rubricas Corrente  N&o corrente Corrente  N3o corrente
Estado e outros entes publicos:
IVA a pagar 243.429 - 187.397
ISP - Imposto sobre Produtos Petroliferos 121.957 - 102.208
Seguranca social 6.090 - 6.779
IRS retences efectuadas a terceiros 5.550 - 5.736
Outras tributacoes 15.447 - 12.465
Adiantamentos por conta de vendas (Nota 16) 207.578 - 170.361 -
Fornecedores de ativos tangiveis 99.500 102.496 302.327 54.426
Overlifting 55.664 - 20.490 -
Saldos credores de clientes 34.078 - 7.747
Contas a pagar ao consorcio do bloco 14 em Angola (insuficiéncia de "profit-oil" a pagar) 12.462 - -
Pessoal 7.304 - 7.258
Depdsito de caucdes e garantias recebidas 2.520 - 11.470
Outras contas a pagar - Empresas associadas, participadas e relacionadas (Nota 28) 1.263 - 760 -
Empréstimos - Empresas associadas, participadas e relacionadas (Nota 28) 365 2.902 - 2.902
Outras contas a pagar - Outros acionistas 271 - 375 -
Adiantamentos de clientes 4 - 345 -
Empréstimos - Outros acionistas - 4.760 - 5.308
Outros credores 25.814 2.868 19.121 3.402
839.296 113.026 854.839 66.038
Acréscimos de custos:
Fornecimentos e servicos externos 68.878 - 37.567
Férias, subsidio de férias e respectivos encargos 28.536 - 27.205
Juros a liquidar 24.334 - 16.896
Acertos de desvio tarifdrio - outras atividades - requlacao ERSE 16.345 - 16.618
Descontos, bénus e rappel relacionados com vendas 7.030 - 4.994
Brindes Fastgalp 5.413 - 5.944
Prémios de sequro a liquidar 2.502 - 924
Acerto de desvio tarifério - proveitos permitidos - requlacdo ERSE (Nota 14) 987 - 10.103
Custos e perdas financeiros 937 - 915
Acréscimos de custos com pessoal - outros 136 - 61
Prémios de produtividade 69 - 11.852
Acerto de desvio tarifdrio - tarifa de energia - requlacao ERSE (Nota 14) - 1307
Outros acréscimos de custos 10.502 - 7.294 -
165.669 - 141.680 -
Proveitos diferidos:
Subsidios ao Investimento (Nota 13) 9.806 244.255 9.925 253.856
Prestacdo de Servicos 3.609 - 5.887 -
Fibra dptica 396 2.555 2.751 595
Outros 14.722 87 19.001 96
28.533 246.897 37.564 254.547
1.033.498 359.923 1.034.083 320.585
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A rubrica de Adiantamentos por conta de vendas, no montante de mEuros 207.578 é relativa a responsabilidades do Grupo perante concorrentes por reservas estratégicas (Nota 16).

A rubrica de Fornecedores de ativos tangiveis teve uma reducdo significativa face ao exercicio de 2010, esta deve-se ao facto do investimento em 2011 ter sido inferior ao
do exercicio anterior em consequéncia da aproximacao da conclusao do projeto de conversao das refinarias e também a uma diminuicao do prazo médio de pagamentos a
fornecedores.

0 montante de mEuros 55.664 registado na rubrica de Outras contas a pagar - Overlifting, corresponde a responsabilidade do Grupo pelo levantamento de barris de crude em
excesso face a sua quota de producdo e encontra-se valorizada conforme descrito Nota 2.7 e).

0 “PSA” (Production sharing agreement), aplicavel aos blocos que o Grupo detém participacao em Angola, prevé que uma percentagem do valor das vendas realizadas seja
recuperado em termos fiscais no petréleo para recuperacao de custos (“cost-oil”), estando a restante quantidade de barris, a que respeita o petroleo lucro (“profit-oil”), sujeitos ao
pagamento imediato de IRP depois de expurgados os barris que s3o contratualmente cedidos a concessiondria (Sonangol). O “cost-oil” ¢ utilizado pelos parceiros na recuperacao
dos custos em pesquisa, desenvolvimento e producao na declaracao anual de rendimentos que apresenta ao Ministério das Financas de Angola, pelo que sempre que 0s custos
disponiveis para a recuperacao sejam superiores a taxa de “cost-oil” praticada durante o ano fiscal, deverd ser apurada a taxa de “cost-oil” efetiva, até ao méximo definido pelo
PSA, por compensacao da taxa de “profit-oil”, originando um aumento nas quantidades “net entitlement” a que o Grupo tem direito, e a uma diminuicdo das quantidades cedidas
a concessiondria. No decurso do exercicio de 2010 foi necessario proceder ao ajustamento de “cost-oil”, pela razao atrds mencionada, diminuindo o valor do “profit-oil”, o que
originou um aumento de barris que o Grupo teria disponivel para venda, no montante de meuros 16.701(Nota 14). No decurso do primeiro semestre de 2011 houve uma alteracao
da formula de célculo, o que originou uma reducao de mEuros 29.163. Este valor foi apurado tendo por base os precos fiscais de 2011.

0 montante de mEuros 2.520, registado na rubrica de Depdsitos de caucdes e garantias recebidas, inclui mEuros 2.000 referente a responsabilidade da Petrogal em 31 de dezembro
de 2011, por caucoes recebidas pela cedéncia de garrafas de gds, foram registadas ao valor de aquisicao o qual corresponde aproximadamente ao seu justo valor.

0 montante de mEuros 4.760 registado na rubrica de Empréstimos - Outros acionistas refere-se essencialmente a:
+ mEuros 704, mEuros 704 e mEuros 352 registado a médio e longo prazo a pagar a E.E.M. - Empresa de Electricidade da Madeira, S. A., a Procomlog - Combustiveis e Logistica, Lda.
e a AIE - Atlantic Island Electricity (Madeira) Producao, Transporte e Distribuicdo de Energia, S. A., dizem respeito a suprimentos obtidos pela subsididria CLCM - Companhia Logistica

de Combustiveis da Madeira, S. A., 0s quais vencem juros a taxa de mercado e nao tém prazo de reembolso definido;

* mEuros 1.154 registado a médio e longo prazo a pagar a EDP Cogeracdo, S. A. relativamente a suprimentos obtidos pela subsidiaria Carrico Cogeracao - Sociedade de Geracao de
Electricidade e Calor, S. A., 0s quais vencem juros a taxa de mercado e ndo tém prazo de reembolso definido;

= 0 montante de mEuros 282 registado a médio e longo prazo a pagar a Companhia Finerge - Gestao de Projectos Energéticos, S. A. relativamente a suprimentos obtidos pela
subsididria Powercer - Sociedade de Cogeracao da Vialonga, S. A., 0s quais vencem juros a taxa de mercado e ndo possuem prazo de reembolso definido;

+ 0 montante de mEuros 1.367, registado a médio e longo prazo a pagar a Visabeira Telecomunicacoes, SGPS, S. A., diz respeito a suprimentos obtidos pela subsididria Beiragds -
Companhia de Gas das Beiras, S. A., 05 quais vencem juros a taxa de mercado e ndo tém prazo de reembolso definido.

0 montante de mEuros 5.413 registado na rubrica de Acréscimos de custos - Brindes Fastgalp refere-se as responsabilidades da Petrogal face aos pontos emitidos e nao rebatidos
até 31 de dezembro de 2011, referentes ao Cartao Fast Galp, e que se prevé que venham a ser trocados por prémios nos periodos sequintes.

A variacao na rubrica de Prémios de produtividade deve-se principalmente a diminuicao de especializacoes relativas a remuneracoes varidveis.

0s subsidios ao investimento encontram-se a ser reconhecidos em resultados durante a vida Util dos bens. O montante a reconhecer em periodos futuros ascende a meuros 254.061
(Nota 13).

0Os proveitos decorrentes do contrato de cessao de direitos de utilizacdo de infraestruturas de telecomunicacées encontram-se diferidos na rubrica Proveitos diferidos - Fibra 6tica

s30 reconhecidos em resultados durante o periodo do contrato. O saldo de proveitos diferidos em 31 de dezembro de 2011, por reconhecer em periodos futuros ascende a mEuros
2.951.

25 « PROVISOES

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 a rubrica de provisoes apresentava o sequinte movimento:

Rubricas Saldo inicial ~ Aumentos Diminuicdes Utilizacdo Transferéncias Regularizacdes Variacdo de perimetro (Nota 3)  Saldo final
Processos judiciais 12.763 5.908 (2112) (721) 2.517 107 - 18.462
Investimentos financeiros (Nota 4) 631 596 - (25) - 130 - 1332
Impostos 24.545 120 (2.547) (1.285) - - - 20.833
Meio ambiente 4.431 - - (96) - - - 4335
Abandono de blocos - 15.108 - - 35.427 (19) - 50.516
Outros riscos e encargos 113.887 7.411 (3.998)  (63.773) (37.944) (526) 115 15172

156.257 29.143 (8.657)  (65.900) - (308) 115 110.650

0s aumentos de provisaes, liquidos de diminuicoes foram registados por contrapartida das sequintes rubricas da demonstracao consolidada dos resultados:

Provisoes (Nota 6) 19.890
Resultados relativos a participacoes financeiras em empresas associadas e entidades conjuntamente controladas (Nota 4) 596
20.486

Processos judiciais

A provisao para processos judiciais em curso no montante de mEuros 18.462 inclui essencialmente: o montante de mEuros 6.128 relativo a responsabilidades pela liquidacao de
taxas de ocupacao do subsolo da subsididria Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A. relativamente ao diferendo que opde esta empresa com a Camara Municipal de Matosinhos
e mEuros 5.317 referente a processo por incumprimento contratual de gestao em estacao de servico pela Galp Energia Espana, S. A. O valor de mEuros 2.517 registado em
transferéncias resulta de reclassificacdo de provisoes registadas na rubrica de Outros riscos e encargos.

Investimentos financeiros

A provisao para investimentos financeiros, representante do compromisso solidério do Grupo junto das associadas que apresentavam capitais proprios negativos, detalha-se
conforme se segue (Nota 4).
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Impostos
A rubrica provisao para impostos no montante de mEuros 20.833 inclui essencialmente:

(1) mEuros 7.394 para fazer face a uma contingéncia fiscal, relacionada com uma correcdo a matéria coletdvel da subsididria Petrogal relativa aos exercicios de 2001 e 2002 (Nota 9
e 33);

(i) mEuros 5.322 para fazer face a correcoes efetuadas a matéria coletdvel, no decurso da inspecao fiscal 8 declaracao de IRC dos exercicios de 2005 e 2006 da Galp Energia, SGPS,
S. A. e da subsididria GDP - Gds de Portugal, SGPS, S. A. A contingéncia fiscal estd relacionada com a interpretacao sobre o regime de tributacao de mais valias obtidas em

periodos anteriores ao ano de 2000 (Nota 9 e 33);

(iil) mEuros 4.115 para fazer face a contingéncia fiscal, relacionada com a inspecao aos anos de 1990 a 2003 da subsididria Galp Comercializacion Oil Espana, S. L., empresa fundida
na Galp Energia Espana, S. A. (Nota 9 e 33);

(iv) mEuros 3.377 para fazer face ao risco fiscal associado a alienacdo da participacao da ONI, SGPS, & Galp Energia, SGPS, S. A.

Meio Ambiente

0 montante mEuros 4.335 registado na rubrica de provisoes para meio ambiente é para fazer face aos custos associados com descontaminacao de solos de algumas instalacoes
ocupadas pelo Grupo onde jd se tomou a decisao de descontaminacdo por obrigatoriedade legal. No exercicio findo foi utilizado o montante de mEuros 96 na descontaminacao de
solos nas refinarias.

Abandono de blocos

0 montante de m Euros 50.516 registado na rubrica de provisoes para abandono de blocos, destina-se essencialmente para fazer face a custos de abandono das instalacoes de
exploracdo situadas nos Blocos 1 e 14 em Angola no montante de mEuros 50.057 e o remanescente montante de mEuros 460 a instalacoes no Brasil. Esta provisao destina-se a
cobrir a totalidade dos custos a suportar no final da vida util de producao daquelas éreas petroliferas.

Outros riscos e encargos
Em 31 de dezembro de 2011, a rubrica provisGes - outros riscos e encargos no montante de mEuros 15.172 refere-se essencialmente a:

(1) mEuros 4.561 para fazer face a processos relativos a responsabilidades por “sancoes” aplicadas pelas Autoridades Aduaneiras devido a um atraso na declaracao de destino
aduaneiro de cargas de navios recebidos em Sines;

(if) mEuros 1.795 de liquidacoes adicionais em sede de IRP dos anos de 2008 e 2009;
(iil) mEuros 1.202 para fazer face ao pagamento de ISP dos biocombustiveis;
(iv) mEuros 1.150 de juros compensatorios relativos a ndo aceitacao dos custos fiscais de 2002 pelo abate da monoboia do terminal oceanico de Leixoes.

As principais variacdes no exercicio findo a 31 de dezembro de 2011 de outras provisoes no montante de mEuros 7.411 de aumentos e mEuros 3.998 de diminuicoes referem-se
essencialmente a mEuros 4.561 3o aumento referente a responsabilidade por “sancoes” aduaneiras aplicadas pelas Autoridades Aduaneiras de Sines.

A utilizacdo de provisdes no montante de mEuros 63.773 deve-se essencialmente a:

(1) mEuros 45.815 referentes ao pagamento de faturas de revisao precos de compra de gas natural;

(ii) mEuros 16.538 referentes ao pagamento de liquidacoes de IRP referentes aos anos de 2005 e 2006.

As transferéncias registadas na rubrica de outros riscos e encargos devem ao facto de terem sido reclassificados:
(1) mEuros 2.517 para processos judiciais em curso;

(i) mEuros 35.427 para abandono de blocos na empresa Galp Exploracao e Producao Petrolifera, S. A.

0 montante de mEuros 115 na variacao do perimetro deve-se d entrada da Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L. (Nota 3).

26 * FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010 a rubrica Fornecedores apresentava o seqguinte detalhe:

Rubricas 2011 2010
Fornecedores ¢/c 566.907 737.640
Fornecedores - faturas em rececdo e conferéncia 797.283 752.150
Fornecedores - titulos a pagar 547 15

1.364.737 1.489.805

0s saldos das contas a pagar a fornecedores - faturas em rececao e conferéncia, correspondem essencialmente as compras de matérias-primas de petréleo bruto, gds natural e de
mercadorias em transito aquelas datas.

27 + OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVADOS FINANCEIROS

E politica do Grupo utilizar derivados financeiros para cobrir riscos de taxas de juro, riscos de flutuacdo de mercado, nomeadamente os riscos de variacao do preco de petréleo bruto,
produtos acabados e margens de refinacao, bem como riscos de variacao do preco do gas natural e eletricidade os quais afectam o valor financeiro dos ativos e dos “cash-flows”
futuros esperados da sua atividade.

0s derivados financeiros sao denominados, segundo as normas IAS/IFRS, como “ativos financeiros pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos” ou “passivos financeiros pelo
justo valor através dos lucros ou prejuizos”. Os derivados financeiros sobre taxa de juro que sao contraidos para fins de cobertura da variacao de taxa de juro de empréstimos sao
denominados como sendo de “cobertura de fluxo de caixa”. Os derivados financeiros sobre taxa de juro que sdo contraidos para fins de cobertura da variabilidade do justo valor ou
para colmatar quaisquer riscos que possam afetar os resultados do exercicio de empréstimos sao denominados como sendo de “cobertura de justo valor”.
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0 justo valor dos derivados financeiros foi determinado por entidades bancarias tendo por base modelos e técnicas de avaliacao geralmente aceites.

Em conformidade com a norma IFRS 7 uma entidade deve classificar as mensuracdes do justo valor baseando-se numa hierarquia do justo valor que reflita o significado dos inputs

utilizados na mensuracao. A hierarquia de justo valor deverd ter os sequintes niveis:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
« Nivel 2 - inputs diferentes dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sejam observaveis para o ativo ou passivo, quer diretamente (i.e., como precos) quer indiretamente (i.e.,

derivados dos precos);

« Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que nao se baseiem em dados de mercado observéveis (inputs nao observaveis).

0 justo valor dos derivados financeiros (swaps) contabilizados foi determinado por entidades bancérias tendo por base inputs observéveis no mercado e utilizados nos modelos e
técnicas de avaliacdo geralmente aceites (Nivel 2). Os futuros sao transacionados em Bolsa sujeitos a Camara de compensacao, sendo o valor determinado pelos precos cotados

(Nivel 1).

Derivados financeiros - Swaps

0s derivados financeiros apresentam a 31 de dezembro de 2011 as sequintes caracterfsticas:

Tipo de Derivado de Taxa de Juro Taxa de Juro Valor nominal Maturidade Justo valor de derivados em mEuros
Ativo Justo valor por resultados
Swaps Paga Euribor 6m mEur 29.639 2013 156
Recebe entre 3,438% e 3,872%
Cobertura de Fluxo de Caixa
Swaps Paga entre 1,305% e 1,610% mEur 265.000 20132014 876
Recebe Euribor 6m
Passivo Justo valor por resultados
Swaps Paga 3,33% mEur 29.639 2013 (74)
Recebe Euribor 6m
Cobertura de Fluxo de Caixa
Swaps Paga entre 1,480% e 1,610% mEur 280.000 2013-2014 (1.682)
Recebe Euribor 6m
Swaps Paga 6,24% MEUR 1.201 2013 (50)
Recebe Euribor 6m
(774)
Tipo de Derivado sobre Commodities Caracteristicas Valor nominal Maturidade Justo valor de derivados em mEuros
Ativo Justo valor por resultados
Swaps Gds Natural Sell 564.282 MwH 2013 636
waps Gds Natural Buy 1.016.382 MwH 20122013 1.632
Swaps Brent Buy 381.275 bbl 2012 722
Passivo Justo valor por resultados
Swaps Brent Buy 581.350 bbl 2012 (46)
Prepaid Swaps Produtos petroliferos refinados Buy 127.500 mt 2012 (90.443)
(87.499)

Swaps sobre Taxa de Juro
0Os instrumentos financeiros derivados em carteira sobre taxa de juro, classificados como Ativos ou Passivos de justo valor por resultados, apresentam durante o periodo findo em 31
de dezembro de 2011 e 2010 as sequintes evolucoes:

Ativo Passivo

Derivados sobre Taxa de Juro Nao corrente Corrente  Nao corrente Corrente
Justo valor em 1 de janeiro de 2010 - - (9.294) (240)
Aquisicdes durante o periodo - - - -

Pagamento/(Recebimento) de Juros durante o periodo (972) - 77 7.593
Recebimento/(Pagamento) de Juros refletido em resultados 972 - 77) (7.593)
Aumento/(diminuicao) no justo valor refletido em resultados 702 - - -
Aumento/(diminuicdo) no justo valor refletido no Capital préprio - - 9.196 (4.872)
Justo valor em 31 de dezembro de 2010 702 - (98) (5.112)
Aquisicdes durante o periodo - - - -
Pagamento/(Recebimento) de Juros durante o periodo 4.029 - 49 82
Recebimento/(Pagamento) de juros refletido em resultados (4.029) - (49) (82)
Aumento/(diminuicao) no justo valor refletido em resultados (543) - (74) -
Aumento/(diminuicdo) no justo valor refletido no Capital préprio 873 - (1.635) 5112
Justo valor em 31 de dezembro de 2011 (Nota 17) 1.032 - (1.806) -

0Os juros suportados e obtidos com os derivados de taxa de juro estdo classificados nas rubricas de Proveitos e Custos Financeiros.

0s movimentos ocorridos no Justo Valor repercutidos no Capital Proprio, resultante da cobertura de fluxo de caixa, sao como se segue:

Variacao de Justo Valor nos Capitais Proprios Dezembro 2011 Dezembro 2010

Empresas do Grupo 4.295 4.189
Interesses que nao controlam 56 135
4.351 4.324
Empresas associadas (227) (97)
4.124 4.227
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Swaps sobre Commodities
0 impacto contabilistico a 31 de dezembro de 2011 e 2010 na rubrica do Custo das Vendas pode ser visualizado no quadro sequinte:

Ativo Passivo
Derivados sobre Commodities Nao corrente Corrente  Nao corrente Corrente
Justo valor em 1 de janeiro de 2010 300 300 - -
Aquisicdes durante o periodo - - - -
Pagamento/(Recebimento) na liquidacdo durante o periodo - 170 - (640)
Recebimento/(Pagamento) na liquidacdo refletido em resultados - (170) - 640
Aumento/(diminuicao) no justo valor refletido em resultados 427 1372 - (2.584)
Aumento/(diminuicao) no justo valor refletido no Capital proprio - - - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2010 727 1.672 - (2.584)
Aquisicdes durante o periodo - - - -
Pagamento/(Recebimento) na liquidacdo durante o periodo - - - (89.494)
Aumento/(diminuicao) na venda refletido em resultados - - - 2.952
Recebimento/(Pagamento) na liquidacao refletido em resultados 23 568 - (1.363)
Aumento/(diminuicao) no justo valor refletido no Capital proprio - - - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2011 (Nota 17) 750 2.240 - (90.489)

Derivados financeiros - Futuros

0 Grupo Galp Energia transaciona igualmente uma caracteristica de instrumentos financeiros denominados como Futuros. Devido a sua elevada liquidez, pelo facto de serem
transacionados em Bolsa, 0s mesmos encontram-se classificados como Ativos financeiros ao justo valor por resultados e fazem parte integrante da rubrica de caixa e seus
equivalentes. Os ganhos e perdas com os futuros sobre commodities (Brent) estdo classificados na rubrica de Custo das Vendas, enquanto que os futuros sobre eletricidade ou CO,
estao classificados na rubrica de resultados financeiros. Como os Futuros sao transacionados em Bolsa, sujeitos 8 Camara de Compensacao, os ganhos e perdas sao registados de
forma continua na Demonstracao dos Resultados, conforme quadro sequinte:

Ativo Passivo
Futuros sobre Commodities (Brent) N&o corrente Corrente  N&o corrente Corrente
Justo valor em 1 de janeiro de 2010 = 1.378 - -
Aquisicdes durante o periodo - 53.269 - -
Alienacdes durante o periodo - (56.584) - -
Aumento/(diminuicao) na venda refletido em resultados - 3.250 - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2010 - 1.313 - -
Aquisicoes durante o periodo - 79.618 - -
Alienacdes durante o periodo - (93.117) - -
Aumento/(diminuicdo) na venda refletido em resultados - 14.515 - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2011 (Nota 18) - 2.329 - -

Além destes Futuros, o Grupo transaciona Futuros sobre Eletricidade, que sao classificados como Ativos financeiros ao justo valor por resultados - detidos para negociacao. Os ganhos
e perdas com estes Futuros estao classificados como resultados financeiros. Os ganhos e perdas sao registados de forma continua na Demonstracao dos Resultados em Resultados
financeiros, conforme quadro sequinte:

Ativo Passivo
Futuros sobre Eletricidade Nao corrente Corrente  Nao corrente Corrente
Justo valor em 1 de janeiro de 2010 - - - -
Aquisicoes durante o periodo - 9.060 - -
Alienacdes durante o periodo - (5.508) - -
Aumento/(diminuicdo) na venda refletido em resultados financeiros - (1.523) - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2010 = 2.029 - -
Aquisicdes durante o periodo - 8.579 - -
Alienacdes durante o periodo - (9.314) - -
Aumento/(diminuicao) na venda refletido em resultados financeiros - (85) - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2011 (Nota 18) - 1.209 - -

Em 37 de dezembro de 2011, a Galp Power, S. A. detém em carteira 140 lotes de Futuros sobre CO, com vencimento em dezembro de 2012. Estes Futuros sobre CO, representam
140.000 toneladas/C02 com uma valorizacao e registo contabilistico a 31 de dezembro de 2011 no montante de mEuros 122 e classificados como ativos financeiros ao justo valor
por resultados - detidos para negociacdo. Os ganhos e perdas sao registados de forma continua na Demonstracao dos Resultados em resultados financeiros, conforme quadro
sequinte:

Ativo Passivo
Futuros sobre (O, Na&o corrente Corrente  N&o corrente Corrente
Justo valor em 1 de janeiro de 2010 - 396 - -
Aquisicoes durante o periodo - 1.646 - -
Alienacdes durante o periodo - (1.760) - -
Aumento/(diminuicdo) na venda refletido em resultados financeiros - 94 - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2010 - 376 - -
Aquisicdes durante o periodo - 1.591 - -
Alienacoes durante o periodo - (893) - -
Aumento/(diminuicao) na venda refletido em resultados financeiros - (952) - -
Justo valor em 31 de dezembro de 2011 (Nota 18) - 122 - -
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28 * ENTIDADES RELACIONADAS
0s saldos e transacoes com entidades relacionadas verificados no exercicio de 2011 e 2010, respetivamente podem ser resumidos como se segue:

Saldos ativos

2011
Nao corrente Corrente
Total das Empréstimos Outras contas Empréstimos Outras contas
entidades  concedidos a receber concedidos areceber Acréscimos e
relacionadas  (Nota 14) (Nota14) Clientes  (Nota14)  (Nota 14) diferimentos
Empresas associadas
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Gds, S. A 14.608 12.491 - 2.064 - 50 3
Tagusgds - Empresa de G3s do Vale do Tejo, S. A. 8.832 3.778 - 2.430 - 2.020 604
Gasoduto Al-Andaluz, S. A. 5.253 4.653 - - - - 600
Energin - Sociedade de Producao de Electricidade e Calor, S. A 5.130 5.046 - - - - 84
MPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 3.640 - - (3) - - 3.643
Gasoduto Extremadura, S. A. 908 - - - - - 908
Gasfomento - Sistemnas e Instalacdes de Gés, S. A. 350 - - 345 - 5 -
Sonangalp - Sociedade Distribuicdo e Comercializacdo de Combustiveis, Lda 320 - - 156 - 129 35
Terparque - Armazenagem de Combustiveis, Lda. 242 - - 242 - - -
C. L. C. Guiné Bissau - Companhia Logistica de Combustiveis da Guiné Bissau, Lda. 135 - - 3 110 22 -
Taqusgds Propano, S. A 72 - - 72 - - -
Metragaz, S. A. 33 - - - - 5 28
Aero Servicos, S. A. R. L. - Sociedade Abastecimento de Servicos Aeroportudrios 22 - - - 22 - -
Compandia Logistica de Hidrocarburos CLH, S. A 1 - - - - 1 -
39.546 25.968 - 5.309 132 2.232 5.905
Empresas conjuntamente controladas
Ventinveste, S. A. 11.850 11.821 - 1 - 2 26
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E. 9.868 - 9.297 88 - 459 24
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda 6.651 6.637 - - - - 14
Spower, S. A. 5.371 3.231 - - - 2.133 7
C. L. C. - Companhia Logfstica de Combustiveis, S. A. 504 - - 132 - 310 62
Caiageste - Gestdo de Areas de Servico, Lda 38 - - 32 - 4 2
Ventinveste Edlica, SGPS, S. A. 24 - - 3 - 21 -
Parque Edlico do Douro Sul, S. A 10 - - 10 - - -
Parque Edlico do Pinhal Oeste, S. A 4 - - 4 - - -
Parque Edlico da Serra do Oeste, S. A. 4 - - 4 - - -
Parque Edlico do Planalto, S. A. 2 - - 2 - - -
Parque Edlico de Vale do Chao, S. A 2 - - 2 - - -
Parque Edlico de Torrinheiras, S. A. 1 - - (1) - 2 -
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacdo, Lda. 1 - - - - 1 -
34.330 21.689 9.297 277 - 2.932 135
Empresas participadas e relacionadas
Adene - Agéncia para a Energia, S. A. 93 - 90 2 - 1 -
Cooperativa de Habitacao da Petrogal , CRL 53 - 53 - - - -
Eni, S. p. A. 38 - - 100 - 11 (73)
SABA - Sociedade Abastecedora de Aeronaves, Lda. 28 - - 28 - - -
Fundacao Galp Energia 13 - - 13 - - -
InovCapital - Sociedade de Capital de Risco, S. A. 2 - - 2 - - -
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A. 1 - - 1 - - -
Outras Empresas Associadas 126 - - - 126 - -
354 - 143 146 126 12 (73)
74.230 47.657 9.440 5.732 258 5.176 5.967
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2010
N&o corrente Corrente
Total das Empréstimos Outras contas Empréstimos Outras contas
entidades  concedidos a receber concedidos areceber Acréscimos e

relacionadas ~ (Nota 14)  (Nota 14) Clientes  (Nota14)  (Nota 14) diferimentos

Empresas associadas

Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicao de Gds, S. A. 14.252 11.992 - 1.575 - 651 34
Gasoduto Al-Andaluz, S. A 10.198 9.635 - - - - 563
Tagusgds - Empresa de G3s do Vale do Tejo, S. A. 7.772 3.521 - 1.953 - 1.612 686
Energin - Sociedade de Producdo de Electricidade e Calor, S. A. 6.651 6.651 - - - - -
Gasoduto Extremadura, S. A. 5.702 4.833 - - - - 869
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda. 5123 5.113 - - - - 10
MPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 3.672 - - (3) - 36 3.639
Setgds Comercializacao, S. A 3.552 - - 1.902 - 2 1.648
Sonangalp - Sociedade Distribuicdo e Comercializacdo de Combustiveis, Lda 2.046 - - 1.918 - 94 34
Gasfomento - Sistemnas e Instalacdes de G3s, S. A. 328 - - 323 - 2 3
erparque - Armazenagem de Combustiveis, Lda. 257 - - 256 - - 1
C. L. C. Guiné Bissau - Companhia Logistica de Combustiveis da Guiné Bissau, Lda. 164 - - - 110 54 -
Tagusgds Propano, S. A 103 - - 103 - - -
Aero Servicos, S. A. R. L. - Sociedade Abastecimento de Servicos Aeroportudrios 35 - - 13 22 - -
Metragaz, S. A. 28 - - - - - 28
Companiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S. A 1 - - - - 1 -
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, 5. A. R. L (88) - - 146 - (234) -
Outras Empresas Associadas 349 - - - - 349 -
60.145 41.745 - 8.186 132 2.567 7.515
Empresas conjuntamente controladas
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E. 11.405 - 10.131 119 - 1.138 17
Ventinveste, S. A. 8.870 8.840 - 1 - 7 22
Spower, S. A 4.461 3.090 - (22) - 1.386 7
C. L. C. - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A. 734 - - 73 - 578 83
Ventinveste Edlica, SGPS, S. A. 23 - - 1 - 19 3
Parque Edlico do Douro Sul, S. A 17 - - 15 - 1 1
Caiageste - Gestao de Areas de Servico, Lda 14 - - 9 - 3 2
Parque Edlico do Pinhal Oeste, S. A. 10 - - 8 - 1 1
Parque Edlico da Serra do Oeste, S. A 8 - - 6 - 1 1
Parque Edlico do Planalto, S. A. 5 - - 3 - 1 1
Parque Edlico de Vale do Chao, S. A. 4 - - 2 - 1 1
Parque Edlico de Vale Grande, S. A 2 - - 1 - 1 -
Parque Edlico do Cabeco Norte, S. A. 1 - - - - 1 -
Parque Edlico de Torrinheiras, S. A. 1 - - - 1 -
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacao, Lda 1 - - - - 1 -
25.556 11.930 10.131 216 - 3.140 139
Empresas participadas e relacionadas

Eni, S. p. A. 3.702 - - 74 - 3.701 (73)
Adene - Agéncia para a Energia, S. A. 92 - 90 2 - - -
Fundacdo Galp Energia 63 - - 63 - - -
Cooperativa de Habitacao da Petrogal , CRL 53 - 53 - - - -
InovCapital - Sociedade de Capital de Risco, S. A. 2 - - 2 - - -
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A. 2 - - 2 - - -
SABA - Sociedade Abastecedora de Aeronaves, Lda. 1 - - 1 - - -
3.915 - 143 144 - 3.701 (73)

89.616 53.675 10.274 8.546 132 9.408 7.581

0s empreéstimos a empresas associadas, empresas conjuntamente controladas e empresas participadas e relacionadas nao correntes e correntes em 31 de dezembro de 2011
respeitam essencialmente a empréstimos de financiamento concedidos pelas sequintes subsidirias:

Ativo corrente - Ativo ndo corrente - Juros respeitantes a

Empréstimos concedidos Empréstimos concedidos empréstimos concedidos

(Nota 14) (Nota 14) (Nota 8)

Gasoduto Al-Andaluz, S. A. - 4.653 191
Gasoduto Extremadura, S. A. - - 86
pela Galp Gas Natural, S. A. - 4.653 277
Energin - Sociedade de Producdo de Electricidade e Calor, S. A. - 5.046 176
Spower, S. A. - 3.231 142
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda - 6.637 262
Ventinveste, S. A. - 11.821 459
pela Galp Power, SGPS, S. A. - 26.735 1.039
Setgds - Sociedade de Producao e Distribuicdo de Gds, S. A - 9.413 397
Tagusgds - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S. A. - 3.778 257
pela GDP - Gas de Portugal, SGPS, S. A. - 13.191 654
Aero Servicos, S. A. R. L. - Sociedade Abastecimento de Servicos Aeroportudrios 22 - -

C. L. C. Guiné Bissau - Companhia Logistica de Combustiveis da Guiné Bissau, Lda. 110 - -
pela Petrogal Guiné-Bissau, Lda. 132 - -
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Gds, S. A - 3.078 131
pela Petréleos de Portugal - Petrogal, S. A. - 3.078 131
Outras empresas associadas 126 - -
pela Petromar - Sociedade de Abastecimentos de Combustiveis, Lda. 126 - -
258 47.657 2.101
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Estes empréstimos vencem juros a taxas de mercado e nao tém prazo de reembolso definido.

Saldos passivos

2011
Nao corrente Corrente
Total das entidades Empréstimos Empréstimos Outras contasa  Acréscimos e
relacionadas obtidos (Nota 24) obtidos (Nota 24)  Fornecedores pagar (Nota 24)  diferimentos
Empresas associadas

MPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 20.923 - - 20.923 - -
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicao de Gds, S. A. 4.720 - - 1.890 - 2.830
Tagusgds - Empresa de Gds do Vale do Tejo, S. A 2.188 - - 1.489 - 699
Gasoduto Extremadura, S. A. 1.910 - - 1.910 - -
Gasoduto Al-Andaluz, S. A. 1.869 - - 1.869 - -
Gdsfomento - Sistemas e Instalacdes de Gds, S. A 835 - - 22 813 -
32.445 - - 28.103 813 3.529

Empresas conjuntamente controladas
C. L. C. - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A. 82.784 - - 82.784 - -
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E. 848 - - 848 - -
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacao, Lda 114 - - 114 - -
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda. (1) - - - (1) -
83.745 - - 83.746 1) -

Empresas participadas e relacionadas
Eni, S. p. A. 4172 2.902 - 535 109 626
SABA - Sociedade Abastecedora de Aeronaves, Lda. 129 - - 129 - -
Central-E, S. A 27 - - 27 - -
Adene - Agéncia para a Energia, S. A. 1 - - 1 - -
Outros Acionistas do Grupo 707 - 365 - 342 -
5.036 2.902 365 692 451 626
121.226 2.902 365 112.541 1.263 4.155

2010
Nao corrente Corrente
Total das entidades Empréstimos Empréstimos Outras contasa  Acréscimos e
relacionadas obtidos (Nota 24) obtidos  Fornecedores pagar (Nota 24)  diferimentos
Empresas associadas

EMPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 16.091 - - 16.091 - -
Gasoduto Extremadura, S. A. 1.863 - - 1.863 - -
Gasoduto Al-Andaluz, S. A. 1.823 - - 1.823 - -
Tagusgds - Empresa de Gds do Vale do Tejo, S. A 1.569 - - 834 - 685
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Gds, S. A. 548 - - 94 - 454
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. L 541 - - 536 5 -
Gdsfomento - Sistemas e Instalacoes de Gds, S. A 333 - - 2 331 -
Sonangalp - Sociedade Distribuicdo e Comercializacdo de Combustiveis, Lda 105 - - 1 104 -
Energin - Sociedade de Producdo de Electricidade e Calor, S. A 103 - - 103 - -
Terparque - Armazenagem de Combustiveis, Lda 54 - - 54 - -
Setgds Comercializacao, S. A 29 - - 27 2 -
23.059 - - 21.478 442 1.139

Empresas conjuntamente controladas
C. L. C. - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A. 85.976 - - 85.776 195 5
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E. 477 - - - - 477
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacdo, Lda 54 - - 54 - -
Caiageste - Gestdo de Areas de Servico, Lda 2 - - 2 - -
86.509 - - 85.832 195 482

Empresas participadas e relacionadas
Eni, S. p. A. 4.451 2.902 - 84 94 1.371
Central-E, S. A 24 - - 24 - -
Outros Acionistas do Grupo 29 - - - 29 -
4.504 2.902 - 108 123 1.371
114.072 2.902 - 107.418 760 2.992
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0 montante de mEuros 2.902 registado a médio e longo prazo a pagar a Eni, S. p. A. respeita a suprimentos obtidos pela subsididria Lusitaniagds - Companhia de Gas do Centro, S.
A., 05 quais vencem juros 3 taxa de mercado e ndo possuem prazo de reembolso definido.

Transacoes
2011
Custos Proveitos Custos financeiros Proveitos financeiros
operacionais operacionais (Nota 8) (Nota 8)
Empresas associadas
Taqusgas - Empresa de Gds do Vale do Tejo, S. A. 4.236 (4.279) - (257)
EMPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 60.042 (3.618) - -
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Gds, S. A. 14.616 (1.526) - (528)
Gasoduto Extremadura, S. A. 11.460 (908) - (86)
Terparque - Armazenagem de Combustiveis, Lda. 1 (881) - -
Gasoduto Al-Andaluz, S. A 11.212 (599) - (191)
Metragaz, S. A. - (512) - -
Gasfomento - Sistenas e Instalacoes de Gés, S. A 114 (344) - -
Tagusgds Propano, S. A. - (275) - -
Sonangalp - Sociedade Distribuicao e Comercializacdo de Combustiveis, Lda. - (40) - -
Energin - Sociedade de Producdo de Electricidade e Calor, S. A - (4 - (176)
101.681 (12.986) - (1.238)
Empresas conjuntamente controladas
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E 3.272 (3.212) - -
C. L. C. - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A. 16.219 (1.836) - -
Spower, S. A. - (744) - (142)
Caiageste - Gestdo de Areas de Servico, Lda 12 (262) - -
Parque Edlico do Douro Sul, S. A. - (41) - -
Parque Edlico do Pinhal Oeste, S. A. - (21) - -
Parque Edlico da Serra do Qeste, S. A - (17) - -
Ventinveste Edlica, SGPS, S. A. (58) (12) - -
Parque Edlico do Planalto, S. A. - 9) - -
Parque Edlico de Vale do Chao, S. A - (6) - -
Ventinveste, S. A - (6) - (459)
Parque Edlico de Vale Grande, S. A. - (3) - -
Parque Edlico do Cabeco Norte, S. A - (1) - -
Parque Edlico de Torrinheiras, S. A. - (1) - -
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacao, Lda. 705 - - -
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda - - - (262)
20.150 (6.171) - (863)
Empresas participadas e relacionadas
Eni, S.p. A 23.881 (83.018) 128 -
Fundacdo Galp Energia - (135) - -
InovCapital - Sociedade de Capital de Risco, S. A. - (35) - -
SABA - Sociedade Abastecedora de Aeronaves, Lda. 105 (31) - -
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A. - (16) - -
Adene - Agéncia para a Energia, S. A 1 (15) - -
Agéncia de Energia do Porto 2 - - -
Amorim Energia,B. V.. 536 - - -
Central-E, S. A 150 - - -
24.675 (83.250) 128 -
146.506 (102.407) 128 (2.101)

0 montante de mEuros 102.407 na rubrica de proveitos operacionais refere-se essencialmente a vendas e prestacoes de servico.

0 montante de mEuros 83.018 registado na rubrica de proveitos operacionais com a Eni, S. p. A. refere-se essencialmente a compras de gds natural efectuadas pela subsididria Galp
Gdas Natural, S. A..
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2010
Custos Proveitos Custos financeiros Proveitos financeiros
operacionais operacionais (Nota 8) (Nota 8)
Empresas associadas
Setgds Comercializacao, S. A 229 (16.439) -
Enerqin - Sociedade de Producdo de Electricidade e Calor, S. A. - (13.758) (191)
Tagusgds - Empresa de Gds do Vale do Tejo, S. A. 2.987 (4.710) (240)
MPL - Europe Magreb Pipeline, Ltd 61.346 (3.901) -
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Gds, S. A. 4.468 (2.075) (440)
Terparque - Armazenagem de Combustiveis, Lda. 4 (909) -
Metragaz, S. A. - (432)
Gdsfomento - Sistemas e Instalacoes de Gds, S. A 45 (318)
Taqusgas Propano, S. A - (207)
Sonangalp - Sociedade Distribuicdo e Comercializacdo de Combustiveis, Lda (52)
C. L. C. Guiné Bissau - Companhia Logistica de Combustiveis da Guiné Bissau, Lda - (22) - -
Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda 154 - - (158)
Gasoduto Al-Andaluz, S. A. 10.937 651 - (167
Gasoduto Extremadura, S. A. 11.179 879 - 84)
Empresa Nacional de Combustiveis - Enacol, S. A. R. | - 6.537 - -
91.349 (34.756) - (1.280)
Empresas conjuntamente controladas
Sigds - Armazenagem de Gds, A. C. E. 4.304 (3.538)
C. L. C. - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A 20.074 (1.616) -
Spower, . A. - (913) (62)
Caiageste - Gestao de Areas de Servico, Lda 7 (217) -
Parque Edlico do Douro Sul, S. A. (50)
Parque Edlico do Pinhal Qeste, S. A (28)
Parque Edlico da Serra do Oeste, S. A. - (21)
Ventinveste Edlica, SGPS, S. A. (57) (20) - -
Ventinveste, S. A - (14) (285)
Parque Edlico do Planalto, S. A. 11 -
Parque Edlico de Vale do Chao, S. A (7) -
Parque Edlico de Vale Grande, S. A (4) -
Parque Edlico do Cabeco Norte, S. A. (1) -
Parque Edlico de Torrinheiras, S. A. - (1) -
Asa - Abastecimento e Servicos de Aviacao, Lda 649 - - -
24.977 (6.441) - (347)
Empresas participadas e relacionadas
Eni, S. p. a. 2.281 (64.406) 110
Fundacdo Galp Energia - (160) -
InovCapital - Sociedade de Capital de Risco, S. A. (33)
SABA - Sociedade Abastecedora de Aeronaves, Lda. (16)
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A. (15)
Adene - Agéncia para a Energia, S. A - (13)
Amorim Energia, B. V. 586 - -
Central-E, S. A. 181 - -
3.048 (64.643) 110 -
119.374 (105.840) 110 (1.627)
29 - REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
A remuneracdo dos 6rgaos sociais da Galp Energia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 compde-se como segue:
Dezembro de 2011 Dezembro de 2010
Subsidios Subsidios
renda de Outros renda de Outros
Remuneracao casaede  encargos e Remuneracao casaede  encargos e
base  Prémios PPR  deslocacao regularizacoes  Total base  Prémios PPR deslocacdo regularizacoes  Total
Orgdos sociais da Galp Energia SGPS
Administradores executivos 3.162 - 792 216 409 4579 3171 355 917 156 58 4657
Administradores nao executivos 1.226 - 194 46 98 1.564 1284 68 69 45 - 1466
Conselho Fiscal 97 - - - 97 93 93
Assembleia Geral 7 - - - - 7 4 - - - - 4
4.492 - 986 262 507 6.247 4.552 423 986 201 58  6.220
Orgaos sociais de empresas subsidiarias
Administradores executivos 1.160 - - 63 (14) 1.209 935 30 62 1.027
Assembleia Geral 7 - - - - 7 8 - - 8
1.167 - - 63 (14) 1216 943 30 - 62 - 1.035
5.659 - 986 325 493 7.463 5.495 453 986 263 58  7.255
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Dos montantes totais de mEuros 7.463 e mEuros 7.255, registados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 respetivamente, mEuros 5.403 e mEuros 5.053 foram
contabilizados em custos com pessoal (Nota 6) e mEuros 2.060 e mEuros 2.202 foram contabilizados em fornecimentos e servicos de externos.

Na rubrica de “Outros encargos e reqularizacbes” de 2011 estd incluido o montante de mEuros 435 de prémios recebidos pelos administradores relativos ao exercicio de 2010.

Ao abrigo da politica atualmente adoptada, a remuneracdo dos 6rgaos sociais da Galp Energia inclui todas as remuneracoes devidas pelo exercicio de cargos em sociedades do
Grupo e as especializacoes dos custos relativos a valores a imputar a este exercicio.

Segundo a IAS 24, o pessoal chave corresponde ao conjunto de todas as pessoas com autoridade e responsabilidade para planear, dirigir e controlar as atividades da empresa, direta
ou indiretamente, incluindo qualquer administrador, seja ele executivo ou ndo executivo. Sequndo a interpretacdo desta norma por parte da Galp Energia, as Unicas pessoas que
redinem todas estas caracteristicas sao os membros do Conselho de Administracao.

A informacao relativa aos honordrios facturados pelo Revisor Oficial de Contas e auditoria externa encontra-se divulgada no Relatério de Governo da Sociedade.

30 - DIVIDENDOS

0s dividendos por conta do resultado liquido do exercicio de 2010 atribuidos aos acionistas do Grupo ascenderam a mEuros 165.850, de acordo com a deliberacdo da Assembleia
Geral datada de 30 de maio de 2011, tendo sido distribuidos e liquidados dividendos antecipados no montante de mEuros 49.755 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 e liquidados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o restante montante de mEuros 116.095.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram liquidados dividendos no montante de mEuros 2.121 na esfera das subsididrias do grupo Petrogal (Nota 21).

Como consequeéncia do referido anteriormente, o Grupo pagou dividendos no total de mEuros 118.216.

31 - INFORMACAO SUPLEMENTAR SOBRE PETROLEO E GAS (NAO AUDITADO)
0Os resultados das operacdes, no negdcio de Exploracdo e Producdo por zona geografica, dos anos de 2011 e 2010 sao como se seque:

Resultado das operacdes de Exploracdo e Producdo

unid: milhares de Euros Africa América Latina Portugal Timor-Leste Total
31 de dezembro de 2011
Vendas 289.995 105.808 - - 395.803
Custo das Vendas (61.754) 6.428 - - (55.326)
Outras receitas 3.523 944 - - 4.467
Custos operacionais (50.545) (30.540) (49) (14) (81.148)
Custos com Pessoal (4.820) (6.853) - - (11.673)
Amortizacoes e depreciacdes do exercicio (91.053) (17.486) - - (108.539)
Imparidades - (36.601) - (8.449) (45.050)
Provisoes (12.403) (1.336) - - (13.739)
Resultados Financeiros 1.798 (2.321) - (80) (603)
Resultado antes de impostos 74.741 18.043 (49) (8.543) 84.192
Impostos (24.456) (7.709) - 2.264 (29.901)
Resultado liquido 50.285 10.334 (49) (6.279) 54.291
31 de dezembro 2010
Vendas 184.128 30.435 - - 214.563
Custo das Vendas 29.360 1.165 - - 30.525
Outras receitas 2.011 (503) 1.003 - 2.511
Custos operacionais (43.123) (6.100) (1.742) (6) (50.971)
Custos com Pessoal (3.940) (4.919) (1.390) - (10.249)
Amortizacoes e depreciacdes do exercicio (96.200) (192) - - (96.392)
Imparidades 7) (11.937) - (522) (12.466)
Provisoes (28.732) - - - (28.732)
Resultados Financeiros 1.024 (1.399) (604) 12 (967)
Resultado antes de impostos 44.521 6.550 (2.733) (516) 47.822
Impostos (43.242) (2.762) - 138 (45.866)
Resultado liquido 1.279 3.788 (2.733) (378) 1.956

0Os Ativos tangiveis e intangiveis acumulados na drea de Exploracdo e Producdo que se encontram reflectidos na posicao financeira do Grupo sao como se segue:

Ativos tangiveis e intangiveis em Exploracao e Producao

unid: milhares de Euros Africa América Latina Portugal Timor-Leste Total
31 de dezembro 2011
Bonus de Assinatura 17.417 15.649 - 6.773 39.839
Equipamento Bdsico 675.395 198.822 - - 874.217
Outro imobilizado fixo 2.636 2.931 - - 5.567
Imobilizado em curso 246.310 408.349 30.012 3.548 688.219
Ativo Bruto 941.758 625.751 30.012 10.321 1.607.842
Amortizacoes, depreciacoes e imparidades acumuladas (440.336) (46.042) - - (486.378)
Ativo Liquido 501.422 579.709 30.012 10.321 1.121.464
31 de dezembro de 2010
Bonus de Assinatura 17.802 27.280 - 6.773 51.855
Equipamento Bdsico 638.099 4 - - 638.103
Outro imobilizado fixo 3.323 2.265 - - 5.588
Imobilizado em curso 216.509 485.088 14.254 9.535 725.386
Ativo Bruto 875.733 514.637 14.254 16.308 1.420.932
Amortizacoes, depreciacoes e imparidades acumuladas (351.488) (32.593) - - (384.081)
Ativo Liquido 524.245 482.044 14.254 16.308 1.036.851
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0s ativos, no quadro acima, sao expressos em moeda funcional do Grupo Galp, sendo que para as empresas sedeadas em Africa e Brasil, os ativos foram atualizados ao cambio do
final do ano respectivo em conformidade com a politica contabilistica definida em 2.12.

0Os investimentos e custos acumulados representam todo o dispéndio acumulado efectuado na Exploracdo e Producdo por zona geografica:

Investimentos Brutos acumulados em exploracao e producao

unid: milhares de Euros Africa América Latina Portugal Timor-Leste Total
31 de dezembro 2011
Bonus de Assinatura (valor liquido) 16.959 15.106 - 6.773 38.838
Exploracao (valor liquido) 179.123 340.018 30.012 3.548 552.701
Desenvolvimento (valor liquido) 305.340 233.920 - - 539.260
Amort., depr,, impar. e abates acumulados 440.336 70.910 - 8.971 520.217
Total incorrido (valor bruto) 941.758 659.954 30.012 19.292 1.651.016
31 de dezembro 2010
Bdnus de Assinatura (valor liquido) 17.383 26.507 - 6.773 50.663
Exploracao (valor liquido) 140.102 310.422 14.254 9.013 473.791
Desenvolvimento (valor liquido) 366.760 145.115 - - 511.875
Amort., depr,, impar. e abates acumulados 351.488 61.498 - 522 413.508
Total incorrido (valor bruto) 875.733 543.542 14.254 16.308 1.449.837

Nota: Os valores ndo estdo acrescidos das Provisoes para abandono

As reservas provadas totais (1P) em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 sao evidenciadas no quadro abaixo, incluem as reservas provadas desenvolvidas e nao desenvolvidas e foram
utilizadas para efeitos de amortizacdo do imobilizado fixo e constituicdo de provisées para custos de abandono com base no critério “UOP” (Unit of Production). Estas reservas foram
apuradas por uma entidade independente, cuja metodologia adoptada se encontra de acordo com o Petroleum Resources Management System (“PMRS”), aprovado em Marco de
2007 pela Society of Petroleum Engineers (“SPE”), o World Petroleum Council, American Association of Petroleum Geologists e a Society of Petroleum Evaluation Engineers.

0 preco de referéncia para o apuramento das reservas pertencentes 3 Empresa numa optica de “net-entitlement”, que sdo as reservas a extrair de acordo com o definido nos
contratos celebrados para a actividade de Exploracao e Producdo, foi de 111 US Délares/bbl e 79,49 US Ddlares/bbl, que corresponde ao preco médio de mercado do “Brent”
praticado ao longo do ano de 2011 e 2010, respectivamente.

Reservas petroliferas e de gds

unid: milhares de Barris Africa América Latina® Portugal Timor-Leste Total
31 de dezembro 2011
Reservas provadas totais do ano anterior 13.521 112.934 - - 126.455
Variacdo de reservas (excluindo producdo) 50 22.765 - - 22.815
Producdo do ano (3.265) (1.064) - - (4.329)
Total de Reservas 10.306 134.635 - - 144.941
31 de dezembro 2010
Reservas provadas totais do ano anterior 24.492 - - - 24.492
Variacao de reservas (excluindo producdo) (7.558) 112.934 - - 105.376
Producao do ano (3.413) - - - (3.413)
Total de Reservas 13.521 112.934 - - 126.455

“ Inclui 25.799 mbbl e 13.704 mbbl, equivalente de reservas de gas de 2011 e 2010, respetivamente.

A variacao das reservas petroliferas provadas entre periodos resulta da producdo do ano, das variacoes das estimativas, de novas descobertas em resultado de investimentos
efectuados e da variacdo do preco de venda do barril de petrleo. A variaco de reservas referente a Africa e respeitante ao ano de 2011 deve-se essencialmente a variacdo do
preco de venda do barril de petréleo que foi compensada por um ligeiro aumento das reservas, e a variacao de reservas referente ao Brasil deve-se a novas descobertas.

Esta variacao de reservas teve um impacto direto no valor de amortizacoes, cuja contabilizacdo é de acordo com o método do “UOP” que é descrito na Nota 2.3.

32 « GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Gestao do risco
A Galp Energia encontra-se exposta a varios tipos de risco de mercado (risco de preco, risco de taxa de cambio e risco de taxa de juro) inerentes & industria do petréleo e do gas
natural, que influenciam os resultados financeiros do Grupo. Os principais riscos de mercado resultam da flutuacdo do preco do petroleo bruto e seus derivados e da taxa de cambio.

Riscos de mercado
a) Risco do preco das commodities

Devido a natureza do seu negocio, a Galp Energia estd exposta ao risco da volatilidade dos precos internacionais do crude, dos seus derivados e do gds natural. As constantes
alteracoes dos precos do crude e dos produtos refinados geram incerteza e tém um impacto importante nos resultados operacionais.

A Empresa controla e gere este risco através do mercado de derivados de petrdleo e gds natural, para proteger a margem de refinacao e os stocks, de movimentos adversos do
mercado.

Quanto a atividade de gés natural, o Grupo controla e gere este risco através do estabelecimento de contratos de compra e venda de gés natural com indexantes semelhantes,
para proteger a margem do negdcio de movimentos adversos do mercado.
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b) Risco de taxa de cambio

0 Délar dos Estados Unidos da América (USD) é a moeda utilizada para o preco de referéncia nos mercados petroliferos e de gas natural. Uma vez que a Galp Energia reporta as
suas contas em Euros, este fator, entre outros, expoe a sua atividade a um risco de cambio. Dado que a margem das operacdes se encontra relacionada principalmente com o
USD, a Empresa estd exposta a flutuacoes das taxas de cambio, que podem originar uma contribuicdo positiva ou negativa nas receitas e margens.

Tratando-se de um risco de denominacdo associado a outras varidveis, como os precos do petrdleo e do gds natural, a Empresa tem uma abordagem cautelosa na cobertura
deste risco, uma vez que existem coberturas naturais entre a demonstracao da posicao financeira e os “cash-flows”. O nivel de exposicao dos “cash-flows” e especialmente
demonstracao da posicao financeira é funcao dos niveis de precos do petréleo e do gés natural.

Face ao exposto, 3 Galp Energia controla a sua exposicao cambial de uma forma integrada em vez de o fazer em cada operacao em que estd exposta aos riscos cambiais. O
objetivo da gestao de risco cambial é limitar a incerteza originada por variacdes das taxas de cambio. A cobertura de créditos e débitos com base em especulacdo de mercado
ndo é permitida. A 31 de dezembro de 2011, ndo se encontravam em vigor quaisquer contratos de cobertura de risco de cambio.

¢) Risco de taxa de juro
A posicao total de taxa de juro é gerida de forma centralizada. A exposicao a taxa de juro encontra-se relacionada principalmente com divida bancaria que vence juros. O objetivo
da gestdo do risco de taxas de juro é reduzir a volatilidade dos custos financeiros na demonstracao dos resultados. A politica de gestao do risco da taxa de juro visa reduzir a
exposicao as taxas varidveis através da fixacao do risco de taxa de juro da divida, utilizando instrumentos derivados simples, tais como “swaps”.

d) Andlise de sensibilidade aos riscos de mercado resultantes dos instrumentos financeiros, conforme requerido pelo normativo IFRS 7
A andlise elaborada pelo Grupo, em conformidade com o exigido pelo normativo IFRS 7, pretende ilustrar a sensibilidade do resultado antes de impostos e capital prprio a
variacoes potenciais, nos precos do barril do “Brent” ou Gas Natural, taxas de cambio e taxas de juro de instrumentos financeiros, definidos no ambito do normativo IAS 32,
tais como ativos e passivos financeiros e derivados financeiros registados na posicao financeira a 31 de dezembro de 2011 e 2010. Os instrumentos financeiros afectados pelos
riscos de mercado acima mencionados, incluem saldos com Clientes, Outros Devedores, Fornecedores, Outros Credores, Empreéstimos, Disponibilidades e Derivados financeiros.
Quando for aplicado cobertura de fluxos de caixa, o justo valor é registado na rubrica de reservas de cobertura, no Capital Préprio, somente se for demonstrado que a cobertura é

eficiente.

Podem existir instrumentos financeiros com mais do que um risco de mercado, efetuando-se nesse caso a andlise de sensibilidade a uma varidvel de cada vez, mantendo as
outras constantes, ignorando-se desse modo quaisquer correlacoes entre as mesmas, o que dificilmente se verifica.

As participacoes em moeda estrangeira ndo foram incluidas na analise, dado que o grupo, ndo contabiliza as mesmas pelo justo valor como definido no IAS 39.

Consequentemente, a andlise de sensibilidade é exemplificativa e ndo representa perda ou ganho real presente, nem outras variacoes reais no Capital Proprio.

Foram considerados os sequintes pressupostos na andlise de sensibilidade das taxas de cambio:

= Variacao de taxas de cambio de +/-1%;

« A andlise de sensibilidade inclui saldos materiais em moeda estrangeira com Clientes, Outros devedores, Fornecedores, Outros Credores, Empréstimos, Derivados financeiros e
Disponibilidades.

Apresenta-se um quadro resumo da analise de sensibilidade efetuada as taxas de cambio, registados no Demonstracao da posicao financeira:

Anadlise de sensibilidade - Taxa de cambio

2011 2010
Montante de  Demonstracdo  Capital Montante de  Demonstracdo  Capital
exposicdo  de resultados  proprio exposicao  de resultados  préprio
Empréstimos - Desvalorizacao/(Valorizacdo) de x% do Euro face ao USD 1% meEur 62.517 625 ) 404 4 )
- - 1% (625) - (4) -
. i ; +1% (2.616) (4.877) -
Fornecedores - Desvalorizacao/(Valorizacao) de x% do Euro face ao USD 1 %mEur 261.566 5616 . 487.714 4877 .
0 - -
Clientes - Desvalorizacao/(Valorizacao) de x% do Euro face ao USD 1 0;2 mEur 103.862 (1822) . 61.164 (ZE) B
0 - -
Fornecedores - Desvalorizacao/(Valorizacdo) de x% do Euro face ao GBP 1 0;3 meEur 501 (? . 729 (;) .
Foram consideradas as seguintes assuncoes na andlise de sensibilidade do preco da “commodity”:
= Variacao do preco de +/- 1% sobre o preco da “commodity”;
« Ignora-se correlacoes entre riscos de mercado;
- A andlise de sensibilidade foi feita para os saldos no ambito dos derivados financeiros sobre “commodities”.
Nao foi calculado o efeito de alteracao das reservas de petroleo provadas em face da alteracao do preco do barril de “Brent”.
Apresenta-se um quadro resumo da andlise de sensibilidade efetuada ao preco das commaodities, registados no Demonstracao da posicao financeira:
2011 2010
Montante de  Demonstracdo  Capital Montante de  Demonstracdo Capital
exposicao  de resultados  proprio exposicao  de resultados  proprio
Variacdo no preco do subjacente dos derivados sobre commodities de Gés ~ +1% 282 - (53) -
Natural 05 "V 2822 (282) - >300 53 .
0 - - -
Variacdo no preco do subjacente dos derivados sobre commodities de Oil 1 0;3 meEur 3.225 qgg) . - . .
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Foram consideradas as sequintes assuncoes na andlise de sensibilidade das taxas de juro:

« Deslocacao paralela de 0,01% na estrutura temporal das taxas de juro;

= A andlise do risco de taxa de juro inclui empréstimos a taxa varidvel e derivados financeiros de taxa de juro;

+ 0 resultado antes de impostos é afectado pela andlise de sensibilidade do risco de taxa de juro, com excecao dos derivados financeiros de taxa de juro classificados como
cobertura de fluxos de caixa, cuja andlise de sensibilidade, se dentro dos parametros de eficiéncia exigida, afectard o Capital Proprio.

Apresenta-se um quadro resumo da andlise de sensibilidade efectuada aos instrumentos financeiros, registados no Demonstracao da posicao financeira:

2011 2010
Montante de  Demonstracdo  Capital Montante de  Demonstracao Capital
exposicdo  de resultados  proprio exposicao  de resultados  proprio
0y
Deslocacao paralela na taxa de juro (a) +881£ mEur 3.130 gjz) (HS) 2.340 (izg) (12)

(a) Do montante de total de exposicao cerca de 20% encontra-se coberto por derivados

Risco de liquidez
0 risco de liquidez é definido como o montante pelo qual os lucros e/ou “cash-flows” do negdcio sao afectados em resultado da maior ou menor dificuldade do Grupo em obter 0s
recursos financeiros necessarios para fazer face aos seu compromissos de exploracao e investimentos.

0 Grupo Galp Energia financia-se através dos “cash-flows” gerados pela sua atividade e adicionalmente mantém um perfil diversificado nos financiamentos. O Grupo tem acesso a
facilidades de crédito (plafond), montantes que ndo utiliza na totalidade, mas que se encontram a sua disposicao. Essas facilidades de crédito podem cobrir todos os empréstimos
que sao exigiveis a 12 meses. Os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas nao utilizados, ascendem a cerca 1,1 mil milhoes de Euros em 31 de
dezembro de 2011, sendo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas.

Risco de crédito

0 risco de crédito surge do potencial incumprimento, por uma das partes, da obrigacao contratual de pagamento pelo que, o nivel de risco depende da credibilidade financeira da
contraparte. Além disso, o risco da contraparte surge em conjunto com os investimentos de natureza monetdria e com instrumentos de cobertura. Os limites do risco de crédito sao
fixados ao nivel da Galp Energia e implementados nos vérios segmentos de negocio. Os limites da posicao de risco de crédito sao definidos e documentados e os limites de crédito
para determinadas contrapartes baseiam-se na respectiva notacao de rating de crédito, prazo da exposicao e montante monetdrio da exposicao ao risco de crédito.

A imparidade de contas a receber encontra-se analisada nas Notas 14 e 15.

33 - ATIVOS E RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Ativos contingentes

(1) Na sequeéncia da venda realizada no exercicio contabilistico de 1999 de 40% do capital social da OPTEP, SGPS, S. A., representada por 440.000 acoes com valor nominal por acao
de 5 Euros, foi estabelecido contratualmente o preco base de venda de mEuros 189.544 tendo sido atribuido um valor de mEuros 74.818 ao segmento da 093X e um valor de
mEuros 114.726 ao segmento £3G/Edinet.

A venda celebrada por parte da GDP, SGPS, S. A. (atualmente designada Galp Energia, SGPS, S. A. por efeitos da fusao ocorrida no exercicio de 2008) e Transgds, S. A.
(atualmente designada Galp Gas Natural, S. A.) 3 EDP, S. A., foi estabelecida com o condicionalismo de caso a OPTEP, SGPS, S. A. a 093X ou qualquer entidade direta ou
indiretamente controlada ou participada pela EDP viesse a vender ou por qualquer modo alienar a terceiros uma participacao equivalente 3 5% da Optimus, ou seja, 450.000
acoes de valor nominal de 5 Euros cada, no prazo de trés anos a contar da assinatura do acordo (24 de Junho de 1999), a diferenca entre o valor de mEuros 74.818 e o valor
dessa alienacao seria repartida entre as partes no sequinte modo:

mEuros por cada 220.000 acoes EDP Grupo GDP
Entre 37.409 e 42.397 0% 100%
Entre 42.397 e 52.373 25% 75%
Mais de 52.373 75% 25%

Este acordo foi objecto de um aditamento em 28 de Setembro de 2000 entre as partes: GDP, SGPS, S. A., Transgds, SGPS, S. A. (atualmente designada GDP Distribuicao, SGPS, S. A.
por efeitos da fusao ocorrida no exercicio de 2006), Transgas, S. A. e EDP, S. A., tendo sido prorrogado o prazo de reparticao da eventual mais-valia obtida com a venda futura das
acoes da Optimus até 31 de Dezembro de 2003.

Em 22 de Marco de 2002, a EDP anunciou a venda, da participacao detida na OPTEP, SGPS, S. A., empresa que detém 25,49% do capital da Optimus, S. A. a Thorn Finance, S. A..
0 preco de venda foi estipulado em mEuros 315.000, o que significa que a Thorn Finance valorizou a Optimus em mEuros 1.235.779, portanto, acima do valor estipulado entre as
partes, que foi de mEuros 748.197. Assim, haverd lugar a um “upside” para estas empresas, a pagar pela EDP, S. A. no montante de mEuros 30.253, a repartir em partes iguais
entre a GDP, SGPS, S. A. (fundida na Galp Energia, SGPS, S. A. com efeitos a 1 de Janeiro de 2008) e a Transgds, SGPS, S. A. (atualmente designada GDP, SGPS, S. A. por efeitos da
fusao ocorrida no exercicio de 2006).

Uma vez que a EDP ndo deu o seu acordo a estas expectativas do Grupo, nao foi efectuado o registo contabilistico desta conta a receber.
(ii) Em 31 de dezembro de 2011 existe um processo a decorrer no Tribunal Arbitral, no qual o Grupo exige ao fornecedor de imobilizado, o pagamento de uma indeminizacao pelo
incumprimento do contrato de construcao do navio “Sacor II”, no montante aproximadamente de mEuros 9.000, o qual ndo se encontra registado nas demonstracoes financeiras.

Responsabilidades contingentes
Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa e as suas subsididrias tinham as sequintes responsabilidades contingentes:

() Diversas autarquias locais exigem pagamentos (liquidacoes e execucoes) respeitantes a licenca de subsolo com tubagens de gds existentes, por parte das empresas
concessiondrias da distribuicao e comercializacao de gds natural, no montante total de mEuros 17.720. Por ndo concordarem com as autarquias as empresas do Grupo
impugnaram/ opuseram-se as liquidacoes exigidas pelas Camaras, junto do Tribunal Administrativo Fiscal, tendo os pedidos de suspensao da execucdo sido deferidos,
encontrando-se a execucao suspensa até o transito em julgado de decisao a proferir. Para este efeito foram constituidas garantias.
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Acresce referir que, no decurso das negociacoes do Contrato de Concessao entre a Direcao Geral de Energia e Geologia e as empresas concessiondrias do Grupo, foi acordado,
entre outros assuntos, ser reconhecido a Concessiondria o direito de repercutir, para as entidades comercializadoras de gas natural e para os consumidores finais, o valor integral
das taxas de ocupacao do subsolo liquidado pelas autarquias locais que integram a drea de concessao na vigéncia do anterior contrato de concessao mas ainda nao pago ou
impugnado judicialmente pela Concessionaria, caso tal pagamento venha a ser considerado obrigatério pelo érgao judicial competente, ap6s transito em julgado da respetiva
sentenca, ou ap6s consentimento prévio e expresso do Concedente. Os valores que vierem a ser pagos pela Concessiondria em cada ano civil, relativos as taxas de ocupacao de
subsolo, serdo repercutidos sobre as entidades comercializadoras utilizadoras das infraestruturas ou sobre os consumidores finais servidos pelas mesmas, durante os exercicios
sequintes, nos termos a definir pela ERSE. Esta repercussao das taxas de ocupacao de subsolo serd ainda realizada por municipio, tendo por base o valor efetivamente liquidado
pelo mesmo;

Dado que as eventuais taxas a pagar por processos até 31 de Dezembro de 2011 e os respectivos juros de mora que venham a ser aplicados, seriam repercutidos nas tarifas
futuras, o Grupo decidiu nao reconhecer qualquer responsabilidade com processos judiciais em curso liquidados por municipios relativos a este assunto.

Em 31 de dezembro de 2011 os valores pagos as autarquias ascendiam a mEuros 25.608 e foram facturados a clientes o montante de m Euros 4.022 relativamente 3s taxas de
ocupacao de subsolo (as condicoes de repasse, nomeadamente o valor a recuperar em cada ano, o numero de anos de repasse e os valores unitarios a praticar aos clientes sao
aprovados pela ERSE).

(ii) Processos de liquidacoes adicionais de IRC no montante total de mEuros 39.377 para 0s quais existem provisdes no montante de mEuros 16.831 (Nota 9 e 25);

(iil) Em 31 de dezembro de 2011 encontra-se em curso um processo judicial de impugnacao do processo de licenciamento da central de ciclo combinado a gds natural de Sines
interposta pela Endesa Generacién Portugal, S. A. contra o Ministério da Economia e Inovacdo, ocupando a Galp Power, SGPS, S. A. a posicdo de contrainteressada. A Galp Power,
SGPS, S. A. impugnou este processo judicial. A Administracao da Empresa, suportada nos pareceres juridicos dos seus advogados, entende que decorrente do referido processo
ndo resultard qualquer responsabilidade nem se encontra afectada a legitimidade do investimento j3 efectuado;

(iv) Em 31 de dezembro de 2011 encontra-se em curso, no Tribunal Maritimo de Lisboa, a acdo declarativa intentada contra o Grupo, por um subempreiteiro envolvido na
construcao do navio “Sacor 11", no montante de mEuros 2.274. A Administracao da Empresa suportada nos pareceres juridicos dos seus advogados, entende que decorrente do
referido processo nao resultard qualquer responsabilidade para o Grupo.

Outros compromissos financeiros
0s compromissos financeiros assumidos pelo Grupo e nao incluidos na demonstracao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2011 sdo:

* mEuros 288.046, mEuros 6.730, mEuros 23.616 e mEuros 7.816 de responsabilidades cobertas pelos Fundos de Pensces Petrogal, Sacor Maritima, Grupo GDP e Grupo Espanha
respetivamente (Nota 23);

* mEuros 39.177 relacionados com encomendas nao satisfeitas de ativos tangiveis;
= mEuros 17.348 relacionados com letras a receber descontadas no sistema bancério e ndo vencidas;

« A Galp Power, SGPS, S. A. na qualidade de acionista da Ventinveste, S. A. tem como compromisso e responsabilidade, no ambito do contrato e demais acordos celebrados com a
DGEG, o cumprimento integral e tempestivo de 1/3 das obrigacoes referentes ao projeto edlico, caracterizado pela promocao, construcao e exploracao dos Parques Edlicos.

As obrigacoes contratuais estao salvaguardadas através de garantia bancaria autonoma, incondicional e a primeira solicitacao, no valor de mEuros 25.332 e por fianca prestada
pelos acionistas, Galp Power, SGPS, S. A., Martifer, SGPS, S. A. e Martifer Renewables, SGPS, S. A. igualmente no mesmo valor e dividida em partes iguais, cujo total corresponde
a cerca de 10% do Investimento Direto total, no montante de mEuros 50.665. 0 montante da caucdo sera reduzido, em cada semestre, em funcdo da fraccdo do investimento
contratado que tenha sido concretizada no semestre anterior.

+ Como garantia do empréstimo contraido pela Carrico Cogeracdo - Sociedade de Geracao de Electricidade e Calor, S. A. foi constituida uma hipoteca a favor do BES Investimento e
do BES, incidente sobre o direito de superficie de uma parcela de terreno no concelho de Pombal, adquirido pela Empresa pelo periodo de 15 anos, até ao montante maximo de
mEuros 28.237.

A Galp Power, SGPS, S. A. constituiu-se fiadora e principal pagadora de um crédito da sua subsididria Carrico Cogeracao - Sociedade de Geracao de Electricidade e Calor, S. A.
0 limite da fianca é de 65% que corresponde a participacao social na empresa, atingido no seu méximo o montante de mturos 11.700.

+ 0 Grupo Galp tem empréstimos bancérios contratados que em alguns casos apresentam “covenants” que podem, caso sejam acionados pelas entidades bancarias, conduzir ao
reembolso antecipado dos montantes tomados. A 31 de dezembro de 2011, a divida de médio e longo prazo do Grupo ascendia a 2,3 mil milhdes Euros. Do total desta divida,
0s contratos que comportam “covenants” ascendem a 1,6 mil milhdes de Euros. Os “covenants” existentes consubstanciam-se essencialmente no cumprimento de racios que
pretendem acompanhar a situacao financeira da Companhia, nomeadamente a sua capacidade para garantir o servico da divida. O racio de Total Net Debt to Consolidated EBITDA
é 0 mais utilizado e a 31 de dezembro de 2011 era de 4,36. 0 valor do récio ficou abaixo do valor fixado em todos os contratos, com excecao de um empréstimo do BEI, no
montante de 296 milhoes de Euros, em que o valor fixado é inferior, podendo o BEI vir a solicitar garantias adicionais. A Galp tem a expectativa de reduzir substancialmente a sua
divida liquida, uma vez que ird efetuar uma operacao de aumento de capital na Petrogal Brasil e na Galp Brazil Services B. V., com a entrada de um novo parceiro, no montante
global de 4,8 mil milhoes de délares (ver Nota 35). Ainda assim, dispoe a 31 de dezembro de 2011 de contratos negociados e nao utilizados no montante de 1,1 mil milhdes de
Euros.

+ 0 Grupo Galp tem em vigor contratos, de médio e longo prazo, de fornecimento de gés celebrados com fornecedores e clientes, que garantem um minimo de aquisicao e vendas,
permitindo assegurar um standard de performance em linha com as demonstracées financeiras.

Garantias prestadas
Em 31 de dezembro de 2011 as responsabilidades por garantias prestadas ascendiam a mEuros 147.032, mUSD 7.491 e mReal 199.691 sendo constituidos essencialmente por:

+ Garantias no montante de mEuros 59.820 prestadas a favor da Direcao Geral dos Impostos;
« Garantias no montante de mEuros 30.216 prestadas a Cdmaras Municipais, no ambito de processos judiciais relativos as taxas de ocupacao do subsolo;
« Garantias no montante de mEuros 10.818 prestadas a favor da Direcao Geral das Alfandegas;

+ Garantias no montante de mEuros 5.500 prestadas ao Estado Portugués destina-se a assequrar o bom cumprimento do contrato de concessao de distribuicao de gés natural, da
Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gés Natural de Lisboa, S. A., Lusitaniagds - Companhia de Gas do Centro, S. A. e Beiragds - Companhia de Gds das Beiras, S. A.;

+ Garantia no montante de mEuros 5.000 prestada ao Estado Portugués pelas obrigacoes e deveres emergentes do Contrato de Concessao de servico publico de armazenamento
subterraneo de gds natural a atribuir pelo Estado Portugués a Transgas Armazenagem, S. A,;

+ Garantias no montante de mEuros 4.261 prestadas a favor da APS-Administracao do Porto de Sines;
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+ Garantias no montante de mEuros 3.346 prestadas a favor do IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas ao Investimento;

+ Garantias no montante mEuros 3.054 constituidas a favor da Direcdo Geral de Geologia e Energia destinam-se a garantir o integral cumprimento das obrigacoes assumidas pela
Empresa no ambito do plano de execucao da construcao das infraestruturas, referente a exploracao de redes locais auténomas de gds natural em Vila Real, Braganca e Chaves; e
atribuicao de capacidade de injecao de poténcia na rede do sistema eléctrico de servico publico;

+ Garantias no montante de mEuros 3.200 prestadas a favor do Tribunal Judicial de Oeiras;

+ Garantia prestada no montante de mEuros 3.000 a favor da EDP - Distribuicdo de Energia, S. A., para garantir que a empresa possa fornecer eletricidade no mercado eléctrico
portugués;

+ Garantias prestadas no montante de mEuros 2.144 a favor do Instituto de Estradas de Portugal foram estabelecidas ao abrigo da alinea a) do art.15° do Decreto-lei 13/71 de
23/01 e tém como objetivo a licenca para instalacao de condutas de gas natural, paralelismos e atravessamentos de estradas;

« Garantia prestada no montante de mEuros 2.009 a favor da EDP - Energias de Portugal, S. A. para garantir o fornecimento de gasoleo as centrais termoeléctricas das ilhas de Santa
Maria, S. Miguel, Terceira, Faial, Pico e Flores;

« Garantia prestada no montante de mEuros 100 a favor da EDF - Electricidade de Franca, para garantir que a Empresa possa operar no mercado de eletricidade francés;
« Garantias prestadas a Tribunais no montante de mEuros 82 pela Caixa Geral de Depdsitos devido a acoes litigiosas relacionadas com servidoes;

* Em 31 de dezembro de 2011, existiam ainda outras garantias no montante de mEuros 14.482 constituidas a favor de terceiros para garantia da boa e integral execucdo e
cumprimento das obrigacoes decorrentes de contratos celebrados entre as partes;

« Em 31 de dezembro de 2011, existiam garantias no montante de mEuros 82.657 (Reais 199.691.233) de garantias bancarias ao Governo do Brasil que resultam de uma imposicao
contratual constante no Contrato de Concessao assinado entre o Governo do Brasil e os parceiros dos blocos no Brasil dos quais a Empresa participa, onde estes se comprometem a
realizar dispéndios em aquisicao de sismica e perfuracao de pocos durante o periodo de pesquisa. O montante das garantias prestadas corresponde a responsabilidade da Empresa
que iguala a sua percentagem de participacdo no consorcio;

+ Em 31 de dezembro de 2010, existiam garantias no montante de meuros 5.789 (mUSD 7.491) de garantias bancérias ao Governo de Timor-Leste que resultam de uma imposicao
contratual constante no Contrato de Concessao assinado entre o Governo de Timor-Leste e os parceiros dos cinco blocos em Timor-Leste dos quais a Empresa participa, onde
estes se comprometem a realizar dispéndios em aquisicao de sismica e perfuracao de pocos durante o periodo de pesquisa. O montante das garantias prestadas corresponde a
responsabilidade da Empresa que iguala a sua percentagem de participacao no consorcio.

34 « INFORMACAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Na atividade de Refinacao, apresentam-se como principais desafios, o cumprimento dos objetivos de reducdo de emissao de gases com efeitos de estufa para o periodo
compreendido entre 2008 e 2012, definido pelo Protocolo de Quioto, a reducao do teor de enxofre dos combustiveis utilizados nas instalacoes e o aumento da eficiéncia energética.

0 Decreto-Lei n.° 233/2004, de 14 de dezembro, com a redacao que Ihe foi dada pelo Decreto-lei 243-A/2004, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 230,/2005, de
29 de dezembro, estabelece o regime do comércio de emissoes de gases com efeito de estufa (Diploma CELE), e aplica-se as emissdes provenientes das atividades industriais
constantes no Anexo | do mesmo, nas quais estdo incluidas instalacoes do Grupo Galp Energia.

Foi publicado em Didrio da Republica o Despacho n.° 2836,/2008, que aprova a lista de instalacoes existentes participantes no Comércio de Emissoes, para o periodo 2008-2012,

e a respectiva atribuicao inicial de Licencas de Emissao (“LE”). O Grupo considera que a quantidade de licencas de emissao de gases com efeito de estufa (GEE) atribuidas aos
sectores da refinacdo e da cogeracao operado pelo Grupo, para o periodo 2008-2012, de acordo com o referido Despacho, serd suficiente para cobrir as necessidades das instalacoes
atualmente em operacao, considerando os perfis de producdo previstos para o quinquénio.

Durante o ano de 2010, o Grupo Galp Energia foi informado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente das licencas de emissao a serem atribuidas em definitivo a instalacdo de
cogeracao de Sines (incluida no quadro abaixo na instalacdo da Refinaria de Sines), que se repartem da sequinte forma até ao ano de 2012:

+2009: 241.635 Ton/CO, (das quais 239.772 t CO, correspondem ao periodo de testes e ensaios);
+2010: 169.735 TOH/COZ;
+2011: 44.248 Ton/CO,;
+2012: 44.248 TOn/COZ.

Nos quadros abaixo apresentam-se as instalacoes atualmente operadas pelo Grupo, as respectivas licencas anuais de emissao atribuidas no ambito do PNALE I (Plano Nacional
de Alocacao de Licencas de Emissao), denominadas como EUA’s (Emission Unit Allowances), certificados de reducao de emissao, denominados como CER's (Certified Emission
Reduction), bem como as quantidades de emissGes de gases com efeito de estufa (Ton/C0,) por instalacdo/empresa:

EUA's
EUA's detidas  Licencas Ton/(CO, Licencas Licencas Licencas EUA’s detidas
Ton/(C0, a atribuidas Ton/ (O, Ton/(CO, Ton/(CO, Ton/C0, a
Empresa Instalacoes 01/01/2011 PNALE Il utilizadas transferidas vendidas 31/12/2011
Petrogal Refinaria de Sines (a) 1.667.619 2.181.798 (2.050.718) (792.000) - 1.006.699
Refinaria de Matosinhos 769.454 1.098.025 (781.425) (558.000) - 528.054
2.437.073 3.279.823 (2.832.143) (1.350.000) - 1.534.753
Carrico Cogeracao Cogeracao 87.609 161.539 (112.929) - - 136.219
Powercer Cogeracao 25.057 47.192 (33.552) - - 38.697
112.666 208.731 (146.481) - - 174.916
Galp Power n.a. - - - 1.350.000 (1.350.000) -
2.549.739 3.488.554 (2.978.624) - (1.350.000) 1.709.669

(a) Inclui na coluna de licencas atribuidas PNALE 11, licencas da Cogeracao de Sines.
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CER’s
CER's detidas Certificados Certificados Certificados Certificados CER’s detidos
Ton/(C0, a Ton/ (O, Ton/(O, Ton/(CO, Ton/(CO, Ton/(C0, a
Empresa Instalacoes 01/01/2011 comprados utilizados transferidos vendidos 31/12/2011
Petrogal Refinaria de Sines 570.000 - - 570.000
Refinaria de Matosinhos 285.000 - - - 285.000
855.000 - - - - 855.000
Carrico Cogeracao Cogeracao 35.000 - 35.000
Powercer Cogeracao 10.000 - - - 10.000
45.000 - - - - 45.000
Galp Power n.a. - - - -
900.000 - - - - 900.000
Titulos detidos
EUA’s detidas CER's detidos EUA's e CER's Gases emitidos Excesso/ (Insuficiéncia)
Ton/(C0, a Ton/(C0, a detidos Ton/C0, a até dezembro de licencas/certificados
Empresa Instalacoes 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011 de 2011 (3) estimadas
Petrogal Refinaria de Sines 1.006.699 570.000 1.576.699 1.762.739 (186.040)
Refinaria de Matosinhos 528.054 285.000 813.054 843.929 (30.875)
1.534.753 855.000 2.389.753 2.606.668 (216.915)
Carrico Cogeracao Cogeracao 136.219 35.000 171.219 135.485 35.734
Powercer Cogeracao 38.697 10.000 48.697 37.030 11.667
174.916 45.000 219.916 172.515 47.401
Galp Power n.a. - - - - -
1.709.669 900.000 2.609.669 2.779.183 (169.514)

(a) Valores pro-forma de gases (O, emitidos, sujeitos a auditorias ambientais.

A 37 de dezembro de 2011, a Galp Power, S. A. detém em carteira 140 lotes de Futuros sobre CO, com vencimento em dezembro de 2012 (Nota 27). Estes Futuros sobre €O,
representam 140.000 Ton/CO0,.

Durante o ano de 2011 o Grupo Galp Energia vendeu licencas sobre gases com emissoes de estufa (EUA) na quantidade de 1.350.000 Ton/CO,. Resultante destas transacdes foi
gerado um ganho liquido de mEuros 14.498 registado como proveito operacional (Nota 5).

Dado que os valores pré-forma de gases com emissées de estufa excederam as previsoes de final de ano, ocorreu uma insuficiéncia de licencas em carteira consolidada de 169.514
Ton/(C0,, avaliadas em Euros 4,07 Ton/CO, a cotacdo de mercado dos CER's, para as quais foram constituidas provisoes do exercicio no montante de mEuros 883.

35 < EVENTOS SUBSEQUENTES

No inicio de 2011, a Galp Energia lancou um projeto visando um aumento de capital na Petrogal Brasil e na Galp Brasil Services B. V., com vista a dotar as empresas de recursos
adequados para os desafios originados pelas mais recentes descobertas nos blocos em que a Petrogal Brasil participa, nomeadamente na bacia de Santos.

Em 11 de novembro de 2011 a Galp Energia assinou um Acordo de Investimento com a TipTop Energy, Ltd., empresa pertencente ao Grupo Sinopec, contendo os termos e condicdes
do investimento relacionado com os aumentos de capital a realizar na Petrogal Brasil e na Galp Brasil Services B. V.

Em consequéncia deste acordo de investimento, realizou-se em marco de 2012, o “closing” da operacao, com a entrada da Winland International Petroleum, S. A. R. L. (W.1.P.), subsididria da
TipTop Energy, S. A. R. L, no capital social da Petrogal Brasil e da Galp Brazil Services B. V., passando aquela empresa a deter 30% das acoes e direitos de voto de ambas as Companhias. O
valor da transacao ascendeu a US$4.797.528.044,74 (quatro mil setecentos e noventa e sete milhdes quinhentos e vinte e oito mil, quarenta e quatro dolares e setenta e quatro céntimos),
valor integralmente pago pela W.I.P. na data acima referida. Nos termos do acordo de investimento a W.LP. subscreveu 30% dos empréstimos anteriormente concedidos pela Galp Energia a
Petrogal Brasil, o que permitiu a Galp Energia reembolsar empréstimos no montante de USS$ 358.873.000,00 (trezentos e cinquenta e oito milhGes e oitocentos e setenta e trés mil dolares).

Em resultado desta transacao a Galp Energia obteve um encaixe de US$5.156.401.044.74 (cinco mil cento e cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e um mil e quarenta e quatro
ddlares e setenta e quatro céntimos) e manteve o controlo das Companhias, das quais passa a deter 70% do capital, continuando a consolidar os seus ativos pelo método integral.

Para andlise do impacto da operacao foram preparadas contas pro forma nao auditadas simulando a realizacao desta operacao de aumento de capital a 31 de Dezembro de 2011.
A ser realizada a operacao naquela data o valor do encaixe ascenderia a 5.069 milhdes de délares. Deduzindo deste valor um crédito a favor da Sinopec no montante de 1.229
milhoes de délares, o impacto sobre a divida em euros, ao cdmbio de 31 de Dezembro de 2011 e deduzidos os custos da transacao, seria de 2.961 milhdes de euros.

Assim, com base nas contas pro forma ndo auditadas, caso a transacao tivesse ocorrido a 31 de Dezembro de 2011 a divida liquida bancaria do grupo, que ascendeu a 3.504
milhoes de euros, ficaria em 543 milhdes de euros.

36 + APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 29 de marco de 2012.

Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacao comercial em vigor em Portugal. O Concelho de Administracao
entende que estas demonstracoes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacoes da empresa, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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6.4 Relatorios e pareceres

Relatorio de auditoria
Contas consolidadas

Introducao

i

. Nos termos da legislacao aplicdvel, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatério de gestao e nas demonstracoes financeiras
consolidadas anexas da Galp Energia, SGPS, S.A., as quais compreendem a Demonstracao consolidada da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia um
total de 10.155.417 milhares de euros e um total de capital proprio de 2.941.455 milhares de euros, o qual inclui interesses ndo controlados de 55.972 milhares de euros e um
resultado liquido de 432.682 milhares de euros), a Demonstracao consolidada dos resultados, a Demonstracao consolidada do rendimento integral, a Demonstracao consolidada
das alteracGes no capital préprio e a Demonstracao consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao da Empresa (i) a preparacao do Relatorio de gestao e de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacéo, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas
operacoes, as alteracées no capital préprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (i) que a informacao financeira historica seja preparada em conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
C6digo dos Valores Mobiligrios; (iii) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgacao
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, a sua posicao financeira ou resultados.

w

. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestacao de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
N0SsO exame.

Ambito

4.0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de sequranca aceitdvel sobre se as demonstracoes financeiras consolidadas nao contéem
distorcoes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo de as demonstraces financeiras das empresas incluidas na consolidacao terem sido
apropriadamente examinadas e, para 0s casos significativos em que o nao tenham sido, a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes nelas
constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii) a verificacdo das operacoes
de consolidacao e da aplicacado do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciacdo sobre se sao adequadas as politicas contabilfsticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo
em conta as circunstancias; (iv) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstracoes financeiras consolidadas; e (vi) a apreciacao se a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

w1

0 nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacao de contas, bem como
as verificacoes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

(e

. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa opiniao.

Opinido

~

Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada da Galp Energia, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2011, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operacoes, as alteracoes
no capital proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adoptadas na Unido Europeia e a informacao nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do Relatdrio de gestao ¢ concordante com as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio e o Relatdrio do governo
das sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos Valores Mobilidrios.

Lisboa, 30 de Marco de 2012

PricewaterhouseCoopers & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Representada por Antdnio Joaquim Brochado Correia, R.0.C.
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Certificacdo legal das contas consolidadas

Introducao

i

. Examindmos as demonstracoes financeiras consolidadas da Galp Energia, SGPS, S. A. (“Empresa”) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as quais compreendem 3
demonstracao da posicao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um total do ativo de 10.155.417 milhares de euros e um total do capital proprio
de 2.941.455 milhares de euros, incluindo um resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos acionistas da Empresa e reconhecido na demonstracao consolidada dos
resultados de 432.682 milhares de euros e um total da rubrica de “interesses que nao controlam” de 55.972 milhares de euros), as demonstracoes consolidadas dos resultados,
do rendimento integral, das alteracoes no capital proprio e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo as demonstracoes financeiras
consolidadas. Estas demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial
Reporting Standards (“IAS/IFRS")), tal como adotadas pela Unido Europeia.

Responsabilidades

2. £ da responsabilidade do conselho de administracdo a preparacdo de demonstraces financeiras consolidadas que apresentem, de forma verdadeira e apropriada, a posicao
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, o resultado e o rendimento integral consolidados das suas operacoes, as alteracoes no seu capital proprio
consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados, a adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado, bem
como a informacdo de quaisquer factos relevantes que tenham influenciado a atividade, posicao financeira ou resultados das empresas incluidas no perimetro da consolidaco.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.
Ambito

4.0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de sequranca aceitdvel de que as demonstracoes financeiras consolidadas estao isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto, o exame incluiu a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demonstracoes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho de administracdo, utilizadas na sua preparacao, a verificacdo das operacdes
de consolidacao e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstracoes financeiras das empresas incluidas na consolidacao, a apreciacao da adequacao das politicas
contabilfsticas adoptadas, da sua aplicacao uniforme e da sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operacoes, e a apreciacao da adequacao, em termos globais, da apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas.

[

. 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao constante do Relatorio Consolidado de Gestao com os restantes documentos de prestacao de
contas consolidadas, bem como as verificacoes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa opiniao.

Opinido

~

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam, de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada da Galp Energia, SGPS, S. A. e suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2011, o resultado e o rendimento integral consolidados das suas operacoes,
as alteracoes no seu capital proprio consolidado e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8. £ também nossa opiniao que a informacdo constante do relatdrio consolidado de gestao é concordante com as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio e o relatério
do governo das sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mabiliarios.

Lisboa, 30 de Marco de 2012

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Representada por Pedro Matos Silva
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Declaracao de conformidade do conselho de administracao
Nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245 do CVM (Cddigo dos Valores Mobiliarios).

Tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 245 do CVM para as contas individuais e consolidadas (i) foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, passando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Galp Energia e das
empresas incluidas no perimetro de consolidacao; (i) expoe fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao da Galp Energia e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacao; e (iii) contém uma descricao dos principais riscos com que a Galp Energia se defronta na sua atividade.

0 conselho de administracao

Presidente
Francisco Luis Murteira Nabo

Vice-presidente
Manuel Ferreira De Oliveira

Vogais

Manuel Domingos Vicente

Fernando Manuel dos Santos Gomes

José Anténio Marques Goncalves

André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro
Carlos Nuno Gomes da Silva

Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves
Jodo Pedro Leitdo Pinheiro de Figueiredo Brito
(laudio De Marco

Paolo Grossi

Fabrizio Dassogno

Giuseppe Ricci

Joaquim José Borges Gouveia

Luigi Spelli

Maria Rita Galli

Luca Bertelli
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Relatdrio e parecer do conselho fiscal

Exmos. Senhores Accionistas,

Nos termos da legislacao em vigor, dos estatutos da Sociedade e no desempenho do mandato que nos conferiram, vimos apresentar o nosso relatério sobre a actividade
fiscalizadora desenvolvida em 2011 e dar 0 nosso parecer sobre o Relatério de Gestao, as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas e a proposta de aplicacao de
resultados que o Conselho de Administracao da Galp Energia, SGPS, S. A. apresentou relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

No decurso do exercicio acompanhdmos com regularidade a gestao e a evolucao dos negécios da Sociedade e das suas subsididrias mais significativas, com a periodicidade e
extensao que considerdmos adequada, nomeadamente através de reunioes periodicas com a Administracao. Acompanhamos a verificacdo dos registos contabilisticos, bem como
a eficdcia dos sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna. Vigidmos pela observancia da lei e dos estatutos. No exercicio da nossa actividade nao nos
depardmos com quaisquer constrangimentos.

Reunimos por diversas vezes com o Revisor Oficial de Contas e com o Auditor Externo, acompanhando os trabalhos de revisao legal e de auditoria desenvolvidos, fiscalizando a sua
independéncia e competéncia. Aprecidmos a Certificacao Legal de Contas e o Relatdrio de Auditoria sobre as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, com as quais
concordamos.

No ambito das nossas funcoes verificdmos e declaramos que tanto quanto é do nosso conhecimento:

a) as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e os correspondentes anexos, permitem uma adequada compreensao da situacdo financeira e dos resultados da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao;

b) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados estao conformes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido
Europeia, e sao adequados por forma a assequrar que 0s mesmos conduzem a uma correcta apresentacao do patrimonio e dos resultados da Sociedade e do Grupo;

€) 0 Relatdrio de Gestao é suficientemente esclarecedor da evolucao dos negacios e da situacao da Sociedade e do conjunto de empresas incluidas na consolidacao, evidenciando
com clareza os aspectos mais significativos da actividade, bem como uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam;

d) o Relatério de Governo da Sociedade inclui os elementos referidos no artigo 245-A do Codigo dos Valores Mabilidrios.

Nestes termos, tendo em consideracao as informacoes recebidas do Conselho de Administracdo e Servicos da Sociedade, bem como as conclusoes constantes da Certificacao Legal
de Contas e Relatério de Auditoria sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, somos do parecer que:

a) seja aprovado o Relatdrio de Gestdo;

b) sejam aprovadas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas;

€) seja aprovada a proposta de aplicacdo do resultado liquido individual do exercicio de 2011.

0 Conselho Fiscal entende, por dltimo, manifestar o seu agradecimento tanto ao Conselho de Administracao como a Comissao Executiva da Galp Energia, SGPS, S. A., cuja
colaboracdo sempre simplificou, em muito, o exercicio das suas funcoes.

Lisboa, 30 de Marco de 2012

Presidente - Daniel Bessa Fernandes Coelho
Vogal - Gracinda Augusta Figueiras Raposo

Vogal - Manuel Nunes Agria
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6.5 Glossario e abreviaturas

Glossario

Aromaticos
Hidrocarbonetos ciclicos insaturados caracterizados por terem pelo menos um anel de benzeno. Sao conhecidos por aromaticos pelo seu aroma doce. Os aromaticos mais comuns
s30 0 benzeno, o tolueno e o xileno.

Barril de petréleo (bbl)
Unidade de volume utilizada na industria petrolifera que equivale a 0,15891 m* de petrdleo bruto a 60 °F (15,6 °C).

Barril equivalente de petréleo (boe)
Unidade de energia utilizada na industria petrolifera que se baseia na queima de aproximadamente um barril de petroleo. Um barril equivalente de petréleo equivale a 160 m* de
gds natural.

Betume
Mistura de hidrocarbonetos sélidos, semissolidos ou viscosos, obtido através da destilacao primaria de petréleo bruto ou da destilacdo no vacuo do residuo da destilacao atmosférica.
Tem propriedades adesivas e isolantes, e é sobretudo utilizado na pavimentacao de estradas, podendo também servir para fins industriais.

Biocombustivel
Combustivel renovavel, liquido ou gasoso, produzido a partir de matéria organica vegetal, usado em meios de transporte com vista a diminuicao das emissoes de dioxido de
carbono para a atmosfera.

Biodiesel
Combustivel diesel que contém componentes derivados de matérias-primas tais como ¢leos vegetais e gordura animal.

Brent
Petréleo bruto leve do mar do Norte que, desde julho de 2006, incorpora as ramas Fortis e Oseberg. Este cabaz de crude tem uma densidade API média aproximada de 38,9°.

CER
Certificados de reducao de emissao atribuidos no dmbito de projetos COM (Clean Development Mechanism) que visam reduzir a emissao de gases com efeito de estufa.

o

2
Dioxido de carbono, gds incolor e mais pesado do que o ar, sendo um dos seus componentes naturais. £ produzido por certos processos naturais, como o ciclo do carbono, e pela
combustao completa do carbono contido nos combustiveis fosseis.

Cogeracao

Tecnologia de geracdo de energia que permite a producdo combinada de eletricidade e de calor. A vantagem da cogeracao € a capacidade que tem de captar o calor produzido
pela queima do combustivel, ao contrdrio do que sucede no caso da geracao tradicional de eletricidade, em que este calor é perdido. Este processo permite também que a mesma
instalacdo satisfaca as necessidades de calor (dgua quente ou vapor) e de eletricidade, tanto de clientes industriais, como de aglomeracGes urbanas. Este sistema melhora a
eficiencia energética do processo de geracao e reduz a utilizacao de combustivel.

Complexidade

Medida relativa utilizada na industria da refinacdo que procura medir a capacidade de uma refinaria processar petréleo bruto e outras matérias-primas, transformando, por exemplo
petréleo bruto mais pesado e com um teor de enxofre mais elevado em produtos de valor acrescentado. Tipicamente, quanto mais elevada for a complexidade e mais flexivel

for a utilizacao de diferentes tipos de matérias-primas, melhor posicionada se encontrard a refinaria para tirar partido da utilizacao de diferentes tipos de petréleo bruto que em
determinado momento sejam mais vantajosos no que respeita ao custo e, desta forma, aproveitar oportunidades de incremento da margem bruta.

Condensados
Hidrocarbonetos que, armazenados nas respetivas jazidas, se encontram no estado gasoso, mas que a superficie se tornam liquidos em condicoes normais de pressao e
temperatura. Trata-se, essencialmente, de pentano e de outros produtos mais pesados.

Conversao

Conjunto de vérios tratamentos (cataliticos ou térmicos) cuja reacdo principal se efetua sobre as ligacoes de carbono, podendo esta ser mais ou menos profunda em funcao das
condicoes impostas. Este processo estd tipicamente associado a conversao do fueldleo em fracoes mais leves (gasoleos, gasolinas e gases) e que sao mais nobres do ponto de vista
da sua utilizacdo. Numa refinaria moderna, estes processos tém uma importancia crescente.

Crack spread
Diferenca entre o preco de um produto final e o preco do petréleo bruto.

Cracking

Transformacdo por rutura das moléculas de hidrocarbonetos de cadeias longas, com o objetivo de se obterem moléculas de cadeias mais curtas, aumentando, assim, a proporcao
dos produtos mais leves e volateis. Distinguem-se o cracking térmico e o cracking catalitico. O cracking térmico é realizado apenas pela acao do calor e da pressao. O cracking
catalitico utiliza catalisadores que permitem, a igual temperatura, a transformacao mais profunda e mais seletiva de fracoes que podem ser mais pesadas.

Dated Brent
Preco de remessas de Brent conforme anunciado pelas agéncias de fixacao de precos. £ o preco de referéncia para a grande maioria dos petréleos brutos vendidos na Europa, na
Africa e no Médio Oriente, e é uma das referéncias mais importantes para os precos do mercado spot.

Densidade API
Densidade expressa em graus API, definida pelo American Petroleum Institute, pela sequinte férmula: API° = (141,5/g) - 131,5, em que g é a densidade do petréleo a 60 °F (15,6 °C). £
utilizada internacionalmente para determinar a (API) densidade do petréleo bruto. Quanto maior for a densidade API, mais leve serd o petréleo bruto.

Destilacao
Método de separacao de substancias (liquidas ou sdlidas) por vaporizacao sequida de condensacao. A destilacdo pode ser efetuada & pressao atmosférica ou no vécuo, consoante o
produto final.

Destilacdo atmosférica

Destilacao do petrdleo bruto efetuada a pressao atmosférica, da qual resultam fracoes petroliferas (gasolina leve, gasolina pesada, gasoleos e produtos pesados, por exemplo). Apos
tratamento adequado, estas fracdes sao os componentes dos produtos acabados.
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Destilacdo a vacuo

Destilacao que se realiza numa coluna de fracionamento a uma pressao inferior & pressao atmosférica. E o residuo (fracdo mais pesada) obtido por destilacdo atmosférica que é
submetido a destilacdo no vacuo. A reducao da pressao provoca o abaixamento do ponto de ebulicdo das fracoes pesadas e permite separd-las dos residuos a uma temperatura que
nao corre o risco de os decompor. Aplica-se, por exemplo, no inicio da cadeia de fabrico dos ¢leos-base.

Destilados
Qualquer tipo de produto produzido através da destilacao do petréleo bruto.

Emissdes
Libertacdo de gases para a atmosfera. No contexto das alteracoes climdticas globais, os gases libertados incluem gases capazes de alterar o clima, os chamados GEE. Um exemplo
tipico de emissao € a libertacao de dioxido de carbono durante a queima de combustivel.

Energia edlica
Energia cinética - isto ¢, gerada através do movimento - que se obtém da deslocacdo do ar, ou seja, do vento. Pode ser convertida em energia mecanica para o acionamento de
bombas, de moinhos e de geradores de energia elétrica.

Energia renovavel
Energia disponivel a partir de processos de conversao energética permanentes, naturais e economicamente explordveis nas condicoes atuais ou num futuro previsivel.

Exploracao offshore
Exploracao de petroleo que tem lugar no mar, podendo ser dividida em trés tipos: dguas rasas, dguas profundas e dquas ultraprofundas, consoante a exploracao ocorra a uma
profundidade inferior 3 1.000 pés, entre 1.000 e 5.000 pés, ou superior a 5.000, respetivamente.

Exploracao onshore
Exploracao de petréleo que tem lugar em terra.

Free float
Percentagem das acoes de uma sociedade cotada que é livremente transacionada no mercado, ou seja, que ndo é detida pelos denominados investidores estratégicos.

Fueldleo
Mistura de hidrocarbonetos destinada a producdo de calor em instalacoes térmicas. H vérios tipos de fueldleo, em funcao da viscosidade, o que condiciona a utilizacao dos mesmos.

G3s de petréleo liquefeito (GPL)
Hidrocarbonetos gasosos, nas condicoes normais de temperatura e de pressao, e liquidos, por elevacao da pressao ou por reducao da temperatura, cujo transporte e o
armazenamento sao permitidos. Os mais comuns s3o 0 propano e o butano.

Gas natural
Mistura de hidrocarbonetos leves encontrada no subsolo, na qual o metano tem uma participacao superior a 70% em volume. A composicao do gas natural pode variar em funcdo
do campo em que é produzido e dos processos de producdo, condicionamento, processamento e transporte.

G3s natural liquefeito (GNL)
Gds natural que é passado para o estado liquido para facilitar o transporte. A liquefacao é operada por reducao da temperatura do gds, a pressao atmosférica, para valores inferiores
a -160° C. 0 volume do GNL é de aproximadamente 1/600 do volume do gés natural.

Gasoleo ou diesel
Mistura de hidrocarbonetos liquidos destinada a alimentacdo dos motores de ignicao por compressao (ciclo Diesel). O comportamento do gaséleo depende das temperaturas a que
é utilizado.

Gasolina
Combustivel para automdveis equipados com motores que utilizam o ciclo Otto. Deve satisfazer especificacdes precisas quanto as suas caracteristicas fisicas e quimicas, das quais a
mais importante é 3 resisténcia a autoinflamacao.

Geracao
Processo de producao de energia elétrica através da transformacao de outras formas de energia. A energia pode ser expressa em joules, quilowatt-hora, calorias ou unidades
térmicas britanicas. Estas unidades podem ser aplicadas a qualquer tipo de energia, independentemente da sua origem.

Hidrante

Para o abastecimento de aeronaves, sdo necessarios equipamentos especificos, a que deram o nome de unidades de abastecimento de aeronaves. Entre estas unidades, encontram-se
0 camido-tanque abastecedor e o servidor de hidrantes. O servidor de hidrantes é um veiculo que tem um modulo de abastecimento, com equipamentos para transferir, filtrar e medir
quantidades de combustivel, tal como o camido-tanque abastecedor, entre a rede hidrante - sistema de integracao de produtos das instalacoes fixas (tanques, bombas e filtros), por
meio de tubagens, até o ponto de hidrantes no pétio de estacionamento de aeronaves, onde o servidor é chamado para ser realizada a operacao de abastecimento - e a aeronave.

Hydrocracking

Processo de cracking com a utilizacdo de hidrogénio e sob a acao de catalisadores que permite converter fracoes petroliferas com elevado ponto de ebulicdo e pouco valorizadas
em fracoes leves e mais valorizadas. O hidrogénio permite trabalhar a temperaturas inferiores e com maior seletividade e, portanto, com melhores rendimentos. Os produtos da
reacao sao compostos saturados, o que Ihes confere caracteristicas importantes de estabilidade.

Hydroskimming

£ um dos tipos mais simples de refinarias, que estao equipadas com unidades de destilacao atmosférica, unidades de tratamento de nafta e outras unidades de tratamento. As refinarias
hydroskimming executam principalmente o processo de destilacao atmosférica, produzindo produtos petroliferos de menor valor do que os das refinarias complexas, para uma mesma
gama de crudes.

ICE
A Intercontinental Exchange, Inc., ou ICE, é uma empresa norte-americana que opera mercados virtuais, Nos quais se transacionam contratos de futuros e contratos OTC (over-the-counter)
sobre energia e commodities, assim como outros produtos derivados financeiros.

indice de complexidade

A complexidade de uma refinaria é medida por um indice de complexidade, que é calculado separadamente por diferentes organizacoes do sector, como 0s consultores para o
sector da energia Solomon Associates e Nelson. O indice de complexidade de uma refinaria ¢ calculado através da atribuicdo de um fator de complexidade a cada uma das unidades
da refinaria, que se baseia sobretudo no nivel de tecnologia utilizado na construcao da unidade, tomando como referéncia uma instalacdo de destilacao primdria de petréleo bruto

a que é atribufdo um fator de complexidade de 1,0. 0 indice de complexidade de cada unidade é calculado através da multiplicacao do fator de complexidade da unidade pela
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capacidade da unidade. A complexidade de uma refinaria é equivalente 3 média ponderada do indice de complexidade de cada uma das suas unidades, incluindo a unidade de
destilacdo. Uma refinaria com um indice de complexidade de 10,0 é considerada dez vezes mais complexa do que uma refinaria equipada apenas com destilacdo atmosférica de
petréleo bruto, para a mesma quantidade de produto processado.

Jet
Combustivel para motores a jato utilizados na aviacao.

Lubrificantes
Produtos obtidos por mistura de um ou mais dleos-base e aditivos. Este processo obedece a formulacoes especificas, em funcao da utilizacao do lubrificante. A percentagem de
aditivos nos dleos lubrificantes chega a atingir 40%. Os ¢leos lubrificantes tém trés grandes utilizacdes: automaveis, indUstria e marinha.

Margem de refinacao benchmark

Margem de refinacdo mais utilizada como referéncia na Europa. As margens de refinacao sao normalmente comparadas com as margens de referéncia dos trés principais centros
de refinacdo do mundo: a Costa do Golfo Americana, a Europa do Noroeste (NWE - Roterdao) e Singapura. Em cada um destes casos, as margens baseiam-se num tipo Unico

de petrdleo bruto proprio da regiao e num conjunto otimizado de produtos com base numa configuracao genérica da refinaria, também prépria dessa regido. As margens sao
estabelecidas numa base semivaridvel, ou seja, margens deduzidas de todos 0s custos varidveis e dos custos fixos de energia. A margem de refinacdo da Europa do Noroeste é
determinada pela utilizaco, como referéncia, dos precos formados na refinacdo de produtos na regido de Antuérpia - Roterdao - Amesterdao.

Matéria-prima
E definida como um produto de elevada homogeneidade, produzido em larga escala por muitos produtores diferentes. Exemplos de matérias-primas sao o petroleo, os cereais e 0s
metais.

Mercado spot
Designacao, relativa a mercadorias como o petrdleo, utilizada para descrever o comércio internacional em cargas Unicas de expedicao de mercadorias, tais como o petréleo bruto,
cujos precos acompanham de perto a respetiva procura e disponibilidade.

Nafta quimica
Fracdo petrolifera que se situa entre 0s gases e o petréleo. E também uma matéria-prima da inddstria petroquimica, cujo cracking fornece uma grande variedade de produtos. Pode
ainda entrar na composicao das gasolinas para motor (nafta leve) ou servir, no caso da nafta pesada, de matéria-prima para a producao de reformado.

Obrigacao take-or-pay
Obrigacao, tipicamente utilizada em contratos de fornecimento de gés natural, que obriga uma parte a comprar quantidades acordadas, quer a entrega tenha efetivamente lugar ou nao.

Parque edlico

Conjunto de aerogeradores para producao de energia elétrica interligados num sistema de rede comum através de um sistema de transformadores, linhas de distribuicao
e, habitualmente, uma subestacdo. As funcoes de exploracao, controlo e manutencao sao normalmente centralizadas através de um sistema informdtico de monitorizacao,
complementado por inspecao visual.

Producdo net entitlement
Percentagem da producao detida sobre os direitos de exploracao e producao de hidrocarbonetos de determinada concessao, apos o efeito dos contratos de partilha de producao.

Producao working interest
Percentagem da producao detida sobre os direitos de exploracdo e producao de hidrocarbonetos de determinada concessao, antes do efeito dos contratos de partilha de producao.

Recursos contingentes

Quantidades de petréleo estimadas, numa determinada data, como sendo potencialmente recuperdveis a partir de jazidas conhecidas, mas que ainda ndo sao comercialmente
recuperdveis. Isto pode verificar-se por vérias razoes como, por exemplo, as relacionadas com a maturidade do projeto (a descoberta precisa de mais avaliacdes no sentido de
suportar o plano de desenvolvimento), as tecnoldgicas (é necessério desenvolver e testar nova tecnologia que permita explorar comercialmente as quantidades) ou as de mercado
(0s contratos de venda ainda nao estao em vigor ou é necessério instalar infraestruturas para levar o produto até aos clientes). Os recursos contingentes 2C sao aqueles calculados
com base na melhor estimativa (best estimate), enquanto os recursos contingentes 3C correspondem a mais elevada estimativa (high estimate), refletindo, portanto, um mais
elevado grau de incerteza. As quantidades classificadas como recursos contingentes nao podem ser consideradas reservas.

Recursos de exploracao

0s recursos de exploracao referem-se a quantidades de petrdleo estimadas, numa determinada data, como sendo potencialmente recuperdveis a partir de jazidas desconhecidas,
pela aplicacao de projetos de desenvolvimento futuro. A estimativa dos volumes de determinado prospeto estd sujeita a incertezas comerciais e tecnoldgicas. Os recursos de
exploracao mean estimate risked tém subjacente um maior grau de certeza que os recursos de exploracao mean estimate unrisked. As quantidades classificadas nesta categoria
nao podem ser consideradas reservas nem recursos contingentes.

Refinaria
Instalacdo onde se realizam os processos industriais destinados a transformar o petréleo bruto em produtos adaptados as necessidades dos consumidores (combustiveis,
lubrificantes, betumes etc.) ou em matérias-primas para outras industrias, ditas de “sequnda geracao” (por exemplo, indUstria petroquimica).

Regaseificacao
Processo de passagem do gds natural liquefeito para o estado gasoso por permuta térmica, com dgua ou ar atmosférico.

Reservas provadas (1P)

De acordo com as definicoes aprovadas pela Society of Petroleum Engineers (SPE) e pelo World Petroleum Council (WPC), as reservas provadas sao as quantidades de petréleo que, por
andlise dos dados geoldgicos e de engenharia, podem ser estimadas com certeza razodvel como sendo, a partir de uma determinada data, comercialmente recuperdveis de jazidas
conhecidas e nas atuais condicoes econdmicas, métodos operacionais e requlamentos governamentais. No caso de ser utilizada metodologia deterministica, o termo “certeza razodvel”
destina-se a exprimir um elevado grau de confianca na recuperacao das quantidades. No caso de ser utilizada metodologia probabilistica, deverd existir uma probabilidade minima de
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90% de as quantidades recuperadas, de facto, serem iguais a estimativa ou de a excederem. A definicdo das condicoes econdmicas atuais deve incluir precos histricos do petrleo

e 05 custos associados. Normalmente, as reservas sao consideradas provadas se a capacidade de producdo da jazida for suportada pela producao atual ou por testes de formacao.
Neste contexto, o termo “provada” refere-se as quantidades reais de reservas de petréleo e ngo apenas a produtividade do poco ou jazida. A érea da jazida considerada como provada
inclui (1) a drea delineada por perfuracao e definida por contactos fluidos, se aplicavel, e (2) as partes ndo perfuradas de reservatdrio que podem ser razoavelmente consideradas
comercialmente produtivas com base nos dados geoldgicos e de engenharia disponiveis. As reservas podem ser classificadas como provadas se as instalacoes de processamento e
transporte dessas reservas para 0 mercado se encontrarem operacionais no momento da estimativa, ou se houver uma expectativa razodvel de essas instalacoes virem a ser criadas.

Reservas provadas e provaveis (2P)

As reservas 2P correspondem a soma das reservas provadas (1P) e provéveis. De acordo com as definicoes aprovadas pela SPE (Society of Petroleum Engineers) e pelo WPC
(World Petroleum Council), as reservas provaveis sao uma categoria de reservas nao provadas. As reservas nao provadas baseiam-se em dados geoldgicos ou de engenharia
semelhantes aos utilizados nos célculos das reservas provadas, mas em relacao aos quais incertezas técnicas, contratuais, economicas ou reguladoras impedem que essas reservas
sejam classificadas como provadas. As reservas provaveis sao as quantidades de petréleo que, por andlise dos dados geoldgicos e de engenharia, ttm menor probabilidade de
serem recuperadas do que as reservas provadas, mas maior probabilidade do que as reservas possiveis. No caso de ser utilizada metodologia probabilistica, deverd existir uma
probabilidade minima de 50% de as quantidades recuperadas serem, de facto, iguais a estimativa 2P ou de a excederem.

Reservas provadas, provaveis e possiveis (3P)

As reservas 3P correspondem a soma das reservas provadas, provaveis e possiveis. De acordo com as definicoes aprovadas pela SPE e pelo WPC, as reservas possiveis sao uma
categoria de reservas ndo provadas. As reservas nao provadas baseiam-se em dados geoldgicos ou de engenharia semelhantes aos utilizados nos cdlculos das reservas provadas,
mas em relacdo aos quais incertezas técnicas, contratuais, economicas ou requladoras impedem que essas reservas sejam classificadas como provadas. As reservas possiveis tém
uma probabilidade de recuperacao menor do que as reservas provaveis. No caso de ser utilizada metodologia probabilistica, deverd existir uma probabilidade minima de 10% de as
quantidades recuperadas serem, de facto, iquais & estimativa 3P ou de a excederem.

Resultados replacement cost (RC)

Por as demonstracoes financeiras serem elaboradas de acordo com as IFRS, o custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas consumidas ¢ valorizado a custo médio
ponderado (CMP), o que pode originar uma grande volatilidade nos resultados em momentos em que existam grandes oscilacoes nos precos das mercadorias e das matérias-primas,
através de ganhos ou perdas de stocks que podem nao traduzir o desempenho operacional da Empresa, a que chamamos efeito stock. De acordo com esta metodologia, 0 custo
da mercadoria vendida e da matéria-prima consumida é valorizado ao replacement cost, i.e., & média do custo das matérias-primas no més em que as vendas se realizam e
independentemente das existéncias detidas no inicio ou fim dos periodos. O replacement cost ndo é um critério aceite pelas normas de contabilidade (POC e IFRS), ndo sendo,
consequentemente, adotado para efeitos da valorizacao de existéncias e nao reflete o custo de substituicao de outros ativos.

Resultados replacement cost ajustados (RCA)

Além da utilizacao da metodologia replacement cost, os resultados ajustados excluem determinados eventos de cardcter nao recorrente, tais como ganhos ou perdas na alienacao
de ativos, imparidades ou reposicoes de imobilizado e provisées ambientais ou de restruturacao, que podem afetar a anélise dos resultados da Empresa, e que nao traduz o seu
desempenho operacional.

Seabed coring
Processo de recolha de amostras abaixo do fundo do mar para estudo das diversas camadas de sedimentos, que facilita o estudo sobre a geracdo, maturacdo e migracao de
hidrocarbonetos numa determinada drea.

Taxa de utilizacao
Récio da quantidade total de crude processado nas unidades de destilacao de crude em relacdo a capacidade maxima de exploracao dessas unidades.

Visbreaker

Unidade de viscorreducao. Este processo consiste num cracking pouco severo do residuo ou também de gasoleos pesados provenientes da destilacao, com o objetivo de lhes reduzir
a viscosidade através da destruicao das moléculas mais pesadas. Processa-se na auséncia de catalisadores.
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Abreviaturas, acrénimos e siglas

ADR: aquisicao de dados do reservatorio.

Amorim Energia: Amorim Energia, B. V.

AIPQR: Associacdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinacdo.

ANP: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel.

API: American Petroleum Institute.

ARL: Aprovisionamento, Refinacao e Logistica.

bbl: barril de petroleo.

BBLT: Benguela-Belize-Lobito-Tomboco.

BCE: Banco Central Europeu.

bem: mil milhdes de metros cabicos.

BG Group: BG Group, plc.

boe: barril de petrleo equivalente.

BP: BP, p.l.c.

CBC: Competéncias-base de chefias.

CCGT: Centro de Ciclo Combinado a Gas Natural.

CELE: Comércio Europeu de Licencas de Emissao.

CEO: chief executive officer.

CFO: chief financial officer.

CGD: Caixa Geral de Depositos, S. A.

CMP: custo médio ponderado.

CMVM: Comissao do Mercado de Valores Mobiligrios.

CNPE: Conselho Nacional de Politica Energética.

€0,: diéxido de carbono.

CONCAWE: Conservation of Clean Air and Water in Europe.

€0S0: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

CPT: compliant piled tower.

€SC: Cadigo das Sociedades Comerciais.

CVM: Codigo dos Valores Mabilidrios.

C&Q: consumos e quebras.

D&A: depreciacbes e amortizacao.

DeMac: DeGolyer and MacNaughton.

Ebitda: earnings before interest, taxes, depreciation and amortization; resultados

antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao.

EIA: Energy Information Administration.

EMPL: Europe Magrebe Pipeline.

EnglQ: Engenharia da Refinacdo e Quimica.

Eni: Eni, S. p. A

EPC: engineering, procurement and construction.

ERSE: Entidade Requladora dos Servicos Energéticos.

EUA: Estados Unidos da América.

EUR (ou €): euro.

E&P: Exploracao & Producdo.

FAME: fatty acid methyl ester; éster metilico de 4cidos gordos.

FEED: front-end engineering and design.

FLNG: liquefacdo de gds natural flutuante.

FMI: Fundo Monetdrio Internacional.

FPSO: floating, production, storage and offloading.

Fundacao: Fundacdo Galp Energia.

Galp Energia: Galp Energia, SGPS, S. A., Empresa, Grupo ou Sociedade.

GEE: gases com efeito de estufa.

GNL: gds natural liquefeito.

GPL: gds de petrdleo liquefeito.

GWh: gigawatt por hora.

G&P: Gas & Power.

ICE: Intercontinental Exchange.

IFRS: International Financial Reporting Standards; Normas Internacionais de Relato
Financeiro.

IF: indices de frequéncia.

km: quilémetro.

kw: quilowatt.

m?*: metro cubico.

DISCLAIMER

Mm?: milhdes de metros cubicos.

Mbbl: milhdes de barris.

mboepd: milhares de barris de petrdleo equivalente (petréleo e gas natural) por dia.

Mboe: milhdes de barris de petréleo equivalente.

Mboepd: milhdes de barris de petréleo equivalente por dia.

mbopd: milhares de barris de petréleo por dia.

Mbopd: milhdes de barris de petréleo por dia.

MIBEL: Mercado Ibérico de Electricidade.

mton: milhares de toneladas.

Mton: milhdes de toneladas.

MW: megawatt.

M£: milhdes de euros.

NE: nordeste.

NERCHA: National Emergency Response Council on HIV and Aids.

NWE: Europa do Noroeste.

NYSE: New York Stock Exchange.

NLNG: Nigéria LNG.

OCDE: Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico.

OMEL: polo espanhol responsével pela gestao do mercado organizado didrio e
intradidrio de eletricidade.

OMIP: polo portugués responsavel pela gestao do mercado organizado a prazo de
eletricidade.

OMV: OMV Aktiengesellschaft.

OPEP: Organizacao dos Paises Exportadores de Petrdleo.

0TC: over-the-counter.

PDVSA: Petréleos de Venezuela, S. A.

Petrobras: Petroleo Brasileiro, S. A.

PIB: produto interno bruto.

POC: Plano Oficial de Contabilidade.

PSA: contrato de partilha de producao.

p. p.: pontos percentuais.

Q2C: garantia da qualidade de combustiveis brancos.

RC: replacement cost.

RCA: replacement cost ajustado.

RCM: Reliability Centered Maintenance.

Repsol: Repsol YPF, S. A.

R&D: Refinacao & Distribuicdo.

RLA: resultado liquido por acdo.

ROC: revisor oficial de contas.

Shell: Royal Dutch Shell, plc.

SROC: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

SPE: Society of Petroleum Engineers.

5Q2C: sistema de gestdo para a garantia da qualidade de combustiveis brancos.

SSA: sequranca, salde e ambiente.

SW: sudoeste.

SXEP: indice Dow Jones Europe STOXX Oil & Gas.

SXXP: Dow Jones STOXX 600.

Tcf: trillion cubic feet.

TL: Tombua-Landana.

TLD: teste de longa duracao.

ton: tonelada.

Total: Total, S. A.

UAG: unidades autonomas de gas.

UE: Unido Europeia.

URSS: Unido das Republicas Socialistas Soviéticas.

USD: dolar americano.

V:volt.

VGO: gasoleo de vacuo.

WAG: water-alterning-gas; injecdo alternada de dgua e gas.

WPC: World Petroleum Council.

Z1C: zona de interesse comum.

Este relatorio e contas contém declaracoes prospetivas (forward looking statements), no que diz respeito aos resultados das operacoes e as atividades da Galp Energia, bem como

alguns planos e objetivos da Empresa relativamente a estas questoes. Os termos “antecipa

v

nou wou wou An

acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeia” e outros similares

visam identificar tais forward looking statements. Os forward looking statements envolvem, por natureza, riscos e incertezas, em virtude de estarem associados a eventos
e a circunstancias suscetiveis de ocorrerem no futuro. Os resultados e desenvolvimentos reais poderdo diferir significativamente dos resultados expressos ou implicitos nas
declaracoes, em virtude de diferentes fatores. Estes incluem, mas nao se limitam a, mudancas respeitantes a custos, a alteracoes ao nivel de condicoes economicas e a alteracoes

requlamentares.

0s forward looking statements reportam-se apenas a data em que sao feitos, ndo assumindo a Galp Energia qualquer obrigacao de os atualizar a luz de novas informacoes ou
desenvolvimentos futuros, nem de explicar as razoes por que os resultados efetivamente verificados sao, eventualmente, diferentes.
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