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1. Introducao

A corrupgao e as infragdes que lhe sao conexas afetam o regular funcionamento da economia e o
desenvolvimento da sociedade, devendo por isso constituir uma preocupacao de todos os agentes

econoémicos, nomeadamente, das empresas do sector energético.

De modo a combater a corrupgao, e os seus efeitos negativos, a comunidade internacional e os
Estados emitem orientacbes e recomendacdes, bem como, aprovam legislacdo com o objetivo de
prevenir e combater a corrupgao. A nivel internacional salientam-se as recomendagdes da Organiza-
¢ao das Nacdes Unidas, da OCDE e do Wolfsberg Group. No ambito nacional, a corrupcao e infragbes
conexas estao previstas e reguladas pelo Cédigo Penal; existindo, igualmente, legislacao especifica,
o Regime geral da prevencao da corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de
dezembro, bem como, a emissao de recomendagdes pelo Conselho de Prevencao da Corrupgcao.

A Galp enquanto Grupo com mais de 6000 trabalhadores com sede em Portugal, encontra-se abran-
gida pelo Regime geral da prevencao da corrupcao, o qual prevé a obrigatoriedade da elaboracao de
um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas que contenha:

e aidentificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a entidade
a atos de corrupcao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungoes
pelos titulares dos 6rgaos de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e
as areas geograficas em que a entidade atua;

e as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificados.

Desta forma, pelo presente documento a Galp da cumprimento as obrigacdes estabelecidas no Re-
gime geral da prevencao da corrupcao quanto ao referido plano.

2. Grupo Galp

O Grupo Galp é constituido por um conjunto de empresas no setor de energia, sendo hoje um grupo
integrado de produtos petroliferos e gas natural, com atividades que se estendem desde a exploracao

e producdo de petroleo e gas natural, a refinagao e distribuicdo de produtos petroliferos, distribuicao
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e venda de gas natural, geracao de energia elétrica e & aposta nas energias renovaveis e novos

negocios.

Com uma forte presenca a nivel internacional, a estrutura organizativa atual da Galp assenta em
quatro unidades de negdcio e um centro corporativo, o qual fornece suporte de forma global e trans-
versal a sua atividade. A Galp opera atualmente em 10 jurisdicdes: Portugal, Espanha, Brasil, Angola,
Mocambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe, Namibia, e Essuatini, desenvolvendo
operacoes de Upstream, Industrial & Energy Management, Comercial e Renovaveis e Novos Nego-

cios.

Adicionalmente, o Grupo Galp realiza atividade de exportacao de produtos petroliferos e gas natural
interagindo com terceiros de jurisdicdes onde nao detém operacoes.

3. Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracoes conexas

Ambito de aplicacdo

Os crimes de corrupcao e infracdes conexas encontram-se regulados no Codigo Penal Portugués,
sendo entendidos por corrupgao e infragdes conexas 0s crimes de corrupgao, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio,

subvencdo ou crédito.

A Galp dispde de uma Politica de Prevencdo da Corrupcao que estabelece como principio basilar a
rejeicdo de todas as formas de corrupcao e a tolerancia zero perante quaisquer indicios ou manifes-
tacOes do fendmeno. Desta forma, a Galp entende que os riscos de corrupcao e de infracdes conexas
englobam todos os eventos que possam colocar em causa o cumprimento deste principio e de atuacao

em conformidade com aquela Politica.

A norma de prevencao de corrupcao, estabelece as principais regras e responsabilidades no que se

refere a realizacdo e aceitacdo de ofertas, entretenimento ou outras vantagens.

Atendendo a dimensao e complexidade de atividade que é desenvolvida pela Galp, a enumeracao dos
riscos de corrupcao, identificados no presente Plano, tem como ponto de partida a analise das prin-

cipais Unidade de Negdcio e jurisdicdes onde a Galp desenvolve operacoes.
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Na Galp os fatores de risco de corrupcao sao elencados no seu Dicionario de Riscos, os quais sao
avaliados por nivel de impacto e probabilidade, de forma a aferir o risco de cada geografia onde a

Galp esta presente.

A classificacdo das areas de negdcio por exposicdo aos riscos de corrupcao e de infracdes conexas €
detalhada no Plano de Prevengao da Corrupcao e Infracdes Conexas da Galp.

Assim, as atividades que apresentam graus de risco critico sdo alvo de atencdo prioritaria assegu-
rando-se a adocao de medidas de prevengao, por meio da intervencao das funcdes de controlo (Ges-
tdo de Risco, Compliance e Auditoria Interna).

Fungoes e responsabilidades

As responsabilidades inerentes & execucao do Programa de Compliance Anticorrupgao, e, por conse-
guinte, do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao, assentam, primeiramente, no compromisso
dos 6rgaos de administracao do Grupo Galp que estabelecem o tone from the top, por meio da

promocao de uma cultura de Compliance.

Para além disso, a estrutura e a organizacao do governo de gestao de risco no Grupo Galp alicergam-
se no modelo de trés linhas de defesa. Assim, a area de Gestdo de Risco assegura em permanéncia
a identificagdo, gestdo, monitorizacao e mitigacdo dos riscos aos quais as unidades de negdcio da
Galp se encontram expostas, possuindo uma estrutura descentralizada de gestao de riscos, assente
em Local Risk Officers (LRO). Por sua vez, compete as areas de Compliance, Gestdo de Risco e
Controlo Interno a gestao do risco transversal as unidades de negdcio e a monitorizacdo dos niveis

de risco.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao define a estratégia de gestao de risco e aprova o apetite
de risco do Grupo Galp, enquanto a Comissao Executiva assegura o alinhamento da gestao de risco
com a estratégia definida e os objetivos dos negdcios.

= s o - < Definigio e monitorizagio da estratégia de

Areas de negdcio e suporte (LRO e responsaveis
de risco)

Area de Compliance e DGR Conselho de Administragéo e Comissdo Executiva

Identificacdo e avaliacdo de riscos especificos Identificagdo e avaliagdo de riscos
. Ga ca pec . Ga Ga .

das unidades de negdcio transversais as unidades de negdcio Definicio;dmestztemydenestan deiam

@ Definicdo de ferramentas de suporte a gestdo @& Garantia do alinhamento da gestdo de risco

Definigéo de indicad de ri Key Risk
& ipicata:ce aicaddies e risch LGS R de risco (metodologias, normas, processos) com a estratégia definida

Indicators) e respetivos limites de tolerdncia
Definicdo de planos de formagdo de gestéo i Definigéo de linhas de reporte, competéncias

. Definigio e implementagéio de medidas de @ de risco e responsabilidades de gestdo de risco

resposta ao risco
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Metodologia de gestao e avaliacao de risco

A elaboracao do presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas segue a
seguinte metodologia:

(i) Identificacdo dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na tematica de

corrupgao e infragdes conexas;

(ii) Avaliagao dos riscos segundo uma escala, em funcdo da probabilidade de ocorréncia e do grau
de impacto;

(iii) Identificacao e implementacao de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimi-

zar a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliacao de risco residual); e

(iv) Monitorizacao e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessa-

rio.

De acordo com o Manual de Enterprise Risk Management do Grupo Galp, o processo de identificacao
e avaliacdo de riscos (entre os quais o risco de corrupcao) tem por base a definicao prévia do apetite

de risco do Grupo Galp.

Assim, compete as unidades de negdcio a classificacdo de cada risco de acordo com a escala de
apetite de risco da organizacao e a Gestao de Risco a compilacdo da informagdo das unidades de
negdcio e a definicao do nivel agregado de apetite de risco do Grupo Galp, que correspondera ao
nivel mais elevado de entre os identificados (por unidades de negdcio e Grupo Galp).

A definicao de apetite de risco do Grupo Galp é formalizada anualmente na Declaracao de Apetite de
Risco, que inclui a avaliacdo dos niveis de tolerancia da organizacdo face as principais categorias de
risco e ao nivel de risco subjacente. Adicionalmente, o Conselho de Administracao define a estratégia
de gestdo de risco e aprova o apetite de risco do Grupo Galp, enquanto a Comissao Executiva asse-
gura o alinhamento da gestao de risco com a estratégia e objetivos definidos.

A identificacdo de riscos e fatores de riscos é centralizada no Dicionario de Riscos do Grupo Galp, o
que permite obter uma visdo da organizacao estruturada por natureza (e.g., Legal & Compliance) e
categorias (e.g., Corrupcao). O Dicionario de Riscos esta em permanente atualizacdo, em funcado da

evolucao do contexto operacional e organizacional do Grupo Galp.
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No seguimento da identificacdo de riscos e fatores de riscos é realizada a avaliagdo qualitativa e/ou

quantitativa em matéria de (i) nivel de impacto do risco; e (ii) probabilidade de ocorréncia do risco

De forma a priorizar os riscos identificados, o Grupo Galp procede a um scoring de risco tendo por

base as dimensdes de impacto e probabilidade.

As medidas de resposta ao risco sao definidas tendo por base as dimensdes de impacto e probabili-
dade de ocorréncia de risco, em funcdo do apetite de risco do Grupo Galp (definido anualmente na

Declaracao de Apetite de Risco).

O processo interno de gestdo de risco compreende as seguintes atividades: (i) identificar e avaliar
riscos; (ii) monitorizar, controlar e reportar riscos; e (iii) supervisionar, auditar e rever o processo de

gestao de risco.

@ DEﬁmidHD de apetite J Identificacio de riscos
e risco L

Andlise qualitativa e/ou
quantitativa de impacto e
probabilidade de risco

A 4

Definicdo de limites e
tolerdncias para cada
risco identificade

Avaliagdo de medidas
de resposta aos riscos
identificados

Definigdo de medidas
de mitigagdo para
cada risco identificado

Definigio de KRI para cada
risco identificado

Reporte de riscos ndo
mitigados ou
identificados

Monitorizagio &
controle

Reporte de perdas &
danos

b 4

Atividades realizadas no sistema de gest3o de risco BWise ,\\, Frequéncia de ocorréncia de riscos superior aos limites e tolerancias definidos? {777] Ambito de atuacio da DAT

4. Riscos e ocorréncias de corrupcao e infracdes conexas

Numa primeira fase, procedeu-se & enumeracao dos crimes pelos quais as pessoas coletivas do setor
privado podem ser penalmente responsabilizaveis, definindo-se, em seguida, os fatores de risco, os
quais dizem respeito as condicdes ou circunstancias que podem potenciar a concretizacao de atos

ilicitos no exercicio da diversas atividades e geografias onde o Grupo Galp opera.

O risco de corrupgao divide-se em seis grupos de riscos, considerando a regulamentacao, standards
e boas praticas nesta matéria, bem como, a andlise de contexto do Grupo Galp: (i) suborno; (ii)
relagOes com terceiras partes; (iii) gratificagOes; (iv) extorsdao econdmica; (v) relagdes com o Estado;

e (vi) gestao de recursos humanos.
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O Risk Assessment do Grupo Galp tem por base os fatores de risco identificados - dispostos no Dici-
onario de Risco do Grupo Galp - agregados por estrutura organizativa (Centro Corporativo e unidade
de negdcio) e jurisdicao. Ao classificar cada fator de risco tendo em consideracao as especificidades
do Centro Corporativo, unidade de negdcio e jurisdicdo é possivel avaliar o risco de corrupgao a que
o Grupo Galp esta exposto, ponderando as varias dimensbes que o constituem.

Posteriormente, cada fator de risco € avaliado de acordo com os seguintes critérios:

a. Probabilidade de ocorréncia: ¢é avaliada a frequéncia com que se verifica ou podera verificar

um incumprimento dentro da organizagao;
b. Impacto: sdo avaliados os potenciais impactos financeiros, reputacionais e ambientais.

Com base no impacto que cada fator de risco tem, bem como, na respetiva probabilidade de ocor-

réncia, € realizada a avaliacao agregada do risco (risco inerente).

Score de risco de corrupcao por unidade de negdcio e Factor de Risco

Apresenta-se no Anexo II ao presente Plano o posicionamento da estrutura organizativa do Grupo
Galp na matriz de score de risco de corrupcao por factor de risco, o qual podera sofrer variacoes em

razao da jurisdigao.

Definicao de Key Risk Indicators

Em complemento a identificacdo de fatores de risco e subsequente agregacdo dos mesmos para
avaliar o risco de corrupcao, a organizacao define Key Risk Indicators ("KRI"), os quais funcionam
como indicadores criticos da variabilidade do nivel de risco. Estes permitem monitorizar as alteracoes
do nivel de risco e fornecem sinais de alerta do aumento da exposicao a esse risco, possibilitando a

definicao atempada de planos de resposta corretivos e/ou preventivos.

5. Mitigacao dos riscos de ocorréncias de corrupcao e infragoes
conexas
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Na Galp o Programa de cumprimento normativo para a prevencao da corrupcao € formado, nomea-

damente, por:
e Politica de Prevencao da Corrupcao;
e Cddigo de Conduta;

¢ Norma interna para Prevengao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terro-

rismo;
e Norma interna de Gestao de Conflitos de Interesses;

e Programa de formacao para matérias de prevencao da corrupcao;

Canal de dendncias (OpenTalk).

Como forma de reforgar estes instrumentos de definicao de padroes de conduta e comportamentos
esperados, de acordo com o Regime Geral de Prevencao a Corrupcao, a Galp tem implementado um
Plano de Prevencao da Corrupcao e Infracdes Conexas no qual procede a identificacao, por cada
orgao de estrutura, dos riscos de corrupcao que lhes estdo associados, bem como a indicagao das

medidas a adotar para mitigar a sua ocorréncia, conforme definido na Politica.

A Galp procura, ainda, garantir um adequado ambiente de controlo, um sélido sistema de gestdo de
riscos, um eficiente sistema de informagao e comunicacdo, e um continuo processo de monitorizacao,

com o objetivo de assegurar a qualidade e eficacia do proprio sistema ao longo do tempo.

Existem, igualmente, instrumentos formativos que concorrem para o alinhamento dos Membros dos
Orgaos Sociais e Colaboradores da Galp com a necessidade de adocdo de comportamentos e atitudes
assentes nos principios éticos que norteiam a sua atividade e que se encontram inscritos no Cédigo
de Conduta. O reforco dos meios de controlo interno e a supervisao das entidades do Grupo Galp

demonstram o compromisso para com a redugao do risco de corrupgao e infracdes conexas.

6. Monitorizacao e comunicacao

A execucao do Plano de Prevencao da Corrupcao e Infragdes Conexas esta sujeita a controlo, reali-

zado da seguinte forma:
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» Elaboracao, no més de outubro, de relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de

risco elevado ou maximo;

» Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliacao
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua efetiva operacionalizagao.

Bem como, a consolidacdo e reporte interno de informacdo sobre a sua execucao, abrangendo no-
meadamente: (i) analise de riscos relevantes; (ii) implementacado de controlos; (iii) avaliacdes / au-
ditorias efetuadas pela Auditoria Interna ou por entidade externa especializada contratada para o
efeito e (iv) avaliacdo periddica da existéncia e implementacao de oportunidades de melhoria.

O Plano de Prevencao da Corrupcao e Infracdes Conexas € revisto a cada trés anos ou sempre que
se opere uma alteracdo nas atribuicOes ou na estrutura organica ou societaria do Grupo Galp que

justifique a revisao antecipada.
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7. Anexos

Anexo I

(i) Crimes de corrupgdo:
Risco

Corrupgao ativa no
setor privado
(artigo 92 Lei 20/2008)

Quem por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagdo, por interposta
pessoa der ou prometer a pessoa prevista
no artigo 82, ou a terceiro com
conhecimento daquela, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe

ndo seja devida, para prosseguir o fim ai
indicado.

Previsdo Legal
Punido com pena de prisdo até 3 anos ou
com pena de multa. Se a conduta prevista visar obter ou for
idénea a causar uma distor¢do da concorréncia ou um
prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido com
pena de prisdo até 5 anos ou com pena de multa até 600
dias.

Corrupgao ativa no
setor publico
(artigo 3742 Codigo
Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou

ratificacdo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indicagdo ou

com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o

fim indicado no artigo 373.2 que prevé a
corrupgdo passiva no setor publico.

Punido com pena de prisdo de um 1 a 5 anos. Se o ato ou
omissdo nao forem contrdrios aos deveres do cargo e a
vantagem nao |he for devida, o agente é punido com pena
de prisdo até 3 anos ou com pena de multa até 360 dias.

Corrupgao passiva no
setor privado
(artigo 82 Lei 20/2008)

O trabalhador do sector privado que, por si
ou, mediante o seu

consentimento ou ratificagdo, por interposta
pessoa, solicitar ou aceitar, para

si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualquer ato ou omissdo que

constitua uma violagdo dos seus deveres
funcionais.

Punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias. Se o ato ou omissdo previsto causar uma
distorgdo da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para
terceiros, o agente é punido com pena de prisdo de um ou
oito anos.

Corrupgdo passiva no
setor publico
(artigo 3732 Cédigo
Penal)

O funcionario que por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento

ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um

qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que

anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Punido com pena de prisdo de um 1 a 8 ano. Se o ato ou
omissdo ndo forem contrdrios aos deveres do cargo e a
vantagem nao lhe for devida, o agente é punido com pena
de prisdo de um a cinco anos.
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(ii) Recebimento e oferta indevidos de vantagem:

Risco

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem
(artigo 3729) - crimes cometidos no
exercicio de fung¢des publicas

Descri¢do
a) O funcionario que, no exercicio das suas
fungbes ou por causa delas, por si,
ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe
seja devida.

galp@

Previsdo Legal
Punido com pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias.

b) Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou

ratificagdo, der ou prometer a funcionério,
ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fung¢des ou por causa
delas.

Punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa até 360 dias.

(iii) Trafico de influéncia:

Trafico de influéncia
(artigo 3359)

a) Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou

ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica, nacional ou

Risco Descrigdo Previsdo Legal

Com pena de prisdo de 1 a 5 anos; ou com pena de prisdo
até 3 anos ou com pena de multa.

b) Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou

ratificagdo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as
pessoas referidas no nimero anterior.

Punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa; ou com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias.

(iv) Branqueamento:

Risco Descri¢do Previsdo Legal

Branqueamento
(artigo 3682-A)

Quem converter, transferir, auxiliar ou
facilitar alguma operagdo de conversdo ou
transferéncia de vantagens, obtidas por si ou
por terceiro, direta ou indiretamente, com o
fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou participante dessas
infragdes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reagdo criminal.

Punido com pena de prisdo até 12 anos.

(v) Suborno:
Risco

Suborno
(artigo 3639)

Descrigdo
Quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a
praticar os factos previstos nos artigos 359.2
ou 360.2 (Falsidade de depoimento ou
declaragdo e Falsidade de testemunho,
pericia, interpretagdo ou traducdo,
respetivamente), sem que estes venham a
ser cometidos.

Previsdo Legal
Punido com com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias.
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Anexo II

Nivel de
Risco

Unidade de

Factor de Risco Impacto Probabilidade

Negdcio

o
=
=

©

o

o

o

fon

o
O

o

fus
s}

c

Q
)

Verificagdo de integridade de terceiras partes (que nao po-
tenciais parceiros contratuais) inexistente ou insuficiente

Baixo

Possivel

Médio

Verificacdo de integridade de potenciais parceiros contra-
tuais inexistente ou insuficiente

Baixo

Possivel

Médio

Processo de aceitacdao de relacdo com terceiras partes
(parceiros de negdcio e parceiros contratuais) desalinhado
com o apetite de risco da area de negdcio

Médio

Possivel

Alto

Intermediacao de informacao confidencial corporativa en-
tre colaborador da empresa e terceiros, obtida por méto-
dos ilegais

Alto

Rara

Médio

Atos de corrupcao ou infragdes conexas cometidos por co-
laboradores contra a empresa

Alto

Rara

Médio

Discriminagdo voluntaria, positiva ou negativa, de fornece-
dores

Médio

Improvavel

Médio

Identificacdo de situagdes de conluio em negociacoes (ma-
nipulagdo de licitacGes, cartéis e fixacdo de precos)

Alto

Improvavel

Alto

Ato de suborno por colaborador da empresa ou terceira
parte em representacdo da empresa a representante de
entidade publica (kickbacks, participacdo econémica em
negacio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pa-
gamento de facilitacao)

Muito Alto

Rara

Médio

Recebimento ou realizagdo de ofertas, viagens, presentes,
despesas promocionais, patrocinios e outros itens desali-
nhados com os procedimentos internos definidos em nor-
mativo e/ou desalinhados com a pratica normal de nego-
cios

Muito Alto

Possivel

Alto

Extorsao econdmica de terceiros

Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa a represen-
tante de entidade privada (kickbacks, participacdao econé-
mica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de van-
tagem, pagamento de facilitagdo)

Alto

Rara

Médio

Realizacdo de donativos (para fins politicos ou a comuni-
dade) desalinhados com os procedimentos internos defini-
dos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal
de negocios

Alto

Rara

Médio

Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da
empresa ou terceira parte em representagao da empresa
(violagao do sentido de dever e protecdo da empresa em
beneficio de outros interesses)

Médio

Rara

Médio

Existéncia de situacOes de "porta giratéria" (movimentacao
de funcionarios de nivel de diregdo entre posicdes na em-
presa e empregos no setor publico e vice-versa)

Médio

Improvavel

Médio

Favoritismo concedido a um colaborador, independente-
mente das qualificagcdes, mérito ou direito, para um traba-
Iho ou beneficio por causa de afiliagdes ou conexdes politi-
cas

Médio

Rara

Médio
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Ato ou pratica que constitua evasdo fiscal

Alto

galp@

Rara

Médio

Exposicdo da empresa a atos de peculato, prevaricagao,
trafico de influéncia ou abuso de poder por agente publico

Muito Alto

Rara

Médio

Fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencdo ou
crédito

Muito Alto

Rara

Médio

Verificacdo de integridade e idoneidade de individuo em
processo de recrutamento e contratagdo de pessoal inexis-
tente ou insuficiente

Médio

Provavel

Alto

Upstream

Verificagdo de integridade de terceiras partes (que nao po-
tenciais parceiros contratuais) inexistente ou insuficiente

Médio

Improvavel

Médio

Verificagdo de integridade de potenciais parceiros contra-
tuais inexistente ou insuficiente

Médio

Improvavel

Alto

Processo de aceitacdao de relacdo com terceiras partes
(parceiros de negdcio e parceiros contratuais) desalinhado
com o apetite de risco da area de negdcio

Médio

Rara

Médio

Intermediacdo de informagao confidencial corporativa en-
tre colaborador da empresa e terceiros, obtida por méto-
dos ilegais

Alto

Rara

Médio

Atos de corrupgao ou infragdes conexas cometidos por co-
laboradores contra a empresa

Alto

Improvavel

Alto

Discriminacdo voluntaria, positiva ou negativa, de fornece-
dores

Médio

Improvavel

Médio

Identificacdo de situacdes de conluio em negociagdes (ma-
nipulacao de licitagOes, cartéis e fixagdo de precos)

Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa ou terceira
parte em representacdo da empresa a representante de
entidade publica (kickbacks, participacdo econdmica em
negacio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pa-
gamento de facilitacdo)

Alto

Improvavel

Alto

Recebimento ou realizacao de ofertas, viagens, presentes,
despesas promocionais, patrocinios e outros itens desali-
nhados com os procedimentos internos definidos em nor-
mativo e/ou desalinhados com a pratica normal de negé-
cios

Alto

Improvavel

Alto

Extorsao econdmica de terceiros

Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa a represen-
tante de entidade privada (kickbacks, participagcdo econo-
mica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de van-
tagem, pagamento de facilitacdo)

Alto

Improvavel

Alto

Realizacdo de donativos (para fins politicos ou a comuni-
dade) desalinhados com os procedimentos internos defini-
dos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal
de negdcios

Médio

Improvavel

Médio

Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da
empresa ou terceira parte em representagdo da empresa
(violagdo do sentido de dever e protecao da empresa em
beneficio de outros interesses)

Médio

Improvavel

Alto

Existéncia de situagOes de "porta giratoria" (movimentacdo
de funcionarios de nivel de diregdo entre posigdes na em-
presa e empregos no setor publico e vice-versa)

Alto

Improvavel

Alto
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Industrial & Energy Management

Favoritismo concedido a um colaborador, independente-
mente das qualificacdes, mérito ou direito, para um traba-
Iho ou beneficio por causa de afiliagdes ou conexdes politi-
cas

Alto

galp@

Improvavel

Alto

Ato ou pratica que constitua evasao fiscal

Muito Alto

Rara

Médio

Exposicdo da empresa a atos de peculato, prevaricagdo,
trafico de influéncia ou abuso de poder por agente publico

Muito Alto

Improvavel

Alto

Verificacdo de integridade e idoneidade de individuo em
processo de recrutamento e contratacdo de pessoal inexis-
tente ou insuficiente

Baixo

Provavel

Alto

Verificacdo de integridade de terceiras partes (que ndo po-
tenciais parceiros contratuais) inexistente ou insuficiente

Médio

Improvavel

Médio

Verificacdo de integridade de potenciais parceiros contra-
tuais inexistente ou insuficiente

Médio

Improvavel

Médio

Processo de aceitacdao de relacdo com terceiras partes
(parceiros de negdcio e parceiros contratuais) desalinhado
com o apetite de risco da area de negdcio

Médio

Improvavel

Médio

Intermediacao de informacao confidencial corporativa en-
tre colaborador da empresa e terceiros, obtida por méto-
dos ilegais

Alto

Rara

Médio

Atos de corrupcao ou infragdes conexas cometidos por co-
laboradores contra a empresa

Muito Alto

Improvavel

Alto

Discriminacdo voluntaria, positiva ou negativa, de fornece-
dores

Médio

Rara

Médio

Identificacdo de situacdes de conluio em negociagdes (ma-
nipulagdo de licitacGes, cartéis e fixacdo de precos)

Muito Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa ou terceira
parte em representacdo da empresa a representante de
entidade publica (kickbacks, participacdo econdmica em
negdcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pa-
gamento de facilitacdo)

Muito Alto

Rara

Alto

Recebimento ou realizagdo de ofertas, viagens, presentes,
despesas promocionais, patrocinios e outros itens desali-
nhados com os procedimentos internos definidos em nor-
mativo e/ou desalinhados com a pratica normal de negé-
cios

Alto

Rara

Médio

Extorsao econdmica de terceiros

Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa a represen-
tante de entidade privada (kickbacks, participacdo econo-
mica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de van-
tagem, pagamento de facilitacdo)

Alto

Rara

Médio

Realizagdo de donativos (para fins politicos ou a comuni-
dade) desalinhados com os procedimentos internos defini-
dos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal
de negdcios

Alto

Rara

Médio

Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da
empresa ou terceira parte em representacao da empresa
(violagdo do sentido de dever e protecao da empresa em
beneficio de outros interesses)

Médio

Possivel

Alto
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Existéncia de situagOes de "porta giratoria" (movimentacdo
de funcionarios de nivel de direcdo entre posicoes na em-
presa e empregos no setor publico e vice-versa)

Alto

galp@

Improvavel

Alto

Favoritismo concedido a um colaborador, independente-
mente das qualificagcdes, mérito ou direito, para um traba-
Iho ou beneficio por causa de afiliagdes ou conexdes politi-
cas

Médio

Rara

Médio

Ato ou pratica que constitua evasdo fiscal

Muito Alto

Rara

Médio

Exposicdo da empresa a atos de peculato, prevaricagao,
trafico de influéncia ou abuso de poder por agente publico

Muito Alto

Improvavel

Alto

Fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencdo ou
crédito

Alto

Rara

Médio

Verificacdo de integridade e idoneidade de individuo em
processo de recrutamento e contratagdo de pessoal inexis-
tente ou insuficiente

Baixo

Possivel

Médio

Comercial

Verificagdo de integridade de terceiras partes (que nao po-
tenciais parceiros contratuais) inexistente ou insuficiente

Baixo

Possivel

Médio

Verificagdo de integridade de potenciais parceiros contra-
tuais inexistente ou insuficiente

Baixo

Possivel

Médio

Processo de aceitacdo de relagdo com terceiras partes
(parceiros de negdcio e parceiros contratuais) desalinhado
com o apetite de risco da area de negdcio

Baixo

Improvavel

Médio

Intermediacdo de informagao confidencial corporativa en-
tre colaborador da empresa e terceiros, obtida por méto-
dos ilegais

Médio

Rara

Médio

Atos de corrupcao ou infragdes conexas cometidos por co-
laboradores contra a empresa

Alto

Possivel

Critico

Discriminacdo voluntaria, positiva ou negativa, de fornece-
dores

Médio

Rara

Médio

Identificacdo de situagdes de conluio em negociacoes (ma-
nipulacao de licitagOes, cartéis e fixagdo de precos)

Muito Alto

Improvavel

Alto

Ato de suborno por colaborador da empresa ou terceira
parte em representacdo da empresa a representante de
entidade publica (kickbacks, participacdo econdmica em
negacio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pa-
gamento de facilitacdo)

Alto

Improvavel

Alto

Recebimento ou realizagdo de ofertas, viagens, presentes,
despesas promocionais, patrocinios e outros itens desali-
nhados com os procedimentos internos definidos em nor-
mativo e/ou desalinhados com a pratica normal de negdé-
cios

Alto

Improvavel

Alto

Extorsao econdmica de terceiros

Muito Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa a represen-
tante de entidade privada (kickbacks, participacao econé-
mica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de van-
tagem, pagamento de facilitagdo)

Alto

Improvavel

Alto
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Realizagdo de donativos (para fins politicos ou a comuni-
dade) desalinhados com os procedimentos internos defini-
dos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal
de negdcios

Médio

galp@

Improvavel

Médio

Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da
empresa ou terceira parte em representagdo da empresa
(violagao do sentido de dever e protecdo da empresa em
beneficio de outros interesses)

Médio

Possivel

Alto

Existéncia de situagOes de "porta giratoria" (movimentacdo
de funcionarios de nivel de diregdo entre posigdes na em-
presa e empregos no setor publico e vice-versa)

Médio

Rara

Médio

Favoritismo concedido a um colaborador, independente-
mente das qualificacdes, mérito ou direito, para um traba-
Iho ou beneficio por causa de afiliacdes ou conexdes politi-
cas

Médio

Rara

Médio

Ato ou pratica que constitua evasao fiscal

Muito Alto

Rara

Médio

Exposicdo da empresa a atos de peculato, prevaricagao,
trafico de influéncia ou abuso de poder por agente publico

Muito Alto

Rara

Alto

Verificagdo de integridade e idoneidade de individuo em
processo de recrutamento e contratacdo de pessoal inexis-
tente ou insuficiente

Muito Baixo

Provavel

Médio

Renovaveis e Novos Negdcios

Verificacdo de integridade de terceiras partes (que ndo po-
tenciais parceiros contratuais) inexistente ou insuficiente

Médio

Possivel

Alto

Verificacdo de integridade de potenciais parceiros contra-
tuais inexistente ou insuficiente

Médio

Possivel

Alto

Processo de aceitacdao de relacdo com terceiras partes
(parceiros de negdcio e parceiros contratuais) desalinhado
com o apetite de risco da area de negdcio

Médio

Improvavel

Alto

Intermediacao de informacao confidencial corporativa en-
tre colaborador da empresa e terceiros, obtida por méto-
dos ilegais

Alto

Rara

Médio

Atos de corrupcao ou infragdes conexas cometidos por co-
laboradores contra a empresa

Alto

Rara

Médio

Discriminacdo voluntaria, positiva ou negativa, de fornece-
dores

Médio

Rara

Médio

Identificacdo de situacdes de conluio em negociagdes (ma-
nipulacao de licitagOes, cartéis e fixagdo de precos)

Alto

Rara

Médio

Ato de suborno por colaborador da empresa ou terceira
parte em representacdo da empresa a representante de
entidade publica (kickbacks, participacdo econdmica em
negacio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pa-
gamento de facilitacao)

Muito Alto

Rara

Médio

Recebimento ou realizacao de ofertas, viagens, presentes,
despesas promocionais, patrocinios e outros itens desali-
nhados com os procedimentos internos definidos em nor-
mativo e/ou desalinhados com a pratica normal de negdé-
cios

Muito Alto

Improvavel

Alto

Extorsao econdmica de terceiros

Alto

Rara

Médio
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Ato de suborno por colaborador da empresa a represen-
tante de entidade privada (kickbacks, participacao econé-
mica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de van-
tagem, pagamento de facilitagdo)

Alto Rara Médio

Realizagdo de donativos (para fins politicos ou a comuni-
dade) desalinhados com os procedimentos internos defini-
dos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal
de negdcios

Alto Improvavel Alto

Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da
empresa ou terceira parte em representagdo da empresa
(violagdo do sentido de dever e protecao da empresa em
beneficio de outros interesses)

Médio Improvavel Médio

Existéncia de situagOes de "porta giratoria" (movimentacdo
de funcionarios de nivel de direcdo entre posicdoes na em- Alto Rara Médio
presa e empregos no setor publico e vice-versa)

Favoritismo concedido a um colaborador, independente-
mente das qualificagdes, mérito ou direito, para um traba-

g o ~ g Médio Rara Médio
Iho ou beneficio por causa de afiliagdes ou conexdes politi-
cas
Ato ou pratica que constitua evasdo fiscal Muito Alto Rara Médio
Ex,posm;ao.da empresa a atos de peculato, prevaricagao, Muito Alto Rara Médio
trafico de influéncia ou abuso de poder por agente publico
Fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencao ou Muito Alto Rara Alto

crédito

Verificagdo de integridade e idoneidade de individuo em
processo de recrutamento e contratagdo de pessoal inexis- Baixo Provavel Alto
tente ou insuficiente
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Anexo III

Fator de risco

Relacionamento com
Agentes Publicos/Pessoas
Politicamente Expostas

Medida Mitigacao
e Assegurar o cumprimento das normas internas relativas a interacdo com Agentes Publicos
e Pessoas Politicamente Expostas, bem como, de Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
Interesses e de realizagdo de ofertas;
e Verificacdo de integridade de Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expostas;
¢ As interagdes com Agentes Publicos devem, preferencialmente, ocorrer com a presenca de,
pelo menos, dois colaboradores de empresas do Grupo Galp;
¢ As solicitagGes feitas por Agentes Publicos a Galp, e os documentos apresentados pela
Galp e/ou Terceiros agindo em nome da Galp devem ser devidamente controlados e
registados pela area de Negédcios envolvida;
¢ O processo de contratacdo deve conservar evidéncias: a) que houve cotagdo de prego com
outros fornecedores, b) que o fornecedor tem a melhor qualificagdo versus prego de
mercado, ¢) o prego estd em linha com as praticas remuneratdrias locais.

Envolvimento com
terceiros associados a
eventos de
integridade/corrupgio

¢ Os terceiros com quem o Grupo Galp pretenda estabelecer relacdo de negdcio devem ser
sujeitos a um processo de Due Diligence de Integridade com atribuicdo de nivel de risco e
adequacdo do suporte contratual a eventuais medidas de mitiga¢do emitidas.

Envolvimento com
terceiros associados a
branqueamento de capitais

¢ Os terceiros com quem o Grupo Galp pretenda estabelecer relagdo de negdcio devem ser
sujeitos a um processo de Due Diligence de Integridade com atribuicdo de nivel de risco e
adequacdo do suporte contratual a eventuais medidas de mitigagcdo emitidas.

Atribuicdo e recebimento
de ofertas e de convites
para eventos

¢ A atribuicdo e o recebimento de ofertas ou convites para eventos encontra-se sujeita a
um processo prévio de avaliagdo e aprovagao.

Atribuicdo de patrocinios e
donativos

¢ Anadlise de verificagdo de integridade, com atribuicdo de rating final de risco da potencial
entidade beneficiaria;

¢ Inclusdo de cldusulas especificas para mitigacdo de risco(s) identificado(s);

* Monitorizagdo continua da efetividade dos donativos e patrocinios afim de averiguar a
correspondéncia da execugdo com os objetivos acordados.

Envolvimento com paises/
contrapartes sancionados

¢ Os terceiros com quem o Grupo Galp pretenda estabelecer relagdo de negdcio devem ser
sujeitos a um processo de Due Diligence de Integridade com atribuicdo de nivel de risco e
adequacdo do suporte contratual a eventuais medidas de mitigacdo emitidas.

¢ Ainteracdo de empresas do Grupo Galp com entidades ou paises sancionados é proibida.

conflito de interesses

e Assegurar o cumprimento das normas internas relativas a Prevengdo e Gestdo de
Conflitos de Interesses;

¢ Os membros dos érgidos de administragdo das sociedades do Grupo Galp e todos os seus
Colaboradores devem comunicar, qualquer situacdo aparente, potencial ou real de Conflito
de Interesses em que se encontrem.

Acesso a informagdo
comercialmente sensivel /
informacdo privilegiada ou

confidencial

¢ Sistema de Controlo Interno de riscos e controlos dos processos relevantes e Unidades de
Negécio.
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