galp

Politica de remuneracio dos membros dos orgaos sociais da Sociedade

Principios gerais

A Politica de Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais da Sociedade tem como
objetivo reforgar os valores, competéncias, capacidades e condutas, tendo em vista o
interesse, cultura, sustentabilidade e estratégia de longo prazo da Sociedade, e, em
particular, fundamenta-se nos seguintes principios gerais:

(7)  Atrair, motivar e reter os melhores profissionais para as funcdes a desempenhar
na Sociedade e garantir condigdes de estabilidade no exercicio das respetivas
fungbes dos membros dos 6rgdos sociais eleitos;

(i)  Retribuir adequadamente, em condicBes de mercado, a atividade desenvolvida
e resultados obtidos e o know-how do negdcio, no quadro das respetivas
competéncias & responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados pelos
membros dos 6rgdos sociais;

(7if) Premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagdo de valor a longo
prazo para os acionistas, através da definigdo e implementacdo de um sistema
de incentivos associado a obtencéio de objetivos quantificaveis do ponto de
vista econdmico, financeiro e operacional, definidos tenda em vista o
crescimento sustentavel de resultados e o desincentivo & assuncio excessiva
de riscos;

(iv) Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades
relevantes da empresa, através de incentivos associados & concretizacio de
objetivos e metas, no contexto da adequada gestdo da respetiva intensidade
carbonica.

) A compatibilidade com os termos e condicGes de emprego e de remuneracio
dos trabalhadores do Grupo Galp, por forma a que se promova um sentido de
ownership e interligaco entre os membros dos 6rgdios sociais e os
colaboradores e de todos com a estratégia global do Grupo Galp.

A presente politica contribui para a concretizacdo da estratégia da Sociedade através da
definicdo de critérios de avaliagdo (indicadores definidos pela Comissdo de Remuneragdes)
alinhados com os objetivos estratégicos da prépria Sociedade, conforme detalhados abaixo.
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Estes indicadores aliados a definicio de componentes de remuneragdo variavel plurianuais
- diferindo por um periodo de 3 anos uma parte significativa da remuneragao variavel que
fica, assim, associada ao desempenho da Sociedade nesse periodo e longo prazo - contribui
ainda para um desempenho dos membros dos seus érgdos sociais alinhado com os
interesses de longo prazo e a sustentabilidade da Sociedade.

Foram tidas em conta as condicdes de emprego e de remuneracdo dos trabalhadores da
Galp, através da andlise da diferenca salarial entre os altos cargos da Galp e os membros
dos 6rgdos sociais e respetiva responsabilidade e nivel de risco que as fungdes concretas
de cada um destes colaboradores representa.

1. Conselho de Administracido
1.1 Administradores ndao executivos

A remuneragao dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo corresponde a
uma retribuicdo fixa mensal, paga 12 vezes por ano, cujo montante € determinado pela
Comissdo de Remuneracdes tendo em conta os valores praticados no mercado.

Igualmente em linha com as praticas do mercado, a remunera¢do dos membros nio
executivos do Conselho de Administragio pode ser diferenciada no caso do Presidente do
Conselho de Administracdo, pelas especiais funcbes de representacdo da Sociedade que the
sdo legalmente cometidas, e dos membros ndo executivos do Consetho de Administracio
que exercam fungdes especiais de supervisdo e acompanhamento da Sociedade, em
resultado de encargo especial conferido pelo Conselho de Administragg@o ou no quadro de
Comisses constituidas por este érgéo, existentes ou que venham a ser criadas.

A remuneragdo dos membros ndo executivos do rgéo de administracgo ndo inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor nem
quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados contratos com os Administradores n3o execufivos.

1.2 Administradores Executivos
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A remuneragao anual dos administradores executivos da Galp integra trés componentes:
uma fixa, uma varidvel e um incentivo de longo prazo.

1.2.1 Remuneracéo Fixa

A componente fixa da remuneracdo corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14 vezes
por ano, cujo montante é determinado pela Comissdo de Remuneragdes, tendo em atencio
a natureza das funcdes e responsabilidades cometidas e as préticas observadas no mercado
relativamente a posicdes equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais gue
operem NOs mesmas sectores.

1.2.2 Remuneracao Varidvel

A componente variavel da remuneragdo, de caracter eventual, é determinada pela Comissao
de RemuneracBes em fungdo do cumprimento de determinados objetivos econdmicos,
financeiros, operacionais e de sustentabilidade, tendo em vista a criagdo de um quadro
remuneratdrio competitivo e a concretizacdo de um sistema de incentivo que assegure o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os interesses da So ciedade
€ respetivos stakefholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira de
longo prazo.

De forma a melhor estimular o alinhamento da atuac3o dos administradores executivos com
os interesses sustentdveis de longo prazo da Galp, esta em vigor uma politica de definicdo
de objetivos plurianuais, diferindo por um periodo de 3 anos uma parte significativa da
remuneracdo variavel que fica, assim, associada ao desempenho da Sociedade nesse
periodo.

Anualmente sdo definidos objetivos para o triénio seguinte, sendo a avaliacdo trianual final
efetuada no final de cada periodo de trés anos.

Esta politica alinha a Galp com as boas praticas do mercadc em matéria remuneratéria,
bem como com as recomendacdes do Cddigo de Governo do IPCG.

A remuneragdo variavel dos administradores executivos integra, desta forma, duas
componentes:

° Remuneragéo variavel anual, cujo limite maximo potencial representa 50% do
limite maximo potencial da remuneracdo varidvel total;

» Remuneragdo variavel trianual, cujo limite maximo potencial representa 50%
do limite maximo potencial da remunerac¢io varidvel total.
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O valor da remuneragdo varidvel total para cada ano é fixado pela Comissdo de
Remuneragbes de acordo com o cumprimento dos objetivos especificos previamente
definidos, com o limite méximo potencial de 60% do montante da retribuicao fixa total
anual para cada componente da remuneracdo variadvel, o que se entende constituir uma
proporgao razoavel entre a remuneragdo varidvel e a remuneragdo fixa, estando em linha
com as praticas geralmente reconhecidas no mercado nacional e internacional.

Os indicadores definidos pela Comiss3o de RemuneragBes para a determinacdo da
remuneracao variavel anual, para além da dimens3o econdmica, que passa a ser avaliada
por referéncia a geracdo de operational cash flow pelos negdcios, incorpora a verificacio
da concretizagdo de objetivos e metas relacionados com a estratégia da Galp, nas areas da
segurancga e da sustentabilidade ambiental.

Assim, os indicadores definidos pela Comissdo de Remuneragdes para a determinagdo da
remuneragao variavel anual sdo os seguintes:

(1) Operational Cash Flow (OCF), com um peso de 65%;

(i)  Concretizagdo de objetivos estratégicos a aprovar pelo Conselho de
Administracdo, com um peso de 10%;

(fir)  Long Term Injury Frequency Rate (LTIFR), com um peso de 10%;

(iv) Galp's Own Scope 1 & 2 CO2 Emissions and All Downstream Sales Carbon
Intensity (Scope 1, 2 & 3), com um peso de 15%.

No que respeita a remuneracdo varidvel trianual, em linha com as melhores praticas de
mercado, foram definidos os seguintes indicadores:

(f)  Operational Cash Flow (OCF), com um peso de 55%;

(i)  Total Shareholder Return (TSR) Galp vs. Peer Group, sendo o Peer Group
composto pelas sociedades Total, Repsol, OMV e ENI, bem como pelos indices
PSI20TR e SXEGR, referéncias do mercado nacional e do setor energético
europeu, respetivamente, com um peso de 25%:;

(/i)  Return on Average Capital Employed (ROACE), com um peso de 20%.

Como referéncia para a determinacdo da performance dos indicadores supramencionados
sdo utilizados os valores dos planos de negdcios aprovados pelo Conselho de Administracio,
sendo comparados, no final de cada periodo, estes compromissos com os resultados
efetivamente obtidos.
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A determinagdo efetiva e o pagamento da componente plurianual da remuneracao variavel
ocorrera ndo antes do final de cada triénio, apés o apuramento das contas do U(itimo
exercicio.

Os indicadores acima mencionados contribuem em 65% para a definicio do montante da
remuneracao varidvel anual e trianual aplicdvel. Os restantes 35% de cada uma das
aludidas componentes da remuneracdo varidvel correspondem ao resultado da avaliacio
qualitativa e individual, pela Comissdo de Remuneragdes, da atividade desenvolvida pelos
administradores executivos no exercicio ou no triénio relevante, consoante o caso, tendo
em conta uma visdo holistica ndo sé dos resultados atingidos mas também do contexto em
gue foram obtidos.

Para a avaliagdo qualitativa individual dos membros da Comissdo Executiva, entre outros,
serao considerados aspetos como a execucdo da estratégia, desenvolvimento da lideranca
da Galp, e padrBes de seguranga adotados durante o periodo de avaliacio.

O montante relativo & remuneragdo varidvel anual e trianual estd dependente do nivel de
operational cash flow (OCF) gerado pela Galp. Desta forma, se a Galp obtiver um OCF
inferior a 80% do objetivo fixado para o respetivo ano, ndo haverd lugar ao pagamento da
remuneragdo variavel anual. No caso da remuneracdo varidvel trianual, se a Galp obtiver
um OCF inferior a 80% do objetivo fixado para o respetivo triénio, ndo haverd lugar ao
pagamento da remuneragao variavel trianual.

O trigger acima descrito e a determinacdo da remuneracdo varidvel anual e trianual podem
considerar ajustamentos que sejam razoaveis respeitantes a fatores exdgenos e decisdes
econémicas ndo previstas, assim como os necessarios para garantir a comparabilidade, que
sejam adequados para incentivar os objetivos da gestdo, conforme previamente definido
pela Comissdo de Remuneragdes.

A natureza dos indicadores, o respetivo peso na determinagdo da remuneracgdo varidvel
efetiva, o pagamento diferido de uma parte substancial da remuneracdo e os limites &
aplicagdo da remuneragdc varidvel criam um modelo remuneratdrio baseado no
reconhecimento do mérito por referéncia ao desempenho efetivo da Sociedade e no
desincentivo da assungdo excessiva de riscos, ao mesmo tempo que asseguram o
alinhamento dos interesses dos membros executivos do érgdo de administracio com os
interesses de longo prazo da Sociedade.

1.2.3 Incentivo de Longo Prazo aplicavél aos membros da Comiss&do Executiva
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De modo a assegurar o total alinhamento com o projeto da Galp e, em particular, com os
interesses de longo prazo, as preocupagSes de sustentabilidade econdmica e ambiental da
Sociedade e com a concretizacdo dos objetivos estratégicos, a Comissio de Remuneragdes
entendeu ser necessario proceder & criacdo de um incentivo especifico para a criacdo de
valor no longo prazo aplicdvel aos membros da Comiss3o Executiva da Galp.

Assim, para além da remuneragdo, beneficios e condicdes aplicaveis, a remuneracgo dos
membros da Comissdo Executiva da Galp integra um incentivo de longo prazo sob a forma
do direito a um conjunto de agdes da Galp, atribuivel apos o decurso de 4 anos.

A quantidade de agdes provisionalmente atribuidas em cada ano sera calculada com base
no preco médio das acBes da Galp na Euronext Lisbon durante os 10 (dez) dias (teis
seguintes ao antncio ao mercado dos resultados do ano fiscal precedente, devendo o valor
nominal global dessas agBes ser equivalente, no caso do Presidente da Comissdo Executiva
da Galp, a 60% da sua remuneracdo fixa anual bruta €, No caso dos restantes membros
da Comissdo Executiva, a 30% da respetiva remuneracao fixa anual bruta.

O ndmero de acBes efetivamente atribuidas, no final do periodo de 4 anos, sera calculado
pela multiplicagdio do ndmero de agBes provisionalmente atribuidas por um fator de
desempenho, graduado de 0 a 2.25, assente nas 3 seguintes categorias, todas elas com o
mesmo peso relativo:

(1) Total Shareholder Return (TSR);

(i) Peer ranking em termos de TSR e de crescimento do Cash Flow From Operations,
utilizando-se como Peer Group a EDP, Repsol, OMV, ENI e Total;

(iii) Redugdo da intensidade de CO> em produtos comercializados.

A performance é avaliada, quanto & primeira categoria, mediante a aplicagdo de uma
férmula composta que considera a variagdo do prego da aco Galp e o valor dos dividendos
distribuidos por agdo ao longo dos 4 anos de referéncia. A avaliagdo da segunda categoria,
por sua vez, faz-se por comparagao da performance da Sociedade nos dois sub-indicadores
com a do Peer Group referido. Finalmente, a avaliacdo da terceira categoria é feita por
referéncia aos objetivos de reduciio da intensidade de CO2em vigor.

Se o TSR for negativo no termo do periodo de 4 anos, o fator de desempenho corresponders
a zero em todas as categorias.

O valor do incentivo de longo prazo que seja apurado poderd ser liquidado através da
entrega de agbes ou em dinheiro, sendo, em qualquer dos Casos, acrescido de um montante
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equivalente aos dividendos distribuidos, por referéncia aos 4 anos em apreco,
correspondentes as agles efetivamente atribuidas.

1.3 Outros beneficios

Nos termos do disposto no artigo 402.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo
18.9, n.% 3 dos Estatutos da Sociedade, os membros executivos do Consetho de
Administragéo tém direito a beneficiar de um Plano Poupanga Reforma ou de outro produto
financeiro de natureza similar através do pagamento de um montante a suportar pela
Empresa.

O valor do Plano acima referido é determinado pela Comissdo de Remuneragdes, devendo
sofrer os ajustamentos necessérios para que, no ano em gue se verifigue o inicio ou termo
de fungbes de administragdo, esse valor seja calculado ao pro-rata do periodo em que se
tiver verificado o exercicio dessas funcdes.

Aos administradores executivos cuja residéncia permanente n3o se situe na area da sede
da Galp, a Comissdo de Remuneragdes fixa um valor a titulo de subsidio para despesas de
habitagdo.

Aos administradores executivos sdo ainda atribuidos os seguintes beneficios n3o
pecuniarios: a utilizacgo de automdvel com combustivel e a respetiva manutengdo e
seguros, telemével, iPad e um computador portatil, seguros de salide, de vida e para
acidentes profissionais. A estes beneficios ndo pecuniarios tem correspondido uma
percentagem entre 5% e 10% da sua remuneracdo total.

1.4 Outras condigdes

A remuneragdo dos administradores da Galp inclui todas as remuneragbes devidas pelo
exercicio de cargos em 6rgdos de administracio noutras sociedades do grupo.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo ndo devem celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente &
variabilidade da remunerag&o que lhes for fixada pela Sociedade.

Caso venha a existir uma condenacdo judicial de membro(s) da Comissdo Executiva por
atuacdo ilicita que determine ou tenha determinado a necessidade de reformulacdo ou o
registo de diminui¢Bes patrimoniais nas demonstragbes financeiras da Sociedade em
sentido adverso a esta, a Comissdo de Remuneracbes pode solicitar ao Consefho de
Administracdo que adote as iniciativas consideradas adequadas para restituicio do

Galp Energia, SGPS, S.A. | Sede: Rua Tomds da Fonseca, Torre C, 1600-209 Lisboa | Capital social: EUR 815.111.548 Matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa | Pessoa coletiva n.0 504 499 777
9



montante de remuneragdo varidvel atribuida a tal/tais membro(s) da Comissdo Executiva
que se entenda apropriado em relacdc ao periodo a que respeite a aludida atuagio.

Além do incentivo de longo prazo aplicdvel aos membros da Comissdo Executiva, o
pagamento da restante remuneracgo varidvel podera ser parcialmente realizado através de
planos de atribuicdo de agdes ou,de opgbes de aquisicdo de acdes, ou de outros modelos
de pagamento, a aprovar em reéﬁlamento interno pela Comissdo de RemuneracBes que,
no primeiro caso, deve estabelecer, entre outros, o ndmero de agdes ou de opcdes sobre
agbes concedidas, e as principais condicBes para o exercicio dos respetivos direitos,
incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer alteracdo dessas condicdes.

A Galp celebrou com Georgios Papadimitriou um contrato de gestdo vigente até ao final do
mandato (2023-2026). Salvo acorqo em contrario, Georgios Papadimitriou pode rescindir o
contrato a qualquer momento co:r’rii um aviso prévio por escrito de quatro meses, devendo
a empresa continuar a pagar a remuneragao fixa e todos os demais beneficios até a data
da rescisdo.

Nao existiram situaces divergentes do procedimento de aplicagdo da politica de
remuneragao.

2. Conselho Fiscai e Revisor Oficial de Contas {ROC)

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e do ROC da Sociedade € fixada pela
Comissdo de Remuneracdes com base nas praticas do mercado nacional e internacional,
tendo em vista a prossecugdio da respetiva atividade de fiscalizaggdo em linha com o
interesse da Sociedade e dos respetivos stakeholders.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal corresponde a uma retribuicdo fixa mensal,
paga 12 vezes por ano, sendo a remuneracio do Presidente do Conselho Fiscal diferenciada
relativamente a dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo em conta as fungdes
especiais desempenhadas pelo Presidente.

A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui gualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor nem quaisquer beneficios adicionais.
N&o foram celebrados contratos com os membros do Conselho Fiscal.

A remuneracdo do ROC retribui o trabalho de revisdo e certificacda legal das contas da
Sociedade e é contratualizada em condicdes normais de mercado nos termos propostos
pelo Conselho Fiscal.
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3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo dos membros da mesa da Assembleia Geral corresponde a um montante
fixe anual definido pela Comissdo de Remuneragdes de forma diferenciada para o
Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario da mesa, com base na situacdo da Sociedade
e nas praticas de mercado.

4. Processo decisorio da Politica de Remuneracdes

A Politica de Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais definida para o mandato é
aprovada e, quando aplicavel, revista, pela Assembleia Geral, mediante proposta da
Comissdo de Remuneragdes, pelo menos de quatro em quatro anos, e sempre que ocorra
uma alteragdo relevante da politica de remuneragio vigente.

Caso a proposta apresentada pela Comissdo de Remunerages ndo seja aprovada, a
Comissdo de Remuneragdes devera apresentar uma nova proposta na Assembleia Geral
seguinte.

O Regulamento da Comissdo de Remuneracdes estabelece as regras de funcionamento e
do processo decisério da Comissao, estabelecendo designadamente que deve reunir
ordinariamente duas vezes por ano, e que as suas decistes devem ser tomadas por maioria
simples, podendo deliberar por voto escrito, postal ou eletrénico.

O Regulamento compreende uma obrigacio de acordo com a qual os membros devem
informar de imediato o seu presidente sobre quaisquer factos que possam constituir ou
originar conflito entre os interesses dos seus membros e os interesses da Empresa, e, em
caso de conflito, ndo interferir no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever
de prestacdo de informacdes e esclarecimentos salicitados.

5. Publicacéo

A presente Politica serd publicada no sitio da Internet da Galp imediatamente apods a sua
aprovacao pela Assembleia Geral, incluindo os resultados da votacdo e a respetiva data de
aprovacdo, permanecendo disponivel ao publico, gratuitamente, enquanto estiver em
aplicacgao.
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