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Medidas e praticas implementadas

A Galp tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo algumas ag0es que contribuem para que
a Igualdade de Género nos seus diferentes dominios seja uma realidade na empresa.

No ambito do reporte para o Bloomberg Gender Equality Index e framework da Global Reporting
Initiative (GRI), relativo aos indicadores da Igualdade de Género:

Gaps Indicadores ! 2020 2021 2022
Mulheres na Galp (% face ao total de colaboradores) 43 44 45
Aumentar a % | Mulheres em cargos de gestdo sénior (%) 25 25 28
de mulheres em Mulheres em cargos de gestao médios/outros (%) 35 37 39
cargos de Ges-
tdo Mulheres em cargos de gestdo (%) 32 33 35
Mulheres em cargos de gestao cuja funcdo gera receitas (%) 32 33 34
Reduzir o Pay | Récio salario base M/H (Quadros executivos) 0.91 0.87 0.98
gap entre gene-
ros, atingindo Récio salario base M/H (Quadros de gestdo) 0.89 0.89 0.90
m racio entre X N ~
|m racl r Racio remuneracao total M/H (Quadros de gestao) 0.93 0.89 0.91

salarios médios
anuais de M/H | Racio saldrio base M/H (Grupos de Especialistas e outros colaborado-
del res)

1 verificados por entidade externa

0.86 0.90 0.89

e Contribuir para um processo de selecao e recrutamento justo e objetivo entre ho-

mens e mulheres e contrariar barreiras estruturais a igualdade:

= Implementacao de um plano de formacao em Recrutamento Inclusivo para equipa de
people e lideres para reforcar praticas de selecao e recrutamento livre de enviesamen-
tos. Em plano para 2024;

» Indicacdo de objetivo de 50% de candidatos de ambos os géneros em /onglist para
parceiros externos de recrutamento, ou selegdes externas. Entre 1 de janeiro e 30 de
Julho de 2023 48% das novas contratacdes foram mulheres;

= O mesmo requisito, relacionado com a representagdo igualitdria de géneros, foi res-
peitado no Programa de Trainees da Galp edigao de 2023/2024, com 57% de mulheres
recrutadas. Aumento de 6% face ao ano anterior;

= Representagdo igualitaria de género, foi respeitado no programa Summer Break Galp,
primeiro programa de estagios de verdo da Galp langcado em 2023, com 59% de mu-
Iheres recrutadas, sendo que 1% foram absorvidas para o programa de Trainees Ge-
neration Galp.

= Representagdo igualitaria de género, foi respeito no programa Galp Integration Pro-
gram com 77% de mulheres.
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= Representacdo igualitaria de género, foi respeitado no programa Ready Set Galp de
2023, com 80% de mulheres recrutadas,

¢ Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens e encorajar praticas

alinhadas com esta através de formacao inicial e continua:

= Implementacdo do programa LeadHER, como um conjunto de iniciativas concebidas
para reforcar e apoiar o desenvolvimento das mulheres identificadas como tendo ele-
vado potencial para crescerem em posicdes de maior responsabilidade e impacto, in-
cluindo iniciativas tais como:

=  Programa interno de mentoring (para mulheres em cargos de gestdo sénior, mentoring
assegurado por membros da Comissao Executiva);

= Programa externo de mentoring - parceria "PWN" com atribuicao de 25 licencas para
mulheres com “outstanding” performance numa légica de desenvolvimento pessoal, de
potencial e retencdo;

= Participacdo em programas externos de lideranca: "Promova" e "Women on Board";

= Entrevistas de carreira (para mulheres em cargos de gestdo sénior, plano de desenvol-
vimento pessoal seguido por um coach externo, bem como iniciativas de desenvolvi-
mento personalizadas);

= Implementacao da iniciativa "Diversity Talks", durante 2023 e 2024, com convidados
internos e externos para trabalhar os 4 pilares de DEI na Galp.

¢ Fomentar uma cultura de protecao e apoio parental:

» Todas as rubricas de parentalidade ja se encontram disponiveis no Portal do Colabora-
dor;

* Todas as rubricas para Assisténcia a Familia ja se encontram disponiveis no Portal do
Colaborador;

= Segurancga Social onde se pode obter maior detalhe sobre esta tematica;

= Sala de amamentacao (em construcdo, edificio Allo) @ equipa wellbeing.

e Promover o equilibrio entre a vida profissional e familiar/pessoal dos colaborado-

res:

=  Plena implementagdo da politica "Smart Work”;

=  Continuidade do compromisso e do trabalho desenvolvido no ambito do Programa de
Beneficios Flexiveis;

* Manutencdo da possibilidade de substituicdo temporaria dos colaboradores em licenga
parental;
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= Implementacdo de Sala das Mamas (Centro Médico Torres, Refinaria Sines, Parque
Logistico de Matosinhos e Escritério de Espanha).

= Divulgacdo das Golden Rules dedicadas a Saude Mental independentemente do género;

= Implementagdo de 25 dias de férias a todos os colaboradores.

e Assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou trabalho de igual va-

lor:

= Dashboard Annual Salary Review com indicadores de género para garantir que as de-
cisdes, também neste ambito, sdo tomadas de forma informada;

= Acompanhamento das condi¢des de admissao de modo a garantir que as mesmas nao
sdo condicionadas pelo género;

= Avaliacdo e acompanhamento de métricas (alinhadas com o ACT e Bloomberg Gender
Equality Index) que avaliam o pay-gap entre géneros.

Neste momento a Galp conta com um aumento de 10,5% face ao mandato anterior: 26,3 % versus
36,8% de mulheres no Conselho de Administragao.
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Dimens3ao: Estratégia, Miss3o e ¥Yalores da Empresa

Medidas

Responsaveis

Drgamento

Indicadores

Assegurar a implementagao do
Plano para a Igualdade, sua
monitorizagio.
acompanhamento e
sustentabilidade

Diefinir & acompanhar objetivos estratégicos
mensuraveis para a promogio daigualdade entre
mulheres & homens

Diregio de Pessoas

M3o envalve custos
especificos

Aumentar a ¥ de mulheres em cargos
de Gestio [M:H - 50:50)

Mulheres na Galp (> face ao total de
colaboradores)

Mulkheres em cargos de gestio de topo
[Executive! Top Management] (3]

Mulheres em quadros dirigentes
[MliddletGeneral Fanagement] (2]
Mulkheres em quadros superiores (First Line
ManagementiSupervisor] (]

Mulheres em cargos de gestao (=)
Mulheres em cargos de gestio cuja fungio
gerareceitas ()]

Reduzir o pay gap entre géneros,
atingindo um racio entre salarios
médios anuais MIH de 1

Fiacio zalirio base MIH [executive lewel)
Fiacio zalirio base MH [management level]
Fiacio remuneragio total WYH [management
lewel]

Fiacio zalrio base MH [non management

Objetivos estratégicos
mensuriveis definidas para
promoer a igualdade entre
mulheres e homens

Continuidade do trabalho & acompanhamento da
desagregagio de todos os dados por sexo em todos os
instrumentos de gestio da empresa, designadaments,
nos diagnasticos e relatdrios

Diregio de Pessoas, Seguranga e
Sustentabilidade

M3o envalve custos
especificos

LEsedtrnsred oo dvciiaoines :
-Pes=zoas

- A0S

- Sailde

- Sustentabilidade

Inczlusio e monitarizagio de
dados desagregados por
SeHo Nos principais
instrumentos de gestio e
publicagio na Intranet da
Empresa

Estrutura dedicada de DEI

Criag3o de uma estrutura dedicada exclusivaments 3
DEl, com o objectivo inicial de definir uma politica DEI,
GOMm um grupo centrado no Plano de lqualdade de
Génera

Diregio de Pessoas

Mao envolve custos
especificos, mas
piode gerar um
monimento de
recursos dentro da
Zrea

Estrutura criada: Monitorizar indicadores de:
- Equilibric de Génera

- ¥ Mulheres em Cargos de Lideranga

-2 Pessoas com deficiéncia na Galp

- ¥ jovensz na Galp <29 anos

- = Woluntarios na Galp

2024 com continuidade de
plano de agio definida

Agoes de acompanhamento
DpenTalk para antecipar o
planc de mitigag3o

Apoiar as acgdes OpenT alk & definir indicadores
especificos para comunicar 4 Organizagio

Equipa OpenTalk « Oiregia de
Feszoa=

Oz custos serio
wariaveis caso as
agdes de mitigagio
sejam transwersais
para o
desenvolvimento e
farmagio. Dentra do
orgamento da
formagio e do
dezsenuvolvimento

 de queikas inwvestigadas;
% de queikas positivas;
= de agfes de atenuagio.

Dazhboard criado com
indizadores para
monitorizagio

Incentivar o trabalho com
empresas lideradas por
mulheres

Incentivar o trabalho com empresas lideradas por
mulheres [mulheres empresarias], intensificando a
procura nos processos de aquisigdo e contratos de
Serdicos

Toda a Organizagio

Fl3o enwalve custos
especificos

Diefinir um procedimento transwersal numa
primeira Fase. Definir uma Ferramenta de
monitorizagio em Fases posteriores.

Inicialmente, mudanga
cultural nos negdcios a
partir de uma perspectiva de
QEnero

Assegurar o respeito pelo
principio da igualdade entre
mulheres ¢ homens & nao
discriminagio nas relagbes
eXternas

Criar & implementar procedimentos de verificagio do
respeito pelo principio da igualdade entre mulheres e
homens & nio discriminagio pelas
contrapartesffornecedores

Procurement

M3o envalve custos
especificos

Frocedimento criado e implementado
* de parceiros abrangidos

Frocedimento criado e
implementado
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Dbjetivos

Contrariar barreiras estruturais
aigualdade entre mulheres e
homens

galp

Dimens3o: Igualdade no Acesso ac Emprego

Medidas

Formalizar, em contratos com recrutadores externos e
equipa da Galp, a garantia de paridade na apresentagio
dos candidatos, & em posigdes sub-representadas,
manter uma discriminagio positiva

Responsaveis

Diregio de Pessoas

Orgamento

Mo envalue custos
especificas

Indicadores

Mumero de contratos com entidades parceiras
atualizad as para clauzula de género e Formagio
em recrutamento inclusivo para profissionais
de FH & gestores

A0 dos contratos

1003 da equipa
recrutamento formada em
recrutamenta Inclusivo em
2024

Formagao Gradual dos
gestores em recrutamento
inclusivo em 2024 [25% da
populagio target]

Dbjetivos

Promover uma cultura de
igualdade entre mulheres &
homens no local de trabalho,
favorecendo praticas de gestio
cOnsonantes com a mesma

Dimensao: Formagao Inicial e Continua

Medidas

Continuar a desenvolver um programa de

Responsiveis

Orgamento

Custos incarporados

Indicadores

Para a populagio

dezenvalvimento abrangente para Mulheres de Elevado Direcso de Peszoas no Flano de M* de pessoas abrangidasfformadas identificada, gestio e
FPatencial a todos oz niveis arganizacionais para ki Dezenvalvimenta de [ M® de agdes implementadas implementagio de agdes de|
assequrar de forma sustentivel o objectiva da paridade Target Groups farmagio e

Inzluir no Frograma de Lideranga um madulo especifico
para aumentar este cOMpromisso

Diregio de Peszoas - Equipa de

Lideranga

Custos incorporados
no OfGamenko para o
Frograma de
Lideranga

M* de pessoas abrangidasfformadas
M* de agdes implementadas

Fara a populagio
identificada, gestio e
implementagio de agdes de|
formagio e
desenuoluimento

Enviesamentos e People
FRelations

Formagio abrangente sobre violéncia, assédio e
exploragio sesual

Diregio de Pessoas

Custos incorporados
no Plano de
Dezenuwolimento
Transwerzal

M* de pessoas abrangidasfformadas

Madulo de formagio no
plano anual de Farmagio

Continuar a realizar agdes que refarcem a
desconstrugdo de preconceitos sobre as relagdes
pessoais [énero, raga, idade] - através de palestras
zobre Diversidade

Diregio de Pessoas

Custos Incorporados
no Plana de
dezenwolvimento
Transwersal

M* de peszoas abrangidasiformadas
M de agdes implementadas

IMplEmEREaGan de agoes
transversais como por
exemplo:

- Onbioarding

LR AN ol
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Objetivos

Incentivar a participagao
equilibrada das mulheres e
homens nos lugares de decisao

Dimens3o: Igualdade nas Condigoes de Trabalho

Medidas

Analizar arepresentagzio de género por BU. Izta alinhara
oz compromissos e plancs de acgfo especilicos para
recrutamenta, sucess io e maobilidade com o objetiva
global de génera, com abjetivas por lider & drea para
20232024, e mecanismos de contralo para a sua
realizagio

Responsaveis

Oiregdo de Pessoas com
Parceiroz de Megdcic daz Bl

Orgamento

Mao ervolue custas
especificoz

Indicadores

¥ de mulheres por Unidade de Megdcia
Definig&a dos abjectivaz por Unidade
Comunicagdo a cada deserwalvedar
estratégico

Azzinatura de compromissos até 2030
Definigfa das variveis que iro condicionar as
objectivos.

Criagio de uma ferramenta de monitorizag A0
daimplementagio

2024 comum Plana de
Fzdo definida

Criar @ implementar procedimentas no sentido de
identificar peszoas do sexo sub-representado em
lugares de tapa, diregdo e chefia para que possam,
futuramente, ter oportunidade de serem promavidas ou
recrutadas para esses lugares

Oiregdo de Pessoas

Mao ervolue custas
especificoz

Procedimentos internos criados e
implementadas

Racio entre o n." de pessoasidentificadaz e o
n." de peszoas nas fungdes referidas

Otimizag30 e manutengio
das progedimentos internas
criados e implementadas

Assegurar um processo de
avaliagSo justo e objetivo para

Garantir que o modela de avaliagio de desempenhic
implementado exclui qualquer dizcriminagio baseada
ro sexo e gue ndc penaliza colaboradarazies pela
exercicio das responzabilidades Familiares

Diregiode Pezzoas

Mio envolve custos
especificos

Medidaz implementadaz

Relataria de diagndstico &
medidas coretivas
adotadas [ze necessarias]

mulheres e homens

Manter divulgagio do models de dezempenho por
carreio eletranico, na draqas programas digitais e
Centra de Relacionamenta com Colabaradares

Diregio de Pezzoas +
Departamento de Marketing
Comunizagia

Mao ervolue custas
especificoz

Divulgacio naintranet, por correio eletrénico e
via programa digital
M." de peszoas abrangidas

Divulgagdo na ddeaqas , par
carreia eletrdnica,
pragramas digitais e Centra
de Felacionamenta com
Colabaoradares

Objetivos

Azsequrar o principio do salario

Dimens3o: lgualdade Bemuneratdria

Continuar a2 controlar a remuneragio base &
suplementar de mulheres & hamens para garantir que
nao existern disparidades ou, se existiremn, que estas sdo0
justifizaveis e livres de discriminagdo de génera

Responsaveis

Diregio de Pezzoas

Orgamento

Mao ervolue custas
especificoz

Indicadores

Implementagfa de pracedimentas de
monitorizago

Otimizag30 e manutengio
das procedimentos criadas
e implementados
internamente

igual para trabalho igual ou de
valor igual

Cantinuar 3 trabalhar emindicadares de desempenbio =
progress&o salarial, para continuar a reduzir a diferenga
salarial entre hamens e mulheres no sentida da paridade

Diregiode Pezzoas

MEo ervolve custos
especificos

Diminuig3o da ¥ de diferenga entre oz =alarios
de ambas o= géneras

Otimizag80 e manutencia
dos procedimentos criados
e implementados
internamente
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Objetivos

Fomentar uma cultura de
parentalidade, através da

organizagio e divulgagio dos
instrumentos da empresa para a

prestagio desse apoio

Dimens3o: Proteg3o na Parentalidade

Medidas

Elaborar um plano de 3530 para situagdes de regresso
de licenga de maternidade, paternidade & prestagio de
cuidados

Responsaveis

Diregio de Pessoas - Salde

Ovrgamento

Custos decorrentes
daimplementagio de
propostas que vao
mais além da lei

Indicadores

Drefinigdo @ implement ag3o de uma Folitica de
Parentalidade

MNOmero de pessoas que gozam dos beneficios

da niowa poli

Implementagio da primeira
agdo daPolitica divulgada
em 2023, continuidade da
optimizagio das medidas
em plano para 2024,

DObjetivos

Promowver a conciliagio da vida
profissional com a vida Familiar

e pessoal dastos
colaboradorasies

Dimensio: Conciliagio da atividade profissional com a vida familiar e pessoal

Medidas

Criagio & implementagio de procedimento interno que
asseqguie que, caso exista parecer desfavorivel emitido
pela CITE dinteng 3o de recusa de pedido de horirio
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, 3 empress
respeita esse parecer, permitindo 2043 trabalhadonla
praticar o horirio solicitado

Responsaveis

duridico

Orgamento

MN3o enuvolve custos
especificos

Indicadores

Procedimento implementado

Procedimento criado ¢
implementado

Continuidade do compromisso & do trabalho
desenuvolvido no dmbito do Frograma de Beneficios
Flexiveis para poder dar acesso a um conjunto de
beneficios sociais sos colaboradores & suas Familias,
de acordo com as suas preferéncias. Entre estes
beneficios encontram-se o Bilhete de Infincia,
Formagio Profissional, Aquisig3o de Tecnologia, entre
oulros

Diregio de Pessoas - Rewards &

Beneficios

Custos incluidos no
Plano de Beneficios
Flewiveis Transwversal,
mas com afectagio
especifica para agSes
diferenciadas

Mumero Ofertas diferenciadas,

Alargar a5 propostas de
beneficios flesiveis

Implementag o de Sala das Mamas (Centro Médico
Towres, Refinaria Sines, Parque Logi stico de
Matosinhos & Escrivdrio de Espanha)

Diregio de Pezssoas - Sabde

Custos incluidos no
Flano de Bem-Estar
Transwersal, mas com
afectagao especifica
pars agSes
diferenciadas

Divulgagio das Golden Fules dedicadas & Saldde Mental

Diregdo de Pessoas - Salde

Procedimenta implementado

Alargar a sala da
AMATERtAGE0 A0 SSCTONo
ALLOD

Custos incluidos no
Flano de Bem-Estar
Transwversal, mas com

Implementagio das regras,
Divulgasio na intranet, por correio eletrdnico &

2024 comum Flano de

independentemente do género; afectagio especifica | = A ho definido

para sg5es wia programea digital

diferenciadas

Custos incluidos no =
ImplementagEo de 25 dias de Férias atodas os A - . Plano de Acio crisdo &

laboradores., Diregao de Pessoas I::;::ud;zrwuds Procedimento implementado implementado a 1dan 2023,

Custos incluidos no

Plano de Bem-Estar
Adaptar no Plano de Bem-Estar um espago para agdes : Transwersal, mas com - Plano de Ag3o criado e
diferenciadas pot génera Diregio de Pessoas - Salde aleotaglc especiFioa AgSes diferenciadss em fung3o do género implermentado

pars agSes

difgrenciadas
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AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

A Diregdo de Pessoas da Galp acompanhara e monitorizara a implementagao do plano, verificando se
as medidas definidas estao a ser postas em pratica e se os objetivos estdo a ser alcangados, devendo
apresentar os resultados para processos e reportes internos ou externos solicitados e a todos 6rgaos
de governo Galp, quando relevante.




