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ARTIGO 1.°
Objeto

O presente Regulamento estabelece as regras aplicdveis a organizacdo e funcionamento do
Conselho de Administracdo da Galp Energia, SGPS, S.A. (“Galp” ou “Sociedade”), bem como
as regras de conduta que, nesse enquadramento, devem ser observadas pelos seus
membros, em cumprimento do disposto no artigo 16.°, n.° 1 dos respetivos Estatutos.

ARTIGO 2.°

Competéncias do Conselho de Administracdo

1. Sem prejuizo das matérias que competem exclusivamente aos acionistas reunidos em
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é o érgdo maximo de decisdo da
Sociedade, cabendo-lhe os mais amplos poderes de gestdo e representacdo, podendo
deliberar sobre qualquer assunto de administracdo da Sociedade e praticar todos os
atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia de outros érgdos sociais.

2. Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis e do estabelecido na deliberacdo de delegacdo de poderes na Comissdo
Executiva em cada momento em vigor, o Conselho de Administracdo é responsdvel,
nomeadamente, por deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Aprovacdo de investimentos estratégicos da Sociedade e do Grupo Galp, e
aprovacdo dos respetivos financiamentos, sem prejuizo do disposto no n.° 3 infra;

b) Aprovacdo de desinvestimentos estratégicos da Sociedade e do Grupo Galp, sem
prejuizo do disposto no n.° 3 infra;

c) Participacdo, nomeadamente através da aquisicdo direta ou indireta de
participacdes, em sociedades que ndo prossigam as atividades operacionais
principais prosseguidas pelo Grupo Galp (i.e., exploracdo, producdo, refinacdo,
transporte, comercializacdo e distribuicGo de petréleo e seus derivados, gds,
eletricidade, energias renovdveis, cadeias de valor do hidrogénio e das baterias,
e combustiveis renovdveis/biocombustiveis), sem prejuizo do disposto no n.° 4
infra;

d) Estabelecimento de parcerias estratégicas no contexto das atividades
operacionais principais prosseguidas pelo Grupo Galp;

e) Aprovacdo e modificacdo dos planos estratégicos da Sociedade e do Grupo Galp;

f) Aprovacdo do orcamento anual e planos de negdécios do Grupo Galp, bem como
modificacdes aos mesmos que excedam em 20% o valor da rdbrica em causa
do orcamento ou em 10% o valor total do orcamento anual;

g) Readlizacdo de transacdes com entidades relacionadas ou com quaisquer
acionistas da Sociedade de montante unitdrio ou global superior a 20.000.000
EUR (vinte milhdes de euros);

h) Escolha do Presidente da Comissdo Executiva da Sociedade;

i) Cooptacdo de administradores;

j)  Pedido de convocacdo de assembleias gerais da Sociedade;



3.

k) Aprovacdo de relatérios de gestdo e contas anuais da Sociedade;
1) Prestacdo de caucdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
m) Aprovacdo da politica de gestdo de risco e do sistema de controlo interno;

n) Mudanca de sede e aumentos de capital da Sociedade, nos termos previstos nos
Estatutos;

o) Aprovacdo de projetos de fusdo, de cis@o, dissolucdo e de transformacdo da
Sociedade e das sociedades por esta dominadas;

p) Definicdo e alteracdes materiais a organizacdo da estrutura empresarial do Grupo
Galp;

q) Proposta e exercicio do direito de voto, na eleicdo dos conselhos de administracdo
das sociedades dominadas pela Sociedade;

r) Emissd@o de obrigacdes ou de outros valores mobilidrios pela Sociedade;

s) Celebracdo pelas sociedades dominadas pela Sociedade, de contratos de
subordinacdo e contratos de grupo paritdrio.

Para efeitos do disposto nas alineas a) e b) do n.° 1 supra, ndo se consideram
investimentos e desinvestimentos estratégicos da Sociedade e do Grupo Galp:

a) Osrelativos a atividades operacionais principais prosseguidas pelo Grupo Galp de
montante inferior a 75.000.000 EUR (setenta e cinco milhdes de euros).

b) Os relativos a Corporate Venture Capital (CVC), incluidos no dmbito da tese de
investimento de CVC da Galp que, em cada momento, for definida pelo Conselho
de Administracdo.

Para efeitos do disposto na alinea ¢) do n.° 1 supra, ndo se consideram sociedades que
ndo prossigam as atividades operacionais principais prosseguidas pelo Grupo Galp as
abrangidas pelo disposto na alinea b) do n.° 3 supra.

A expressdo “sociedades dominadas’’, aqui mencionada e em diante, corresponde as
seguintes sociedades ou aquelas que lhes sucedam:

a) Galp Energia E&P, BV,;
b) Galp New Energies, S.A;;
c) Petrogal Brasil, S.A;;

d) Petrogal, S.A;

O Conselho de Administracdo delega a gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo
Executiva, nos termos e com os limites das disposicdes legais e estatutdrias e de acordo
com a delibera¢cdo de delegacdo aprovada.

O Conselho de Administracdo poderd ainda, nos termos e com os limites fixados nas
disposicdes legais e estatutdrias aplicdveis, encarregar especialmente algum(ns) dos
seus administradores para se ocupar(em) de determinadas matérias e bem assim delegar
poderes em comissdes especializadas, permanentes ou tempordrias (“Comissdes”).

ARTIGO 3.°

Conduta dos membros do Conselho de Administracdo



O Conselho de Administracdo e cada um dos seus membros desempenhardo as suas
funcdes em conformidade com o interesse social e com as disposi¢cdes legais e
estatutdrias aplicaveis, atendendo aos objetivos da Sociedade, aos interesses de longo
prazo dos seus acionistas e ao desenvolvimento sustentdvel da atividade do Grupo Galp,
sem prejuizo da ponderacdo dos interesses de outros stakeholders, incluindo os
credores, os colaboradores, os clientes e os membros das comunidades em que o
Grupo atua.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ainda observar os deveres de
cuidado e de lealdade e os demais deveres legais e estatutdrios e atuar com a diligéncia
de um gestor criterioso e ordenado.

O Conselho de Administracdo valoriza a importadncia da conduta ética na prossecucdo
dos negécios do Grupo Galp, pelo que promove a observancia do Cédigo de Etica
e Conduta da Sociedade por parte dos colaboradores da Galp, das empresas do Grupo e
demais pessoas e entidades abrangidas pelo respetivo dmbito de aplicacdo.

Sem prejuizo do disposto no artigo 14.° do presente Regulamento, os membros do
Conselho de Administracdo dispdem, para o efeito estrito do exercicio das respetivas
funcdes e com respeito pelos limites aplicdveis nos termos da lei, dos Estatutos e deste
Regulamento, do acesso a informacgdo necessdria, nomeadamente através do acesso
adocumentos ou da prestacdo de informacdes ou esclarecimentos por colaboradores da
Sociedade, para a avaliacdo do desempenho, da situacdo e das perspetivas de
desenvolvimento da Sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacdo de
suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides da Comissdo
Executiva.

Os membros do Conselho de Administracdo informam pontualmente este 6rgdo, na
pessoa do Presidente do Conselho de Administracdo, sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

ARTIGO 4.°

Composicdo do Conselho de Administracdo

1.

O numero de membros do Conselho de Administracdo é definido pela Assembleia Geral,
em conformidade com os Estatutos da Sociedade, entre dezanove e vinte e trés
administradores.

O Conselho de Administracdo integra membros com fun¢des executivas e sem funcdes
executivas, sendo estes em maior numero para garantir efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da atividade da Comissdo Executiva.

O Conselho de Administracdo inclui um ndmero de administradores independentes
suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas e
adequado ao modelo de governo adotado, a dimensdo da Sociedade, a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, a sua estrutura acionista e ao respetivo free float.

O Presidente do Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo, sob proposta do seu Presidente, designard dois Vice-
Presidentes, fixando as respetivas atribuicdes e sendo um deles, por ineréncia, o
administrador designado para Presidente da Comissdo Executiva.

ARTIGO 5.°



Presidente do Conselho de Administracdo

1.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicoes legais e
estatutdrias aplicdveis, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo;
b) Representar o Conselho de Administracdo e a Sociedade;

c) Convocar e conduzir os trabalhos nas reunides do Conselho de Administracdo,
decidindo sobre todos os assuntos que respeitem ao seu funcionamento;

d) Acompanhar e zelar pela adequada execucdo das deliberacées do Conselho de
Administracdo;

e) Supervisionararelacdo entre a Sociedade e os seus acionistas, com salvaguarda do
disposto no artigo 3.° do presente Regulamento;

f) Promover uma cultura de debate em que o Conselho de Administracdo adote as
diligéncias necessdrias para que os administradores ndo executivos exercam um
acompanhamento da atividade da Sociedade e do Grupo Galp;

g) Providenciar para que os administradores ndo executivos recebam de forma
atempada toda a informacdo necessdaria ao pleno desenvolvimento das suas
funcdes, nomeadamente, e em geral, informacdo sobre qualquer negdcio que
possa ter influéncia significativa na rentabilidade ou liquidez financeira da
Sociedade ou do Grupo Galp e toda a informacdo que considere relevante e com
cardcter atipico ou excecional relativamente a vida da Sociedade,
designadamente:

(i) No dltimo trimestre de cada ano, informacdo sobre o plano de negdcios
proposto para o exercicio seguinte, bem como justificacdo factual e circunstancial
das respetivas opcoes;

(ii) Até ao final do més de abril de cada ano, relatério completo de gestdo e
demonstracdes financeiras relativos ao exercicio anterior;

(iii)  Trimestralmente, informacdo sobre a situacdo patrimonial e evolucdo dos
negocios da Sociedade e do Grupo Galp.

O Presidente do Conselho de Administracdo ndo é membro da Comissdo Executiva.

Para o coadjuvar no exercicio das suas atribuicdes e competéncias, o Presidente do
Conselho de Administracdo constituird um gabinete de apoio que serd chefiado por
profissional com vinculo laboral a Sociedade ou a qualquer das sociedades do grupo,
com conhecimento suficiente das normas legais, regulamentares e estatutdrias
aplicaveis a Sociedade e a atividade desenvolvida direta e indiretamente pela mesma
(“Chefe de Gabinete”).

O Chefe de Gabinete pode assistir, sem direito de intervencdo, as reunides do Conselho
de Administracdo, da Comissdo Executiva ou de quaisquer outras Comissdes em que
o Presidente do Conselho de Administracdo, ou qualquer membro ndo executivo do
Conselho de Administracdo tenha direito de participacdo ou assisténcia.

O Chefe de Gabinete estd vinculado a dever de confidencialidade relativamente as
matérias examinadas nas reunides em que estiver presente, bem como aos factos e
informacdes de que tome conhecimento no exercicio das suas funcdes, mantendo-se
tal dever mesmo apds a respetiva cessacdo de funcdes.



ARTIGO 6.°

Administradores Nao Executivos

1.

Para além do exercicio das suas competéncias ndo delegadas na Comissdo Executiva
e das que sejam especificamente delegadas pelo Conselho de Administracdo, os
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo desempenham funcdes de
acompanhamento, avaliacdo e supervisdo da gestdo executiva.

O Conselho de Administracdo deve incluir em cada momento um nimero adequado de
administradores independentes, obrigando-se cada um dos seus membros a
apresentar, quando tal Ihes seja solicitado, informacdo atualizada a Sociedade para
afericdo pela mesma do estatuto de independéncia de um numero adequado dos seus
membros.

Os administradores ndo executivos devem promover e participar na definicdo, pelo
Conselho de Administracdo, da estratégia, principais politicas e decisdes que devam
considerar-se estratégicas para a Sociedade em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliacdo do respetivo cumprimento.

Os administradores ndo executivos ndo devem desempenhar funcdes de administracdo
em mais de 4 sociedades com acdes admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado que ndo integrem o Grupo Galp.

Um dos administradores ndo executivo independente pode ser designado pelo
conjunto dos administradores independentes como coordenador (lead independent
director), cabendo-lhe:

a) Atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o Presidente do Conselho
de Administracdo e com os demais administradores;

b) Zelar pela disponibilizagcdo de condigdes e meios necessdrios ao desempenho
das funcdes pelos administradores independentes; e

c) coordenar os administradores independentes na avaliagdo do desempenho anual
pelo érgdo de administracdo.

ARTIGO 7.°

Comissdo Executiva

1.

A Comissdo Executiva é constituida por cinco, seis ou sete administradores com
qualificacdes adequadas, reconhecidas competéncias de gestdo de empresas e
comprovada experiéncia profissional, sendo designada pelo Conselho de Administracdo.

O Presidente da Comissdo Executiva (CEO) é designado sob proposta do Presidente do
Conselho de Administracdo e preside @ Comissdo Executiva.

A delegacdo de competéncias na Comissdo Executiva deve ser deliberada pelo
Conselho de Administracdo e abrange, nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade e no artigo 407.°, n.°s 3e 4 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, e sem prejuizo do disposto no n.° 8 (primeira parte) do
mesmo artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, os poderes de gestdo
corrente da Sociedade, e através da emissdo de instrucdes vinculativas, de gestdo
corrente das sociedades direta e indiretamente dominadas pela Sociedade, os quais
compreendem, em ambos os casos, todos os poderes de gestdo necessdrios ou



convenientes para o exercicio das atividades da Sociedade e das sociedades direta e
indiretamente dominadas pela Sociedade.

4. A delegacdo de poderes na Comissdo Executiva ndo abrange a tomada de deliberacdes
sobre as matérias indicadas nos artigos 2.° e 12.° deste regulamento.

5. Sem prejuizo dos limites da delega¢cdo de poderes resultantes dos nimeros anteriores,
cabe a Comissdo Executiva um especial dever de iniciativa e de proposta ao Conselho
de Administracdo, sobre os atos e matérias constantes dos artigos 2.° e 12.° deste
regulamento.

6. O Conselho de Administracdo dard orientacdes sobre o quadro de responsabilidades
a considerar pelo Presidente da Comissd@o Executiva para a afetacdo funcional de
dreas de atuacdo especifica a cada um dos membros da referida Comissdo.

7. Os membros, ou alguns membros, da Comissdo Executiva devem integrar, no todo ou
em parte, os conselhos de administracdo das seguintes sociedades:

a) Petrogal, S.A,
b) Galp New Energies, S.A;
c) Galp Energia, E&P, BV. (na qualidade de Managing Directors A);

d) Petrogal Brasil, S.A.

8. A gestdo das sociedades indicadas no nUmero anterior, bem como das demais
sociedades em relacGo de dominio total, direto ou indireto, fica subordinada a
Sociedade que, para o efeito, pode emitir instrucdes vinculativas nos termos da lei.

9. Os membros da Comissdo Executiva ndo devem exercer funcdes executivas em
sociedades com acdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado que ndo
integrem o Grupo Galp, nem funcdes ndo executivas em mais de duas sociedades que
ndo integrem o Grupo Galp.

10. A Comissdo Executiva elaborard o regulamento que define os principios e as regras
bdsicas relativas a sua organizacdo e funcionamento, em termos consistentes com
os Estatutos, com a delegacdo de competéncias efetuada pelo Conselho de
Administracdo e com o presente Regulamento.

11. A Comissdo Executiva submete o regulamento referido no numero anterior a
aprovacdo do Conselho de Administracdo e aprova-o na primeira reunido que tenha
lugar apds a sua constituicdo.

12. O Presidente do Conselho de Administracdo e quaisquer dois outros administradores
ndo executivos podem pedir diretamente ao Presidente da Comissdo Executiva
informacdes sobre a atividade da Comissdo Executiva.

13. De acordo com os preceitos legais aplicdveis relativos ao relacionamento entre os
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva,
nomeadamente no que respeita ao acompanhamento pelos membros ndo executivos da
atividade da Comissdo, nos termos do artigo 407.°, n.° 8 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, é assegurado ao Presidente do Conselho de Administracdo e a um membro
especialmente designado para esse efeito pelo Conselho de Administracdo, o direito de
assisténcia as reunides da Comissdo Executiva.



ARTIGO 8.°

Secretario da Sociedade

1.

2.

3.

O Secretdrio da Sociedade deve ter habilitacdes e perfil adequado ao exercicio das suas
funcdes.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicdes legais e estatutdrias
aplicaveis e de outras funcdes que o Conselho de Administracdo decida atribuir-lhe,
compete ao Secretdrio da Sociedade:

a) Apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo e o Presidente da Comissdo
Executiva no exercicio das respetivas funcdes;

b) Participar nas reunides do Conselho de Administrac@o com vista a que o respetivo
desempenho seja conforme com a legislacdo aplicavel, com os Estatutos da
Sociedade e com o presente Regulamento;

c) Organizar as reunides do Conselho de Administracd@o e estabelecer os sistemas de
suporte a o seu funcionamento;

d) Elaborar e distribuir a convocatéria das reunides do Conselho de Administracdo
e respetiva documentacdo preparatoéria, de acordo com os assuntos que hajam sido
indicados para esse efeito pelo respetivo Presidente;

Certificar a tomada de deliberacées pelo Conselho de Administracdo, promovendo a
sua divulgac¢do interna ou externa, nos casos aplicaveis, bem como elaborar a ata de
cada reunido. O Secretdrio da Sociedade deve assegurar que o Presidente do Conselho
de Administracdo tem acesso a agenda das reunides da Comissdo Executiva, as
decis6es adotadas por este érgdo nas suas reunides e a outras matérias consideradas
relevantes para o bom desempenho das atribuicdes e responsabilidades do Conselho de
Administracdo.

O Secretdrio da Sociedade deve permanentemente assegurar aos membros dos érgdos
de administracdo e de fiscalizacdo o acesso a toda a informacdo necessdria para a
avaliacGo do desempenho, a situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacdo de suporte as decisdes
tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides da Comissdo Executiva, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessods a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

O Secretdrio desempenha igualmente as funcdes de Secretdrio da Comissdo Executiva.

O Secretdrio estd vinculado a dever de confidencialidade relativamente as matérias
examinadas nas reunides em que estiver presente, bem como aos factos e informacdes
de que tome conhecimento no exercicio das suas funcdes, mantendo-se tal dever
mesmo apods a respetiva cessacdo de funcdes.

ARTIGO 9.°

Comissoes

1.

O Conselho de Administracdo pode criar Comissdes para dreas especificas de
aconselhamento/supervisdo da atividade da Sociedade, fixando a sua composicdo e
atribuicdes, designando os respetivos membros, incluindo o presidente, e aprovando o
respetivo regulamento de funcionamento.

Caso as Comissdes sejam compostas por um numero par de membros, o respetivo
presidente tem sempre voto de qualidade.



3.

As Comissdes que sejam criadas devem elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo um relatorio anual sobre as suas atividades.

ARTIGO 10.°

Reunides do Conselho de Administracdo

1.

O Conselho de Administracdo deve reunir tendencialmente uma vez por més e, além
disso, sempre que for convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
por quaisquer dois administradores.

A convocatéria de cada reunido deve ser enviada com uma antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, podendo o envio ser efetuado por meios eletrénicos.

O Presidente do Conselho de Administracdo pode, em caso de urgéncia ou necessidade,
convocar o Conselho de Administracdo sem observar a antecedéncia prevista no nimero
anterior.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, as deliberacdes tomadas em reunido
do Conselho de Administracdo sem que tenha sido cumprido o prazo de convocatéria
consideram-se vdlidas se estiverem presentes ou representados todos os
administradores na reunido.

A convocatéria inclui a ordem do dia da reunido, estabelecida por iniciativa do Presidente
do Conselho de Administracdo ou com base em matérias propostas pela Comissdo
Executiva ou por quaisquer dois membros do Conselho de Administracdo.

Sem prejuizo das reunides convocadas em regime de urgéncia nos termos do ndmero
3 anterior, a documentacdo preparatéria das reunides do Conselho de Administracdo
deve ser disponibilizada aos administradores com uma antecedéncia razodvel.

As convocatédrias das reunides do Conselho de Administracdo em que sejam discutidas
quaisquer matérias que, por forca das disposicdes legais ou estatutdrias aplicdveis,
devam ser objeto de parecer do Conselho Fiscal ou do Revisor Oficial de Contas sdo
igualmente enviadas aos membros destes 6rgdos sociais, nos termos dos niumeros 2 a 4
anteriores.

ARTIGO 11.°

Quérum Constitutivo das Reunides

1.

Para que o Conselho de Administracdo possa reunir é necessdria a presenca da maioria
dos seus membros em exercicio de fun¢des.

Cada administrador pode fazer-se representar em cada reunido por outro
administrador, conferindo poderes por escrito, no sentido de este poder representar
o primeiro para todos os efeitos, mediante carta ou email dirigido ao Presidente do
Conselho de Administracdo, que sé pode ser utilizado na reunido a que respeite.

Cada administrador pode representar mais de um administrador.

O Presidente do Conselho de Administracdo deve diligenciar ativamente no sentido de
encorajar a participacdo de todos os administradores nas reunides e deliberacdes do
Conselho de Administracdo.

Considera-se que um administrador falta definitivamente quando, sem justificacdo
aceite pelo 6rgdo de administracdo, faltar a trés reunides de forma consecutiva ou
a cinco reunides de forma interpolada durante o mandato.



6. Em caso de perda de mandato, nos termos do nimero anterior ou por outras causas, ou
de impedimento tempordrio justificado, o administrador é substituido nos termos legais
aplicaveis.

ARTIGO 12.°

Quérum Deliberativo

1. A aprovacdo de deliberacdes sobre matérias da competéncia do Conselho de
Administracdo é realizada por maioria dos membros do Conselho de Administracdo em
exercicio de funcdes, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2. A aprovacdo de deliberacées pelo Conselho de AdministracGo sobre as seguintes
matérias requer uma maioria de mais de dois tercos dos seus membros em exercicio de
fungdes:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

i)
)

Aprovacdo de investimentos e de desinvestimentos da Sociedade e do Grupo Galp,
e respetivos financiamentos, cujos valores sejam superiores a 75.000.000 EUR
(setenta e cinco milhdes de euros);

Realizacdo de negdcios com quaisquer entidades relacionadas com os acionistas,
que excedam, em montante unitdrio ou global, o valor de 20.000.000 EUR (vinte
milhdes de euros);

Aprovacdo e alteracdo dos planos estratégico e de negdcios e dos respetivos
financiamentos;

Emissdo de obrigacdes ou de outros valores mobilidrios no dmbito da
competéncia do Conselho de Administracdo;

Propostas de alteracdo dos Estatutos da Sociedade;

Participacdo em negdcios ndo incluidos nas atividades principais da Sociedade
e do Grupo Galp

Propostas de cisdo, fusdo, transformacdo e dissolucdo da Sociedade e de
quaisquer sociedades dominadas pela Sociedade;

Celebracdo, pelas sociedades diretamente dominadas pela Sociedade, de
contratos de grupo paritdrio ou de subordinacdo;

Composicdo da Comissdo Executiva;

Prestacdo de garantias reais ou pessoais.

ARTIGO 13.°

Funcionamento do Conselho de Administracao

1. As reunides do Conselho de Administracdo sdo presididas pelo Presidente e nas suas
faltas ou impedimentos por um Vice-Presidente, pela ordem de nomeacdo respetiva.

2. As reunides do Conselho de Administracdo podem realizar-se através de meios
telematicos, sendo assegurada a autenticidade das declaracdes, a seguranca e a
confidencialidade das intervencdes e o registo do seu conteldo.



O Conselho de Administracdo pode deliberar por voto escrito, podendo a deliberacdo ser
tomada mediante correspondéncia postal ou eletréonica ou através de plataforma
eletrénica.

No caso previsto no nimero anterior, o sentido de voto de cada administrador deve ser
transmitido por correspondéncia postal ou eletronica ou expresso através de meios
disponibilizados em plataforma eletronica, em prazo razodvel fixado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo em cada caso, de harmonia com a urgéncia e complexidade
do assunto da deliberacdo.

O administrador ou administradores que, presencialmente ou através de voto escrito,
votem contra a proposta que seja apresentada devem emitir declaracdo justificativa do
seu voto, a qual é registada no livro de atas do Conselho de Administracdo.

O Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta ou impedimento deste, o Vice-
Presidente que presida a reunido, pode autorizar a assisténcia a totalidade ou parte
das reunides do Conselho de Administracdo de pessoas cuja presenca seja justificada.

O Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta ou impedimento deste, o Vice-
Presidente que presida a reunido, deve assegurar que quaisquer pessods que sejam
autorizadas a assistir as reunides do Conselho de AdministracGo assumem o
compromisso de manter confidencialidade sobre as matérias examinadas nas reunides
em que estejam presentes, bem como sobre os factos e informacdes de que tomem
conhecimento, nos mesmos termos exigidos aos membros do Conselho de
Administracdo, em conformidade com o disposto no artigo 15.°.

ARTIGO 14.°
Atas

1.

O Secretdrio da Sociedade elabora em relacdo a cada reunido do Conselho de
Administracdo uma minuta de ata que contenha as propostas apresentadas, as
deliberacdes tomadas e, caso existam, as declaracdes de voto efetuadas por qualquer
membro durante a reunido.

As atas sdo lavradas em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e devem ser
assinadas por todos os administradores que participaram na reunido e pelo Secretdrio
da Sociedade, e registadas em suporte documental fisico ou eletrénico préprio.

ARTIGO 15.°

Confidencialidade

1.

O conteddo das reunides do Conselho de AdministracGo tem natureza
confidencial, assim como toda a documentacdo relativa & sua preparacdo e
realizacdo ou a que seja disponibilizada no &mbito ou por causa da funcdo de
membro do Conselho de Administracdo, salvo quando o Conselho de Administracdo
delibere divulga-los interna ou publicamente ou quando tal divulgacdo seja imposta
por disposicdo legal, decisdo de autoridade administrativa competente ou decisdo
judicial transitada em julgado.

Os administradores n@o poderdo usar informacdes e conhecimentos que advenham
da sua relacdo de administracdo da Sociedade para prosseguir interesses ou fins
diversos do interesse social da Sociedade.

Cada membro do Conselho de AdministracGo deve tomar as providéncias



necessdrias para manter a confidencialidade dos documentos e informacdes que
receba ou a que aceda no dmbito ou por causa da sua funcdo, incluindo na
preparacdo e realizacdo das reunides do Conselho de Administracdo, mesmo apds a
cessacdo do respetivo mandato.

ARTIGO 16.°

Acesso a informacado sensivel

1.

Os membros do Conselho de Administracdo que se encontrem em alguma das
situacdes previstas no artigo 398.°, n.° 3 do Cddigo das Sociedades Comerciais
ficam sujeitos ao regime especial de acesso a informacdo sensivel estabelecido
no presente artigo.

Constituem sujeitos passivos do presente regime qualquer administrador da Galp
que seja simultaneamente membro do conselho de administracdo de uma sociedade
que, diretamente ou através das suas subsididrias, exerca uma atividade
concorrente com a Galp (Administrador Concorrente e Sociedade Concorrente).

Neste regime qualquer referéncia:

a) 4 Galp deve considerar-se que abrange qualquer entidade por aquela direta
ou indiretamente controlada, na assercdo estatuida no artigo 486.° do Cdédigo
das Sociedades Comerciais;

b) a um mercado geogrdfico diz respeito ao territério em que a Sociedade
Concorrente exerce atividade concorrente com a da Galp.

A um Administrador Concorrente é-lhe vedado o acesso no dmbito da Galp, sob
qualquer forma, a informacdo sensivel que respeite a atividade da Galp no mercado
geogrdfico em que a Sociedade Concorrente esteja em concorréncia com a Galp.

Exclui-se do disposto no numero anterior, para além de toda a informacdo que seja
publica ou que conste de registos com direito de acesso ao publico ou a generalidade das
sociedades que sejam também concorrentes da Sociedade Concorrente, toda a
informacdo que a Galp disponibilize a outras entidades com ela concorrentes no
mercado geogrdafico da Sociedade Concorrente, salvo se tal disponibilizacdo pela Galp
for feita no contexto de uma qualquer associacdo empresarial ou tendo essas entidades
como clientes.

Um Administrador Concorrente ndo pode participar no processo de decisdo,
designadamente nas discussdes e no exercicio de qualquer direito de voto em relacdo
aos pontos da ordem de trabalhos das reunides do Conselho de Administracdo da Galp
gue estejam diretamente relacionados com uma atividade efetivamente exercida pela
Galp que se encontre em concorréncia com uma atividade exercida pela Sociedade
Concorrente.

Um Administrador Concorrente ndo pode nomeadamente participar em qualquer
processo de decisdo no dmbito do Conselho de Administracdo ou da Comissdo
Executiva da Galp em que:

a) a Sociedade Concorrente esteja em concorréncia direta com a Galp, como é o caso,
nomeadamente, de concursos ou concessdes, publicos ou privados, leildes
competitivos, ofertas publicas de aquisicdo ou de troca, propostas de aquisicdo de
ativos ou tomada de participacdes sociais;



b) estejam em causainvestimentos ou a definicdo de politica comercialmente sensivel
da Galp no mercado geogrdfico da Sociedade Concorrente e que sejam
efetivamente concorrenciais da atividade desta e vice-versa.

A ndo participacdo em processo de decisdo a que se refere o nimero anterior abrange
ainda a obrigacdo de o Administrador Concorrente ndo assistir a reunides do Conselho
de Administracdo ou da Comissdo Executiva da Galp na parte em que esteja em
discussdo qualquer decisdo em relacdo & atividade da Galp no mercado geogrdfico da
Sociedade Concorrente em cujo processo lhe esteja vedado participar, ou em que seja
apreciada informacdo comercialmente sensivel necessdria a esse mesmo processo, Ndo
se podendo fazer representar para o efeito por qualguer outro membro, nem podendo os
demais membros do Conselho de Administracdo partilhar a informacdo em causa com
o Administrador Concorrente.

Sempre que estejam em discussdo ou em apreciacdo, ou sejam submetidas informacdes
com matérias sensiveis nos termos deste regime por respeitarem a Galp e a sua
atividade efetiva no mercado geogrdfico de Sociedade Concorrente, compete ao
Presidente do Conselho de Administracdo ou da Comissdo Executiva, consoante o caso,
classificar tais matérias como sensiveis para efeitos de aplicacdo do presente regime,
sempre que possivel com a devida antecedéncia e, preferencialmente, com o envio da
respetiva convocatoria.

ARTIGO 17.°

Avaliacdo e Formacdo

1.

O Conselho de Administracdo avalia anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho da Comissdo Executiva, dos administradores executivos e das
Comissdes da sociedade, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o efeito, assim como o relacionamento entre érgdos
e comissdes da sociedade.

Durante o mandato, sdo promovidas iniciativas de knowledge development para
formacdo continua dos membros do Conselho de Administracdo, destinados ao
aprofundamento de temdticas relevantes para o acompanhamento da atividade
do Grupo Galp e para a melhoria do desempenho do Conselho de Administracdo.

ARTIGO 18.°

Disposicoes Finais

1.

3.

O Conselho de Administracdo interpreta e aplica este Regulamento em obediéncia
e conformidade com as disposicdes legais e estatutdrias aplicdveis, com os principios
e recomendac¢des do cédigo de governo societdrio adotado pela Sociedade e com as
melhores praticas identificadas no conjunto das empresas que constituem o peer
group da Galp.

A introducdo de modificacdes ao presente Regulamento requer a sua aprovacdo
por uma maioria de dois tercos dos membros do Conselho de AdministracdGo em
exercicio de funcdes.

O presente Regulamento é divulgado no sitio da Sociedade na internet.

O presente Regulamento, aprovado na reunido do Conselho de Administracdo



realizada no dia 3 de maio de 2023, entra imediatamente em vigor para o mandato
relativo ao quadriénio de 2023-2026.
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