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Declaragio da Comissfo de Remuneragdes relativa 3 politica de
remuneraciio dos membros dos érgfios sociais da Sociedade para 2017

I. Introdugio

A Comissdo de Remuneragbes da Galp Energia, SGPS, S.A., adiante designada
por “Galp”, “Socledade” ou “Empresa”, no &mbito da sua competéncia para a fixacédo
das remunerages dos membros dos drgdos sociais da Sociedade, de acordo com o
mandato que lhe foi conferido pela Assembleia Geral de acionlstas nos termos do
artigo 8.9 dos Estatutos, vem submeter 3 aprovagdo da Assembleia Geral da Galp, de
12 de maio de 2017, a presente Declaracdo sobre a Polftica de Remuneragédo dos
membros dos érgdos soclais, em consonancia com o disposto no artigo.2.9 da Lei
n.2 28/2009, de 19 de junho, com o Regulamento da CMVM n.° 4/2013 e com as
recomendagbes do Cédigo de Governo das Socledades da CMVM aprovado em 2013.

A presente declaragdo descreve o processo seguido para a definicio e
implementagdo da Politica de Remuneraciio dos membros dos érgéos soclais da Galp
para 2017, bem como os_abjetivos e principios gerals da mesma, tendo em
conslderacdo as recomendacbes da CMVM e as melhores praticas de governo
societario, com a finalidade de assegurar a maior clareza e efetividade na
comunicagdo quer ao mercado quer aos acionistas.

A Politica de Remuneracio dos membros dos orgdos soclais é anualmente
revista e aprovada em Assembleia Geral mediante proposta da Comissdo de
Remuneracdes.

Deste modo, cumpre apresentar a Politica de Remuneracéo dos membros dos
drgdos socials para 2017, a qual obedece, de um modo geral, aos principios
fundamentals anteriormente estabelecidos na Politica de Remuneragdo para 2016,
aprovada na Assemblela Geral de 5 de maio de 2016.

A informagdo sobre a implementacio da Polftica de RemuneracGes para 2016 e
sobre as remuneracoes individuais auferidas em 2016 pelos membros do Conselho de
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Administracdo e do Conselho Fiscal estd descrita ho Relatérlo Galp de 2016 (cf.
Capitulo 6, ponto D — Remuneracoes).

II. Principios gerais

A Politica de Remuneragto dos membros dos Org&os Sociais da Socledade tem
como objetivo reforgar os valores, competéncias, capacidades e condutas, tendo em
vista o interesse, cultura e estratégia de longo prazo da Socledade, e, em particular,
fundamenta-se nos seguintes principios gerais:

(/) Atrair, motivar e reter os melhores profissionais para as fungbes a
desempenhar na Sociedade e garantlr condicdes de estabilidade no
exercicio das respetivas funcdes dos membros dos orgdos sociais eleitos;

(i) Retribuir adequadamente, em condicdes de mercado, a atividade
desenvolvida e resultados obtidos e o know how do negdclo, no quadro
das respetivas competénclas e responsabilidades inerentes aos cargos
desempenhados pelos membros dos 6rg8os socials;

() Premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criacdo de valor a
longo prazo para os aclonistas, através da definicio e Implementacéo de
um sistema de Incentivos associado a obtencéo de objetivos guantificiveis
do ponto de vista econdmico, financeiro e aperacional, definidos tendo em
vista o crescimento sustentavel de resultados e o desincentivo 3 assuncéo
excessiva de riscos.

Tendo em consideragdo os propdsitos acima referidos, a Comisséo de
Remuneragbes definiu e aprovou a polftica aplicivel no ano de 2017 para a
determinagéo das remunerac8es dos membros dos érgdos soclals da Sociedade.,
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ITI. Politica de Remuneragies para 2017

1. Conselho de Administragio

1.1, Administradores ndo executivos

A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragio
corresponde a uma retribuigdo fixa mensal, paga 12 vezes por ano, cujo montante &
determinado pela Comissdo de Remunerag8es tendo em conta os valores praticados
no mercado.

Igualmente em linha com as préticas do mercado, a remuneracio dos membros
ndo executivos do Conselho de Administragio pode ser diferenciada no caso do
Presidente do Conselho de Administracéio, pelas especials fungties de representaciio
da Sociedade que Ihe s@o legalmente cometidas, e dos membros nfo executivos do
Conselho de Administragdo que exergam fun¢Ges especiais de supervisdo e
acompanhamento da Sociedade, em resultado de encargo especial conferido pelo
Conselho de Administragéo ou no quadro de Comlss@es constituidas por este 6rgéo,
existentes ou que venham a ser criadas.

A remuneragdo dos membros néo executivos do drgéo de administracdo ndo
inclul qualquer componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do
seu valor.

1.2. Administradores Executivos

A remuneragdo mensal dos Administradores Executivos da Galp Integra duas
componentes: uma fixa e uma variavel. :

1.2.1. Remuneracdo Fixa

A componente fixa da remuneragdo corresponde a uma retribuicio mensal,
paga 14 vezes por ano, cujo montante é determinado pela Comissdo de
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Remuneragbes, tendo em atengéo a natureza das fungies e responsabilidades
cometidas e as praticas observadas no mercado relativamente a posicdes
equivalentes em grandes empresas nacionais e Iinternacionals que operem nos
mesmos sectares.,

1.2.2. Remuneracéo Varidvel

A componente varlavel da remuneragdo, de caracter eventual, é determinada
pela Comissdo de RemuneragGes em fung8o do cumprimento de determinados
objetivos econdmicos, financeiros € operacionals, tendo em vista a criagdo de um
quadro remuneratério competitivo e a concretizagdo de um sistema de incentivo que
assegure o alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os
Interesses da Sociedade e respetivos stakeholders, numa perspetiva de
sustentabllidade econdémica e financeira.

De forma a melhor estimular o alinhamento da atuagio dos administradores
executivos com os interesses sustentaveis de longo prazo da Galp, introduziu-se, em
2012, com entrada em vigor em 2013, uma politica de definicdo de objetivos
plurianuals, diferindo por um perfodo de 3 anos uma parte significativa da
remuneracdo varidavel que fica, assim, associada ao desempenho da Sociedade nesse
periodo.

Anualmente sdo definidos abjetivos para o triénio seguinte, sendo a avallagiio
trianual efetuada no final de cada perfodo de trés anos. O primeiro triénio para o
qual foram estabelecidos objetivos plurianuais fol o de 2013-2015.

Esta politica allnha a Galp com as boas praticas do mercado em matéria
remuneratéria, bem como com as recomendages da CMVM relativamente ao
governo das sociedades cotadas,

A remuneracgdo varidvel dos administradores executivos Integra, desta forma,
duas componentes:

o Remuneragdo varlavel anual, representando 50% da remuneracéo variével
total;




° Remuneragéo variavel trianual, representando 50% da remuneracfo
variavel total.

O valor da remuneragdo varidvel total para cada ano é fixado pela Comissdo de
Remuneragdes de acardo com o cumprimento dos objetivos especificos previamente
definidos, com o limite maximo potencial de 60% estabelecido por esta Comisséo por
referéncia a retribuicdo fixa total anual, o que se entende constitulr uma proporgio
razoavel entre a componente varidvel e a componente fixa da remuneragéo, estando
em linha com as préticas geralmente reconhecidas no mercado naclonal.

Os indicadores definldos pela Comissdo de Remuneractes para a determinagao
da remuneracdo variavel anual em 2017 sdo os seguintes:

(/) Galp Valor Acrescentado (GVA) da Galp, com um peso de 33,3%;

(1) Total Shareholder Return (TSR), com um peso de 33,3%, que permite
comparar a evolugdo bolsista da Galp (incluindo o pagamento de
dividendos) face a um grupo de empresas comparavels composto pelas
seguintes sociedades: Total, Repsol, OMV, MOL e ENI, bem como pelo
indice PSI 20;

(7/i) EBITDA da Galp, a Replacement Cost, com um peso de 33,3%.

O EBITDA da Galp, a Replacement Cost, a conslderar para efeltos de
determinacio da remuneragdo variavel anual pode refletir ajustamentos razodvels
respeitantes a fatores exdgenos, previamente definidos pela Comissdo de
Remuneracoes, que sejam adequados para incentivar os objetivos da gestdo.

No que respeita a remuneragdo variavel trianual, em linha com as melhores
praticas de mercado, foram definidos os seguintes Indicadores:

° Total Shareholder Return (TSR) Galp vs empresas comparé(;ets, com um
peso de 50%;

o EBITDA da Galp, a Replacement Cost, com um peso de 50%.

Apesar de a componente variavel trianual ser valldada anualmente pela
Comissio de Remuneracbes, o respetivo montante final apenas sera efetivamente
pago se, no final do triénlo, os objetivos definidos forem concretizados. Dada a
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hatureza das fungbes dos administradores executivos, o pagamento da componente
plurianual da remuneragéo varlavel ocorrerd no final do triénlo 2017-2019, apés o
apuramento das contas do Ultimo exercicio.

Os indicadores acima menclonados contribuem em 65% para a definicdo do
montante da remuneracéo variavel anual e trlanual aplicdvel, correspondendo os
restantes 35% de cada uma das aludidas componentes da remuneragéo variavel ao
resultado da avaliagdo qualitativa pela Comissdo de Remuneragdes da atividade
desenvolvida pelos administradores executivos no exercicio ou no triénio relevante,
consoante o caso.

Tendo em vista manter a coeréncia entre os resultados obtidos e o montante
total da remuneraciio varidvel pago, este estd dependente dos resultados da Galp.
Desta forma, se a Galp obtiver resultados liquidos Inferiores a 80% do orcamento,
néo havera lugar ao pagamento da remuneracéo variavel.

A natureza dos indicadores e o seu respetivo peso na determinagio da
remuneragdo varlavel efetiva asseguram o alinhamento dos Interesses dos membros
executivos do érgdo de administragdo com os interesses da sociedade.

Por outro lado, a remuneracdo dos membros executivos do érgdo de
administracéio baseia-se no desempenho efetivo da Sociedade e no desincentivo da
assuncdo excessiva de riscos.

1.2.3. Qutros beneficios

Nos termos do disposto no artigo 402.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e
do artigo 18.9, n,° 3 dos estatutos da Sociedade, 0s membros executivos do
Conselho de Administragdo tém direito a beneficiar de um Plano Poupanga Reforma
ou de outro produto financeiro de natureza similar através do pagamento de um
montante a suportar pela Empresa, sendo autorizado que os respetivos termos e
condigBes sejam definidos pela Comlssdo de Remuneragbes.

O valor do Plano acima referido é calculado anualmente pela Comisséo de
Remuneracdes, devendo sofrer os ajustamentos necessarios para que, no ano em
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que se verlfique o infcio ou termo de fungbes de administraciio, esse valor seja
calculado ao pro-rata do perfodo em que se tiver verificado o exercicio dessas
funcoes,

Aos administradores executivos cuja residéncia permanente nio se situe na
area da sede da Galp, a Comissdo de Remuneragdes fixa um valor a titulo de subsidio
para despesas de habitac&o.

1.2.4. Qutras condicdes

A remuneragdo dos administradores da Galp inclui todas as remuneracoes
devidas pelo exercicio de cargos em drgéos de administracdo noutras sociedades do
grupo.

Tendo em conta a evolugdo de mercado internacional de recrutamento de altos
executivos com experiéncla e compromisso de disponibilidade de médio/longo prazo,
e a necessidade de assegurar a Socledade condigBes competitivas quer de
recrutamento quer de retencdo dos mesmos, a presente politica admite, em casos
exceclonals e devidamente justificados, nomeadamente pela especial criticidade
empresarial das funces a exercer, a aplicacdo de mecanismos especfficos de
compensacao ou incentivo, que em caso algum poderfio contemplar um periodo de

exerciclo de fungdes superlor a dols mandatos sucessivos,

Sem prejuizo do disposto no pardgrafo anterior, a presente politica nio
contempla a atrlbuicdo de Indemnizagio ou compensacéo a administradores em caso
de cessagdo de fungBes reconduzivel a um inadequado desempenho, sem prejufzo da
aplicagdo das regras legals em vigor nesta matéria, ndo sendo, nesse caso, exigivel
pelo administrador qualquer Indemnizagdo ou compensacio além da legalmente
devida. As deliberagdes da Comissio de Remuneracdies constituem o instrumento
jurfdico adequado e necessario para determinar tal inexigibilidade.

Os membros executivos do Conselho de Administracio n&o devem celebrar
contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efelto mitigar
o tisco inerente a variabilidade da remuneraggo que Ihes for fixada pela Sociedade.
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Néo existem atualmente planos de atribuicdo de acBes ou de opges de
aquisicdo de agdes em vigor na Socledade.

2. Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal e do ROC da Sociedade é
fixada pela Comlssdo de Remunerac@es com base nas praticas do mercado naclonal e
internacional, tendo em vista a prossecucdo da respetiva atividade de fiscalizaciio em
linha com o interesse da Sociedade e dos respetivos stakeholders.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal corresponde a uma retribuigéo
fixa mensal, paga 12 vezes por ano, sendo a remuneragio do Presidente do Conselho
Fiscal diferenciada relativamente & dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo
em conta as fungdes especiais desempenhadas pelo Presidente.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

A remunera¢do do ROC retribui o trabalho de revisio e certificagdo legal das
contas da Sociedade e é contratualizada em condices normals de mercado.

3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneracio dos membros da mesa da Assemblela Geral cotresponde a um
montante fixo anual definido pela Comissio de Remuneragbes de forma diferenciada
para o Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario da mesa, com base na sltuacgdo
da Socledade e nas praticas de mercado.

Lisboa, 10 de abril de 2017

A Comisgéio de Remuneragbes
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