PROPOSTA
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de 7 de maio de 2012

POLITICA DE RETRIBUIGAO VARIAVEL DOS QUADROS SENIORES

A remunerac¢do variavel dos Quadros Seniores da Galp Energia estd indexada a uma drvore de
objetivos/indicadores econdmico-financeiros, operacionais, de qualidade de servico e de
seguranca/ambientais, considerados relevantes para a monitorizacdo da atividade da Corporacdo,

da Unidade de Negécio e da Area Operacional.

De forma a melhor estimular o alinhamento da atuagdo dos Quadros Seniores com os objetivos de
longo prazo do Grupo, propde-se a introducdo, a partir de 2012, de uma politica de definicdo de
objetivos plurianuais, com caracter trianual. Uma politica desta natureza permitird aproximar a Galp
Energia das boas praticas do mercado, bem como das recomendacées da CMVM, relativamente ao

governo das sociedades:

“A remunerag@io dos membros do drgdo de administragdo deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses de longo prazo da sociedade
(...)JUma parte significativa da remuneracgdo varidvel deve ser diferida por um periodo ndo
inferior a trés anos e o seu pagamento deve ficar dependente da continua¢do do desempenho
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da sociedade ao longo desse periodo

Propde-se, assim, que o atual sistema de remuneracdo varidvel seja reforcado com a introducdo de
uma componente de compensacao plurianual, de modo a melhor alinhar os objetivos dos Quadros

Seniores com os interesses sustentdveis de longo prazo dos acionistas.

A remuneracgao variavel tera, desta forma, duas componentes:

e Remuneragado Variavel Anual, representando 60% da remuneragdo variavel total

! Recomendag¢do CMVM incluida no Cédigo do Governo das Sociedades, fevereiro 2010



e Remunera¢do Varidvel Plurianual, representando 40% da remuneragdo varidvel total.
Apesar de esta componente ser calculada anualmente, o pagamento apenas se tornara

efetivo se, no final do triénio, os objetivos definidos forem concretizados.

A componente plurianual da Remuneragdo devera funcionar como um “processo rolante” (pagavel
todos os anos, relativamente a concretizagdo dos objetivos do triénio precedente), com o primeiro

pagamento a ser concretizado em 2015, relativamente a performance do triénio 2012-14.

Relativamente a Remuneragdo Varidvel Anual, sdo definidos anualmente Contratos de Gestdao com
todos os Quadros Seniores, nos quais se estabelecem trés grupos de objetivos, agregando um total

de cinco indicadores:

e Objetivos Partilhados a nivel do Grupo Galp Energia: Um indicador, com um peso de 15%,
igual para todos os Quadros, relacionado com a performance bolsista da Galp Energia
(comparacdo do Total Shareholder Return da Galp Energia face a um Peer Group);

e Objetivos Partilhados a nivel da Unidade de Negdcio: Um indicador, com um peso de 20%,
igual para todos os Quadros da Unidade de Negdcio em causa, relacionado com os resultados
da Unidade (comparacdo face ao orcamento);

e Objetivos Individuais: Trés indicadores, com um peso total de 65%, considerados criticos, sob
a acdo direta do Gestor e geradores de valor no negdcio/atividade em que este se insere
(comparacdo face ao orcamento ou face a um desafio considerado adequado para o objetivo

em causa).

No que respeita a Remuneracdo Variavel Plurianual, em linha com as melhores praticas de mercado,

propde-se a utilizagdo dos seguintes indicadores:

e Total Shareholder Return (TSR) Galp Energia vs Peers, com um peso de 60%
e EBIT do Segmento de Negdcio, no qual o Quadro Sénior esta integrado, com um peso de

40%

Os objetivos assim definidos tém subjacente a utilizagao de indicadores orientados para a criagdo de
valor para o acionista e para permitir o balanceamento entre a responsabilidade individual e a

promocdo de uma cultura virada para o negdcio/equipa.

Os objetivos/indicadores também foram construidos de forma a permitir a sua generalizacdo em

cascata a toda a organizac¢do, garantindo um sistema comum e igualdade de principios em todos os



niveis organizacionais. H4 um esforco continuo para que todo o processo, calendario e templates

sejam idénticos para os Colaboradores das principais Empresas do Grupo.

A aplicacdo da Politica de Retribuicdo Varidvel resulta, assim, de um Sistema de Avaliacdo de
Desempenho baseado no grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos, recompensando e
distinguindo os melhores desempenhos numa légica expectdvel e transparente, no sentido em que a

melhores avalia¢cOes corresponderdo a melhores prémios.

De modo a garantir a coeréncia entre os Resultados obtidos e os Prémios atribuidos, o valor total
dos prémios a distribuir estd indexado ao Resultado Liquido do Grupo Galp Energia e estdo definidas
e divulgadas regras de minoragdo e maximizacdo daquele valor. Estas regras indexantes podem,
inclusivamente, levar a ndo atribuicdo de Prémios se os Resultados Liquidos da Corporacdo ficarem

abaixo de 80% do respetivo orcamento.

Lisboa, 26 de abril de 2012



